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 ôjó�Jh ô�°T

 ‹hódG ¿hÉ©à�d á«fÉÑ°SE’G ádÉcƒdG ¤EG ¿Éæàe’Gh ô
°ûdG �jõéH äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG �ó�àJ 

 á«WGô�ÁódG” �ƒM ìƒ```ª£dG ´hô```°ûŸG Gò¡d »î```°ùdGh �RÓdG �jƒªàdG ÉgÒaƒàd ,(AECID) á«ªæàdG �LCG ø```e

 ¤EG ô
°ûdG �jõéH á°ù°SDƒŸG �ó�àJ Éªc .á°ù«FôdG ¬éFÉàf øe ôjô�àdG Gòg ó©j …òdGh “»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG

 .ôjô�àdG Gòg áYÉÑW �jƒ“ ‘ É¡àªgÉ°ùŸ á«dÉ£jE’G áeƒ
�G

 � ,º«b �ªY øe ¬H âeÉb ÉŸ ,É¡d á©HÉàdG á«�ëŸG åëÑdG ¥ôah ácQÉ°ûŸG äÉª¶æª�d AÉæãdGh ô
```°ûdÉH �ó�àJ Éªc

:»gh ,º¡àcQÉ°ûe ¿hO ¬�«�– ¿É
eE’ÉH ø
j

 .…hÉ°üdG  »�Y  QƒàcódG  �ôjóeh  ô°üe  ‘  ÊÉŸÈdG  IÈÿG  â«H  •
 .ÊGQƒ�G  ÊÉg  �É©dG  �ôjóeh  äÉ°SQGó�d  ójó÷G  ¿OQC’G  õcôe  •

.ÊÉMô°S IÉ‚ É¡Jôjóeh (AMSED)  á«ªæàdGh  øeÉ°†à�d  á«Hô¨ŸG  á«©ª÷G  •
 .»ëÑ°UC’G  øjódGõY  �É©dG  �ôjóeh  øª«dG  ‘  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ��  �«gCÉàdGh  äÉeƒ�©ŸG  õcôe  •

 OÉªYh ÜƒjCG øÁCG ´hô°ûŸG »�°ùæŸ ¿Éæàe’Gh ô
°ûdG �jõéH äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG �ó�àJh

 õ«M ¤EG ¬LGôNEGh ´hô°ûŸG Gòg �«�– ‘ ôKC’G ÈcCG IÈÿGh IQƒ°ûŸG Ëó�J ‘ ÉªgOƒ¡÷ ¿Éc øjò�dG 	°Sƒj

.OƒLƒdG

 ÜhDhódG É¡�ª©d §```°ShC’G ¥ô```°ûdGh É«�jôaCG èeÉfôH - ´hô```°ûŸG Iôjóe ódƒL ƒZQÉe ¤EG É```°†jCG ô
```°ûdÉH �ó�àfh

 Éª¡ªYód hGQhO ƒfƒfh �ójôa �«
«e ¤EG É°†jCG ô
°ûdÉH �ó�àf Éªc .�RÉ‚EGh ´hô°ûŸG Ò°S ø°ùM ��Y É¡aGô°TEGh

.´hô°ûª�d …QGOE’Gh »à°ùLƒ�dG

 

 Gòg áYÉÑW ��Y ±ô°TCG …òdG äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á```°ù°SDƒŸG ‘ ô```°ûædG �jôa ô
```°ûf ¿CG Oƒf Éªc

 ºYódG Éª¡Áó�àd ,å«ª```°S »°Sƒd ô°ûædG Iôjóeh QófGR �```°†æM ÉjOÉf ô```°ûædG Iôjóe á```°UÉN IQƒ```°üHh ÜÉà
dG

 ÉŸ »�eƒ°T …óæ£°ùb ¤EG É°†jCG ô
```°ûdÉH �ó�àf Éªc .á�°ù�°S IQƒ```°üH ôjô�àdG Gòg áYÉÑW ¿Éª```°Vh º«�dG »æØdG

.ôjô�àdG øe á«Hô©dG áî°ùædG ôjô– ‘ áaô©eh IÈN øe ¬eób

 GƒeÉb øjòdG �c ¤EG �```jõ÷G ô
```°ûdÉH äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á```°ù°SDƒŸG �ó�àJ GôNBG ¢ù«dh GÒ```NCGh

 ô```°üe ‘ º««�àdG á«�ªY �ÓN ôjô�àdG Gòg ‘ º¡JÉcQÉ```°ûeh ºgQÉ
aCG ¢VôYh IÈÿG Ëó�Jh âbƒdG Ò```aƒàH

.øª«dGh Üô¨ŸGh ¿OQC’Gh
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Ëó�J

 kÓªY ,�É©dG �ƒM áeGóà°ùŸG á«WGô�ÁódG ºYO ‘ äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ¢üî�àJ

 �ª©J »àdG äÉ©ªàéŸG Ö�```°U øe É¡KÉ©ÑfG ‘ øª
j É¡àeGóà```°SGh á«WGô�ÁódG äÉ«�ª©dG ìÉ‚ ¿CG �FÉ�dG CGóÑŸÉH

 øª°V dPh ,¬ª«bh ™ªà› �c ‘ IóFÉ°ùdG º«gÉØŸGh iDhôdG ¤EG ÉgôWCGh É¡JÉÑ«JôJ OÉæà°SG »æ©j Ée ƒgh .É¡«a

 �É¶f OƒLh øY åjó�G ø
eCG ÉŸ É¡eÉ«b ’ƒd »àdGh ,É¡«�Y �aGƒàŸG á«```°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG �«Ñ£Jh �GÎMG 	�```°S

.»WGô�ÁO

 á°ù«FôdG �Éªàg’G äÉYƒ```°Vƒe øe IóMGh É¡JÉjƒà°ùe 	�à� ��Y á«WGô�ÁódG º««�J ádCÉ```°ùe �
```°ûJ Éæg øe

 �Ø
j Ée ƒg �Ñ```°ùŸG º««�àdÉa .É```gò«Øæàd ájQhô```°†dG äGhOC’G ÒaƒJh É```gôjƒ£J ��Y á```°ù°SDƒŸG ‘ �```ª©f »```àdG

 ÉæHCGO ó�dh .�«Ñ£àdG ¤EG ájô¶ædG øe äÉ©ªàéŸG Ö�```°U ‘ IQòéàŸGh á�«```°UC’G á«WGô�ÁódG Ö�£Ã �É�àf’G

 º««�àdG CGóÑe ��Y óªà©J á«WGô�ÁódG º««�àd IGOCG ôjƒ£J ��Y äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á```°ù°SDƒŸG ‘

 ìÉéæH IGOC’G �òg �Góîà```°SG ” ó�dh .áahô©ŸG ájó«��àdG º```««�àdG �FÉ```°Sh øY dòH kIó©àÑe ,�ª©ŸGh »```JGòdG

 AÉLQCG 	�à� ‘ ¿Gó```�ÑdG øe ójó©dG ‘ É¡à«é¡æŸ kGOÉæà```°SG º««�àdG äÉ«�ªY ø```e áYƒª› ò«ØæJh ,®ƒ```ë�e

.áî°SGQ iôNCGh áÄ°TÉf äÉ«WGô�ÁO �ª°ûj ÉÃh ,�É©dG

 äGƒæ°ùdG ÈY Éæªb PEG .É¡°ù«°SCÉJ òæe á```°ù°SDƒŸG �ª©d ‘Gô¨÷G �Éªàg’G QhÉ� óMCG »Hô©dG �É©dG �
```°T ó�dh

 ¿hÉ©àdÉH ,É¡«a �ª©f ÉædR Éeh ,á�£æŸG �ò```¡H á```°UÉÿG èeGÈdGh äGQOÉÑŸG øe ójó©dG ò«ØæJh ôjƒ£àH IÒNC’G

 á�£æŸG ‘ É¡FÉæH äÉ«�ªYh á«WGô�ÁódG äÉ¡LƒàdG ºYO �É› ‘ Ú�YÉa Ú«ª«�bEGh Ú«�� AÉcô°T ™e kÉªFGO

.á«Hô©dG

 iƒà°ùŸG ƒgh ’CG ,á«```°SÉ°SC’G º
�G äÉjƒà```°ùe øe óMGh ��Y á«WGô�ÁódG º««�J ´hô```°ûe äGQOÉÑŸG �J øeh

 �jƒªàH ,´hô```°ûŸG Gòg ò«ØæJ ”h .OôØ�d á«eƒ«dG IÉ«�G äÉjô› øe ¬Hô�d á```°UÉN á«ªgCÉH ™àªàj …òdG »�ëŸG

 º««�àdG äÉ«dÉ©a äòØof ó�dh .øª«dGh Üô¨ŸGh ,ô°üeh ,¿OQC’G øe �c ‘ ,á«fÉÑ°SE’G áeƒ
�G �Ñb øe Qƒ
°ûe

 ôjô�àdG Gòg OGó```YEÉH Éæªb ,ó�H �
d kÉ«æWh kGô```jô�J É¡æe �c â©```°Vh ,á```°ü°üîàe á«�� äÉª¶æe �ÓN ø```e

.É¡æ«eÉ°†Ÿ »�
dG OÉæà°S’ÉH »ª«�bE’G

 ¿Gó�H 	�à� ‘ »WGô�ÁódG ìÓ```°UE’G äGQOÉÑeh èeGôH á```jò¨J ‘ �É¡```°SEÓd iƒ```°S ôjô�àdG Gòg ±ó¡j ’h

 IOÉL ádhÉ� ‘ ,á«�ëŸG iDhô```dG øY È©J »àdG äÉ«```°UƒàdGh äÉLÉàæà```°S’G øe áYƒª› ÒaƒJh »Hô©dG �É©dG

.áØ�à� á«é¡æeh áÑbÉK Iô¶æH ,»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG ™bGh áHQÉ�Ÿ

OGô oe ¥Gó°ù oe
§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«�jôaCG èeÉfôH ôjóe

äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG
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�hC’G Aõ÷G

 á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

áeó�e

 ¥ƒ�M ájÉª� �```°†aC’Gh �H ,áeAÓe ÌcC’G »```g á«WGô�ÁódG º¶ædG ¿CÉ```H ,Gòg Éfô```°üY ‘ ¬«�Y �ØàŸG ø```e

 .ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G É¡JÉfƒ
e 	�àîÃ ájô```°ûÑdG á«ªæàdG äÉjƒà°ùe �°†aCG �«�–h ,�ÉY �
```°ûH ¿É°ùfE’G

 á```°ù°SDƒŸG ¿ƒ
J ¿CG »æ©j ,�ÉY ¿CÉ```°T ¬fCG ��Y ¬Ø```°Uh ø
Á Ée �
H ºà¡J ,º```
ë�d á```«WGô�ÁO IQGOEG �É```«b ¿EGh

 ¤EG áaOÉ¡dG áeÉ©dG äÉ```°SÉ«°ùdG º°SQ øe ø
ªàJ »
d ,É¡«æWGƒe �ÉeCG ô```°TÉÑeh ºFGO �
```°ûH ádhDƒ```°ùe áªcÉ�G

 äÉ```°SQÉªŸGh äÉ```°SÉ«°ùdG �J �jó©J øe ø
ªàJ »
dh .ÚæWGƒŸG Qƒ```¡ªL øe �eÉc ºYóH ,ô```jƒ£àdGh á```«ªæàdG

 OÉªàYG �X ‘ ’EG kÉ```æ
‡ íÑ```°üj ’ dP ¿CG ’EG .dP ‘ á```LÉM ™ªàéŸG iCGQ Éª�c ,É```gÒ«¨Jh É```¡æY á```ŒÉædG

 ºFÉ�dGh ,äGQÉ©```°ûdGh Ò¶æàdG øY ó```«©ÑdGh ,�«ª©dGh »�ª©dGh �eÉ```°ûdG É¡eƒ¡ØÃ É¡à```°SQÉ‡h á```«WGô�ÁódG

 ¢ù°SC’G ¤EG É¡�c óæà°ùJ å«ëH ,ájò«ØæàdGh á«JÉ°ù°SDƒŸGh á«FGôLE’G äÉfƒ
ŸG ™«ªL ÚH áeÉJ áeAGƒe ��Y kÉ°SÉ°SCG

.É¡«�Y ±QÉ©àŸG á«WGô�ÁódG

 iód áæeÉ
dG IQó�dG ádCÉ°ùe âëÑ°UCG ,Qƒ°ü©dG ÈY áØ�àîŸG É¡dÉ
```°TCG QÉ```°ûàfGh á«WGô�ÁódG º¶ædG Qƒ£J ™eh

 á«�«��G á«ªæàdG ¢```Uôa ÒaƒJh ,É¡JÉjƒdhCGh É```¡JÉLÉ«àMGh Üƒ©```°ûdG äÉ©�£J �«�– ‘ »WGô�ÁódG �É```¶ædG

 .�É©dG �ƒM á«WGô�ÁódG äÉ«�ª©dG ¬LGƒJ »àdG ,Ióéà```°ùŸG äÉjóëàdG ºgCG øe IóMGh �
°ûJ ,É¡d áeGóà```°ùŸGh

 ��Y ,á```°üàîŸG äÉ```°ù°SDƒŸG IóYÉ```°ùÃh ,áØ�à� äÉjƒà```°ùe ��Y äGQGOE’Gh äÉeƒ
�G øe ójó©dG �ª©J Gò¡dh

 ,É¡ª««�Jh É¡JÉ```°SQÉ‡h É¡JÉ```°SÉ«°Sh É¡JÉ```°ù°SDƒe dP ‘ ÉÃ ,á«WGô�ÁódG É¡HQÉŒ áYÉ‚ ‘ ô¶ædG IOÉYEG

 á«MÉf øe ¥É```ØNE’G ™```°VGƒe ‘ IÒ```°ùŸG Ëƒ�J ��Y �ª©dGh ,á«MÉf øe ìÉéædG ™bGƒe ø```e IOÉØà```°S’G ±ó```¡H

.iôNCG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ’EG í```°üJ ’ áæ```°üëŸGh áeGóà```°ùŸG á«WGô�ÁódG ¿CÉH ,�FÉ�dG CGóÑŸÉH É¡fÉÁEG øe kÉbÓ£fGh ,dP ¤EG kGOÉæà```°SG

 á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG âHCGO ;É¡JÉjƒdhCGh É¡JÉaÉ�Kh É¡ª«b ™e âeAÓJh ,äÉ©ªàéŸG Ö�°U øe â©Ñf GPEG

 á«eGôdG ,á«�ëŸGh á«æWƒdGh á«dhódG Oƒ¡÷G óaQ ‘ �É¡°SEÓd ,á«ª�Yh á«é¡æe äGhOCG ôjƒ£J ��Y ,äÉHÉîàf’Gh

 äÉLÉ«àM’ ,âbh …CG ‘ É¡àeAGƒe Ú«æ©ŸG �
d ø
Á ,áaOÉgh áª¶æe á«é¡æe IQƒ°üH º««�J äÉ«�ªY ò«ØæJ ¤EG

 ’CG ,á«WGô�ÁódG äÉ«�ª©dG ôjƒ£J �ÓN øe ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¢ù«FQ ±óg �«�ëàd ,»```�ëŸG º¡©ªà› ™```bGhh

 á«WGô�ÁódG º««�J á«�ªY íÑ```°üJ Gò
gh .¬«�Y ó«cCÉàdGh á«ªæàdGh á«WGô�ÁódG ÚH ºFÉ�dG §HGôdG OÉéjEG ƒgh

 á«Ñ�ZC’G Ú
“ ��Y �ƒ�j óFÉ```°ùdG á«ªæàdG �ƒ¡Øe ¿CG ÉŸÉWh .¤hC’G áLQódÉH ájƒªæJ áLÉM ,ôªà```°ùŸG É¡ª«YóJh

 ÖfGƒL 	�àîÃ ��©àj Ée �c �É�G á©«Ñ£H �ª```°ûj …òdG ôeC’G ;º¡°û«Y äÉjƒà```°ùe Ú```°ù– øe ,Ée ™ªà› ‘

 äÉLÉ�G ióMEG É¡fCG ��Y á```«WGô�ÁódG ¤EG ô¶æj ;á«YÉªàL’Gh á«bƒ��Gh ájOÉ```°üàb’Gh á«```°SÉ«°ùdG IÉ«�G

 QOÉb ¬fCG âÑKCG º
M �É¶f �
°ûJ É¡fƒ
d �H ,§�a á��£ŸG É¡à«ªgC’ ¢ù«d ,É¡æ«°ü–h É¡ª«YóJ Öéj »àdG º«�dGh

.AÉæãà°SG ¿hO �°†aCGh ��YCG ¢û«Y äÉjƒà°ùe �«�– øe º¡æ
“ ,ÚæWGƒª�d �°†aCG ¢Uôa ÒaƒJ ��Y

 á«JGòdG á°UÉN ,á¨dÉH á«ªgCÉH á«WGô�ÁódG äÉ«�ª©dG º««�J äGQOÉÑe º°ùàJ ,á«dhC’G º«gÉØŸG �òg øe ÉbÓ£fG

 PEG .Éæg ÉgOó```°üH øëf »àdG »�ëŸG iƒà```°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG º««�J á«�ª©d áÑ```°ùædÉH �É�G »g Éªc ,É¡æe

 ‘ Oƒ```°ûæŸG ±ó¡dG ¤EG �ƒ```°UƒdG ¬dÓN øe ø
Á …òdG �jô£dG »g á«WGô�Áó�d »JGòdG º««�àdG äÉ«�ªY ¿CG

 ,IOó� ä’ÉM øª°V �ò«ØæJ ºàj ¿CGh óH ’ º««�àdG Gòg ¿CG ’EG .áeGóà°ùŸG á«ªæà�d ø
‡ iƒà°ùe �°†aCG �«�–

 ‘ ôKDƒJ ,IÒÑc �F’O äGPh ,áeÉg äÉLÉàæà°SG ó°UQ É¡dÓN øe ø
Á ,»�ëŸG hCG »æWƒdG iƒà```°ùŸG ��Y AGƒ```°S

 ��Y QƒeC’G ™bGh øY á«Ñjô�J IQƒ°U ÒaƒJ ‘ º¡°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�àa .iôNCG äÉjƒà°ùe

 ÉeóæY ká°UÉN ,»ª«�bE’G iƒà```°ùŸG ��Y QƒeC’G ™bGƒd äÉHQÉ�ŸG ¢†©H QÉ©```°ûà°SG Éææ
Á É¡æeh ,»æWƒdG iƒà```°ùŸG

.áeÉg ácÎ°ûe º°SGƒb ¬JÉ©ªà›h ¬fGó�H ÚH ™ªŒ …òdG ,»Hô©dG �É©dÉc á�£æÃ ôeC’G ��©àj

 ,á«ª```°TÉ¡dG á«fOQC’G á
�ªŸG »```g ,á«HôY �hO ™HQC’ á```«æWƒdG ôjQÉ�àdG ø```e áYƒª› ¤EG kGOÉæà```°SGh ,É```æg ø```e

 ��©àJ á«�� ôjQÉ�J ¤EG kÓ```°UCG Ióæà```°ùŸGh ,á«æª«dG ájQƒ¡ª÷Gh á«Hô¨ŸG á
�ªŸGh ,á```«Hô©dG ô```°üe ájQƒ¡ªLh

 áeÉY áHQÉ�e øe ÌcCG ¿ƒ
j ¿CG íª£j ’ ,»ª«�bEG ôjô�J ™°Vh �hÉëf ,É¡æe �c ‘ IÉ�àæe á«�� äÉÄ«gh äÉ£�°ùH

 äÉeƒ
�G øe ø
‡ OóY ÈcCG 	jô©J ±ó```¡H dPh ,á«Hô©dG á�£æŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ™```bGƒd á```«dhCGh

 .É¡æe IOÉØà```°S’G á«Ø«ch ,É¡æY èàf Éeh ,É¡à«é¡æeh Égò«ØæJ ” »àdG º««�àdG á«�ª©H ,á«æ©ŸG á«Hô©dG äÉ¡÷Gh

 äÉ£�```°ùdG øe ójõŸG �ª```°ûàd ,Qƒ¶æŸG �Ñ�à```°ùŸG ‘ É¡bÉ£f ™«```°SƒJh ,IóFGôdG áHôéàdG �òg ï«```°SôJ ‘ �eCÉfh

.»Hô©dG ™ªàéŸGh ¿É°ùfEÓd Ió«cCG IóFÉa øe dP ‘ ÉŸ ,á�£æŸG ¿Gó�H øe ójõŸG ‘ ,á«�ëŸG äGQGOE’Gh
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�hC’G Aõ÷G :»ª«�bE’G ôjô�àdG

á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ÇOÉÑeh �ƒ¡Øe :’hCG

 »àdG ,á«fÉãdG á```«WGô�ÁódG áLƒÃ kÉ```«ŸÉY ±ô©j Ée �É```«b òæeh ,øeõdG øe ø```jó�Y øY ójõj Ée ió```e �```�Y

 äójGõJ ,1989 �É```©dG ‘ ÚdôH QGó```L •ƒ�```°ùH kÉjõeQ â�ã“h ,»JÉ«aƒ```°ùdG OÉ–’G QÉ```«¡fG QOGƒH ™```e äCGó```H

 �ôWCGh ¬JÉ```°ù°SDƒeh º
�G º¶f ‘ ájQòL äÉMÓ```°UEG �ÉNOEG ��Y �ª©dG IQhô```°†H ájOÉæŸG äGƒ```°UC’G äOó©Jh

 äÉ©ªàéŸG Ö�°U øe äÉÑdÉ£ŸGh äGƒ°UC’G �òg â©Ñf óbh .»Hô©dG �É©dG ‘ ¬JÉjƒà°ùe áaÉc ��Yh ,¬JÉ°SQÉ‡h

 iƒ�dG øe Òã
dG IGOÉæe ¤EG áaÉ```°VEG , kÉfÉ«MCG á«eƒ
M äÉ¡L øeh ,ó¡©dG áãjó�G á«fóŸG É¡JÉ```°ù°SDƒeh á«�ëŸG

 ,kÉfÉ«MCG á```°Sô°T áehÉ�e ¬LGƒJ âfÉc É```e kÉÑdÉZ äÉÑdÉ£ŸG �J ¿CG ’EG .êQÉ```ÿG øe dòH á```«dhódG äÉ```ª¶æŸGh

 ä’hÉëŸG ºZQh .IOhó```°ùe �jôW ¤EG kÉÑdÉZ …ODƒ```j É¡�gÉŒh É¡æY »```°VÉ¨àdG ¿CG âàÑKCG ,äGQÈ```e ¤EG óæà```°ùJ

 �ƒ«dG ó‚ ,É¡dÉ
°TCGh É¡YGƒfCG �à°ûH á«LQÉÿGh á«�NGódG •ƒ¨```°†dG ¤EG áaÉ```°VEG ,IOó©àŸG äGQOÉÑŸGh IQô
àŸG

 �h ,�GƒMC’G �```°†aCG ‘ á©```°VGƒàe âdGR Ée ,äóLh ÉªæjCG »�«��G ìÓ```°UE’G äÉ«�ªY ¿CG ,á�jƒW Úæ```°S ó©Hh

 äÉ```°SÉ
àf’ á«�G á�ãeC’G ¢†©ÑH áªYóŸG äGQÈŸG �òg õ
JôJh .É¡æe IƒLôŸG �ÉeB’Gh èFÉàædG �«�– ¤EG ODƒJ

 ,±hôXh á«```°Uƒ°üîH ™àªàJ á«Hô©dG ¿Gó�ÑdG ¿CG ¤EG ,ájhÉ¡dG ¤EG ìÓ```°UE’G äGQOÉÑe áaÉ
H …OƒJ OÉ
J IÒ£N

 ó�à©j IÒÑc á«dÉ
```°TEG �ògh .¬�«Ñ£Jh á«Hô¨dG á```«WGô�ÁódG êPƒªæH ±ô```©j Ée OGÒà```°SG Ö©```°üdG øe �©Œ

 É¡æ«H ºFGƒJh É¡�M É¡«ØJ ,IAÉ qæHh á«�ªY äGƒ£Nh QÉ
aCÉH ¬LGƒJ �h ,Üƒ�£ŸG �
```°ûdÉH èdÉ©J � É¡fCÉH ¿hÒã
dG

 ¿CG ƒg ,kÉªFÉb hóÑj …òdG ó```«MƒdG �aGƒàdÉa .¬à«eGõdEÉH ™«ª÷G ô�j …òdG »WGô�ÁódG ìÓ```°UE’G IQhô```°V ÚHh

 kGô
M â°ù«d »¡a ,±hô¶dGh äÉ©ªàéŸG ™«ªL ‘ áæ
‡ É¡fCGh óH ’ ,�É©dG ¿CÉ°ûdG IQGOE’ �É¶æc á«WGô�ÁódG

.�ÒZ ¿hO ¬æ«©H Ée ™ªà› hCG ó�à©e hCG áaÉ�K ��Y

 �°ùæf ’ ¿CG Öéj ,QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCGh ™ªà›h áaÉ�K �c äÉ«```°Uƒ°üN ™e �eÉ©àdG IQhô°†H º«�```°ùàdG ºZQh 

 áeÉ©dG É¡FOÉÑe ,��£ŸG É¡eƒ¡ØÃ ,á«WGô�Áó�d ¿CG ,»WGô�ÁódG ìÓ°UE’Gh á«WGô�ÁódG ádCÉ°ùe áHQÉ�e óæY

 .¬�M á«WGô�ÁO ø```Y åjó�G øe Éæ
“ ÉŸ âHÉZ ƒd »```àdGh ,É¡eÉ«�d á«```°SÉ°SC’G •hô```°ûdG øe �fOC’G ó�Gh

 dP �ƒ�j ¿CG óH Óa ,¬°ùØæH ¬°ùØæd Ö©```°ûdG º
M ‘ �ãªàj á«WGô�Áó�d §```°ùÑŸGh »```°SÉ°SC’G �æ©ŸG ¿Éc GPEÉa

 ¿CÉ°ûdG ‘ ácQÉ°ûŸGh ÒÑ©àdGh ,…CGôdG ájôMh ,¢UôØdG DƒaÉ
Jh IGhÉ°ùŸGh �ó©dG ÇOÉÑe øe áYƒª› ¢SÉ```°SCG ��Y

 áaÉc É¡JóªàYGh ,á«dhódG �«KGƒŸG É¡«�Y â°üf »àdG á«fóŸG ¥ƒ��Gh äÉjô�G øe áYƒª› ¤EG áaÉ```°VEG ,�É©dG

 ,á«°Uƒ°üÿÉH ��©àj Ée ô°üëæj ¿CG Öéj Éæg øe .á«Hô©dG ¿Gó�ÑdG É¡«a ÉÃ ,�«KGƒŸG �J ��Y á©bƒŸG ¿Gó�ÑdG

 .á«°ù«FôdG áeÉ©dG ÇOÉÑŸGh ¢ù°SC’ÉH ¢SÉ°ùŸG ¿hO ,áØ�àîŸG É¡dÉ
°TCGh äÉ÷É©ŸGh äÉ°SQÉªŸGh ôWC’Gh äÉÑ«JÎdÉH

 ™°VƒdG áeAGƒe É¡æ
Á ä’OÉ©e OÉéjEG ,CGóÑŸG Gò¡H º«�°ùàdG �ÓN øe ,…Qhô°†dG øeh �H ,ø
ªŸG øe íÑ°üjh

 ¬```°ù°SCÉH ¢SÉ```°ùŸG ¿hOh ,¢UÉÿG ™bGƒdG øª```°V �É©dG CGóÑŸG �«Ñ£àd á«```°VQCG OÉéjEGh ,�É©dG CGóÑŸG ™```e ¢```UÉÿG

 hCG �
```°T “�```°†aCG” ¬fCÉH �ƒ�dG ø
Á óMGh êPƒ‰ OƒLh �óY ºZQh .�QòéàŸGh IóFÉ```°ùdG ¬ª«gÉØeh á```«aÉ�ãdG

:»WGô�ÁO �É¶f OƒLh øY åjó�G øe Éææ
Á ,á«dÉàdG áeÉ©dG º«gÉØŸG �É«b ¿CG ’EG ,á«WGô�Áó�d á¨«°U
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 •.á«�«�M ájOÉ«àYG hCG ájQhO äÉHÉîàfG

 •.Iƒ�dG ¢ù«dh ÜÉîàf’G ÈY á£�°ùdG ‘ ÜhÉæàdG

 • ‘ ÉgQhO ô```°üëæj ¿CG ¿hO ,áeÉ©dG äÉ```°SÉ«°ùdG ™æ```°U á«�ªY ‘ É«�©a GÒKCÉJ á«�bC’Gh á```°VQÉ©ŸG �Ó```àeG

.É¡d �«ã“ ��Y �ƒ°ü�G

 • ¤EG Aƒé�dÉH hCG ,á«ª°SôdG á«ª«¶æàdG ôWC’G êQÉN ¢ù«dh ,á«ª�```°ùdGh á«fƒfÉ�dG ¥ô£dÉH á°VQÉ©ŸG á```°SQÉ‡

.	æ©dG

 • .É¡àjÉªMh á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ��G �GÎMG

 • ,áØ«¶f �É```«e ��Y �ƒ```°ü�G ‘ ��Éc ,É¡àjÉªMh á```«Ä«ÑdGh ájOÉ```°üàb’Gh ájôjƒ£àdG ¥ƒ```��G �GÎ```MG

.�ª©dG ¢Uôah ø
°ùeh

 •.á«aÉ�ãdG �eGƒ©dGh äGôKDƒŸG ¿ÉÑ°ù�ÉH øjòNBG ,äÉjƒà°ùŸG 	�à� ��Y á«WGô�ÁódG á°SQÉ‡

 åëÑdGh åjó�G á©HÉàe É¡dÓN øe ø
Á »àdG ácÎ°ûŸG á«°VQC’G �J øY ¿hÒã
dG åëÑj ,dP øe ÉbÓ£fG

 ¿hOh á«```°Uƒ°üÿG øe QÉWE’G Gòg øª```°V ,á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG ‘ »�«��G »WGô�ÁódG ìÓ```°UE’G �Ñ```°S øY

 Gòg ‘ ¿B’G �àM âdòH »àdG ä’hÉëŸGh Oƒ¡÷G ™«ªL ¿CG É```ŸÉW ,�ÉM ájCG ��Y ¬æe óH ’ ôeCG ƒgh .¬```H ¢SÉ```°ùŸG

 á�eÉ
àe á«WGô�ÁO �É«b øY �ƒ«dG å```jó�G ø
Á ’ ¬fCG í```°VGƒdG øeh .IƒLôŸG áé«àædG ¤EG ODƒJ � ,�É```Œ’G

.¢ü�àæe ÒZh �eÉc �
°ûH ,¬°ùØæH ¬°ùØæd Ö©°ûdG º
M �ƒ¡Øe ��– ,á«�«�Mh

 ,áeGóà°ùe á«ªæJ �«�ëàd á«°ù«FôdG ºFÉYódG ióMEG ,Ò¶æàdG øY kGó«©Hh »�ª©dG É¡eƒ¡ØÃ ,á«WGô�ÁódG Èà©Jh

 ôWC’G øY ô¶ædG ¢†¨Hh ,¬��G á«WGô�ÁódG êÉà– Éªc .É¡bƒ�Mh É¡JÉLÉ«àMGh Üƒ©°ûdG äÉ©�£J ™e �°TÉªàJ

 ,áaô©ŸG �Ñ°S ��Y Pƒëà°ùJ ,ácQóe äÉ©ªà› �É«b ¤EG ,ÉgòîàJ ¿CG ø
Á »àdG ájò«ØæàdG �É
°TC’Gh á«ª«¶æàdG

 ¤EG ájô¶ædG øe á«WGô�ÁódG ��àæJ dòHh .AÉæãà°SG ¿hO äÉÄØdG áaÉc �ª°ûJ ,á«�«�M kIOÉØà°SG É¡æe ó«Øà°ùJh

 ,IOÉ÷G çƒëÑdGh äÉ```°SGQódG øe Òã
dG dP ��Y äócCG óbh .áq«�G á```°SQÉªŸG ¤EG äGQÉ©```°ûdG øeh ,�«Ñ£àdG

 �J má°UÉîHh ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øY IQOÉ°üdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ�J ,¢UÉN �
°ûH É¡æe ôcòf

 ,AGƒ```°S óM ��Y á«ª«�bE’Gh á«æWƒdG ,ôjQÉ�àdG �J äócCG ó�a .»Hô©dG �É```©dG �ƒM kÉjô```°üM ÉgOGóYEG ” »àdG

 ójõe �«�– ‘ ™```LGÎdGh �H DƒWÉÑàdG ÜÉÑ```°SCG ºgCG óMCG �
```°ûJ ,»Hô©dG �É©dG ‘ á«aô©e Iƒ```éa Oƒ```Lh �```�Y

 ƒªædG á�«�M ��Y ôjQÉ�àdG �òg ó«cCÉJ ¤EG áaÉ```°VEG ,Üƒ�£ŸG »WGô�ÁódG Qƒ£àdGh IOƒ```°ûæŸG äÉMÓ```°UE’G øe

 øe iôNCG �WÉæe ™```e áfQÉ�e ,á«ªæà�d ádƒÑ�e äÉjƒà```°ùe �«�– ‘ á�£æŸG ¿Gó```�H ¬æe ÊÉ©J …ò```dG A»```£ÑdG

.�É©dG

 ,ä’ÉéŸG 	�à� ‘h äÉjƒà```°ùŸG áaÉc ��Y á«ªæàdG ‘ ÉgQhO É¡JÉ```°ù°SDƒeh á«WGô�ÁódG á«�ª©dG …ODƒ```J »```
dh

 ¬eƒ¡Øeh »�ëŸG ™ªàéŸG ájDhQ ¤EG ,É¡JÉ÷É©eh É¡›GôHh É¡ª«gÉØeh É¡```°ù°SCGh ÉgôWCG ‘ óæà```°ùJ ¿CG É¡d óH ’

 �
```°ûH äÉjƒdhC’Gh äÉLÉ«àM’G �J º««�àd IOÉL á«�ªY �ÓN øe ,É¡©e �eÉ©àdG á«Ø«ch ¬JÉLÉ«àMGh ¬JÉjƒdhC’

 .AÉ qæHh »Yƒ°Vƒe
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 º
�G IQGOEÉH ±ô©j Ée äÉjƒà°ùe øe ¬æ«©H iƒà°ùe ‘ »WGô�ÁódG ìÓ°UE’G á«�ªYh á«WGô�ÁódG ô°üà�J ’h

 ’ ,á«WGô�ÁO ôWCGh ÇOÉ```Ñe ¤EG kGOÉæà```°SG º
�G IQGOEG ádCÉ```°ùe ¿CG ,á«�ª©dG áHôéàdG âàÑKCG ó```��a .�Ò```Z ¿hO

 áaÉc ��Yh ,º
�Gh IQGOE’G äÉjƒà°ùe øe óMGh �c ��Y É¡H ��©àj Ée �c á÷É©e �ÓN øe ’EG �ªà
J ¿CG ø
Á

 á£°SƒàŸG äÉjƒà°ùŸÉH kGQhôe ,(É¡JÉaOGôeh áæjóŸG hCG ájô�dG) »�ëŸG iƒà```°ùŸÉH CGóÑJh .á©ªà› äÉjƒà```°ùŸG �J

 hCG …õcôŸG iƒà```°ùŸÉH kAÉ¡àfGh ,(AÉ```°†�dG hCG AGƒ�dG hCG ádÉª©dG hCG º«�bE’G hCG á```¶aÉëŸÉc) äóLh å«M iô```NC’G

 ¿Gó�ÑdG ‘ ä’É```�G ¢†©H ‘ Égó‚ »àdGh ,IQƒ```còŸG ÒZ iôNCG á£```°Sƒàe äÉjƒà```°ùe ¤EG áaÉ```°VEG ,»æWƒdG

 ��Y É¡```°ù°SCGh É¡JÉÑ�£àe É¡d º
�G IQGOEÉH á```°UÉÿG ôWC’G º«¶æJ á«�ªY ¿EG .Ée á«dGQó«a áÑ«côJ óªà©J »```àdG

 ô¶ædGh ,É¡æe …CG á÷É©e óæY áeÉ©dG á«WGô�ÁódG ÇOÉÑÃ �Gõàd’G ‘ ¢SÉ°SC’G ��Ñjh ,äÉjƒà```°ùŸG �J ™«ªL

 äÉ«MÓ```°üdG øe ¬�M iƒà```°ùe �c AÉ£YEG øe ��ëà�d ,áØ�àîŸG äÉjƒà```°ùŸG ÚH Éª«a ábÓ©dG º«¶æJ á«Ø«c ‘

.»WGô�ÁOh �eÉ
àe �
°ûH �É©dG ¿CÉ°ûdG IQGOEG ‘ �É¡°SEÓd ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh

 ìÓ```°UE’G äÉ«�ªY Ö�```°U ‘ á«ªgC’G øe É```°UÉN GQób òNCÉjh ,RQÉH QhóH �ÉéŸG Gòg ‘ »�ëŸG iƒà```°ùŸG �ƒ�jh

 ,»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y º
�G IQGOEÉa .OôØ�d á«eƒ«dG IÉ«�G äÉjô› ��Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ øe ¬d ÉŸ ,»WGô�ÁódG

 	�àîÃ á«WGô�ÁódG á°SQÉªŸ ,�ÉY �
°ûH ÚæWGƒª�dh Ú«æ©ŸG áaÉ
d ká```°Uôa ôaƒJ »àdG ¤hC’G á```°SQóŸG Èà©J

 âàÑKCG , kÉ«�°üØe kGôeCG »�ëŸG iƒà```°ùŸG ��Y É¡ª««�Jh á«WGô�ÁódG �FÉ```°ùe ¤EG ¥ô£àdG Èà©j dòd .É¡dÉ
```°TCG

 Égõjõ©Jh á«WGô�ÁódG ï«°SôJ ƒëf �ó�àdG øe ójõe �«�– ‘ ,�É©ah ÒÑc �
°ûH º¡°ùJ ¬à÷É©e ¿CG ÜQÉéàdG

 �FÉ°ùŸ áHQÉ�e ��Y kÉehO �ªà°ûj ,»WGô�ÁódG ìÓ°UE’G øY åjó�G ¿CG ó‚ Gò¡dh .º
�G äÉjƒà°ùe á«�H ‘

 ¿CG Ö©```°û�d 	«
a ,’EGh .¬àeGóà```°SGh »WGô�ÁódG AÉæÑdG á«�ªY �Éª
à```°SG ‘ ÉgQhOh É```¡à«ªgCGh ,á```jõcôeÓdG

 ,á«�«�Mh Iô°TÉÑe Iô£«°S á```°SQÉ‡ øe ¬dƒîJ »àdG ôWC’Gh äGhOC’G ¬jód ôaƒàJ � GPEG ,¬```°ùØæH ¬```°ùØf º
ëj

 ôeCG …CG øe ÒKCÉJ ÌcCGh ÜôbCG �
```°ûHh ,Öãc øY ¬JÉ©�£Jh ¬JÉLÉ«àMGh ¬JÉ«M ¢ù“ »àdG QƒeC’G äÉ```jô› �```�Y

.ôNBG iƒà°ùeh

 ¬d CÉé�j …òdG �hC’G iƒà```°ùŸGh ¤hC’G áæÑ�dG �ãÁ ,á```Ø�àîŸG ¬JÉ«ª```°ùàH »�ëŸG º
�G ¿CG ��Y ¿hÒ```ã
dG �```Øàjh

 Éªch .�ÉY �
```°ûH ¬```°û«Y äÉjô› ‘ kGÒKCÉJh kÉHôb ÌcC’G iƒà```°ùŸG ƒ¡a ,á«eƒ«dG ¬JÉ«LÉM á¡LGƒŸ kÉÑ�W OôØdG

 á¶� øe kGAóH ,�ô```ªY �MGôe 	�à� OGóàeG �```�Y Ée á«�� IQGOEÉH §ÑJôj É```æe �
a” ,ÚãMÉÑdG ó```MCG �É```b

 á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ôaGƒJ ¿hO É¡�«îJ ø
Á ’ »àdGh ,á«eƒ«dG ¬JÉ«M äÉjôéÃ kGQhôeh ,ójóL Oƒdƒªc ¬�«é°ùJ

.“IÉaƒdG á©bGh �«KƒàH kAÉ¡àfGh ,á«�ëŸG IQGOE’G ÉgôaƒJ »àdG ájƒ«�Gh

 �
```°ûH »�ëŸG iƒà```°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG øY åjó�G ¢```Vô©e ‘ IQƒ```°üdG �ªà
J »
dh ,iôNCG á```«MÉf ø```e

 hCG »�YÉØàdGh »�«ãªàdG É¡«�```°ûH …CG ,�eÉ```°ûdG É¡eƒ¡ØÃ ,á«WGô�ÁódG …CG ,É¡àHQÉ�e øe ��ëàdG Öéj ,¢```UÉN

 á«dÉãŸG á«WGô�ÁódG ¿CG ¤hC’G á°SQóŸG iôJ :á«�ëŸG á«WGô�Áó�d ÚàØ�à� Úà°SQóe Éæg ó‚h .»cQÉ```°ûàdG

 iôJh ,�ó�H hCG ¬©ªàéÃ á��©àŸG ¿hDƒ```°ûdG áaÉ
H ô```°TÉÑe �
```°ûH ¬àcQÉ```°ûeh øWGƒŸG �Gô```°TEG �ÓN øe ��ëàJ

 Iô```°TÉÑŸG ácQÉ```°ûŸG �«©ØJ á«fÉ
eEG øe Òã
H ÈcCG Gòg Éfô```°üY ‘ á«�ëŸG IQGOE’G äGóMh ¿CG á«fÉãdG á```°SQóŸG

 »g ,Ió«MƒdG á«�ª©dG á¨«```°üdG �©ØdÉH »gh ,É¡«dEG ƒÑ```°üf ¿CG ø
Á á«WGô�ÁO �```°†aCG ¿EÉa ¬«�Yh ,É```¡�«Ñ£Jh

�hC’G Aõ÷G :»ª«�bE’G ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 äÉ```°SÉ«°ùdG QGôbEÉH ºgQhóH ¿ƒeƒ�j øjòdG ,º¡«�ã‡ QÉ«àNÉH ¿ƒ```æWGƒŸG �ƒ�j å«M ,á```«�«ãªàdG á```«WGô�ÁódG

.™«ªé�d áeõ�ŸG äGQGô�dGh

 É¡«�°ûH ,á«�ëŸG á«WGô�Áó�d �eÉ```°ûdG �ƒ¡ØŸG Gòg ìÉ```°†jEG ‘ º¡```°ùJ ¿CG ø
Á »àdG á«```°SÉ°SC’G º«gÉØŸG øeh

:»�j Ée ,»�YÉØàdGh »�«ãªàdG

 • ¢SÉ```°SC’G ôéM »�ëŸG ™ªàéŸG ácQÉ```°ûe Èà©J å«M ,áYÉª÷Gh áæWGƒŸG ¢ù```°SCG óMCG »�ëŸG º
�G ó```©j

 �ÉéŸG í°ùØJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ,É¡«a QGô�dG áYÉæ°U á«�ªYh á«©ªàéŸG äÉ```°ù°SDƒŸÉa .áãjó�G áæWGƒŸG Iô
Ød

 ��Y �¡```°ùj å«M (á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG �```HÉ�e) ÈcCG �
```°ûH Iô```°TÉÑŸG á«WGô�ÁódG á```°SQÉ‡ �ÉeCG

.iƒà°ùŸG Gòg ��Y �¡°SCG �
°ûH º¡Jƒ°U ´Éª°SEG OGôaC’G

 • ôªà°ùe QhÉ```°ûJh QGƒM �É«b ,dòd áaÉ```°VEG Ö�£àJ »¡a ,äÉHÉîàf’G ‘ á«WGô�ÁódG �ƒ¡Øe ô```°üëæj ’

 »àdG äÓ
°ûŸG á÷É©Ÿ á�«°Sƒc ¢TÉ�ædGh ,IAÉæÑdG IôXÉæŸGh ±OÉ¡dG QGƒ�G Éæg QhÉ°ûàdÉH ó°ü�jh .ºFGOh

 “IôXÉæŸGh á«WGô�ÁódG” ¿Gƒæ©H ¬HÉàc ‘ Ú
```°û«a ¢ùª«L åMÉÑdG �Éb Éªch .É¡�Mh ™ªàéŸG É```¡¡LGƒj

 ô°üëæj ¿CG Öéj ’h “.QhÉ°ûàdG ¿hO á�eÉc á�jô£H á«WGô�ÁódG äGQÉ«ÿG á°SQÉ‡ ø
Á ’” :(1991)

 QGƒ�G ��Y �ƒ```�J á«�«��G á«�YÉØàdG á```«WGô�ÁódÉa ,øWGƒŸG ihÉ
```°ûd ´Éªà```°S’G ‘ QhÉ```°ûàdG �ƒ¡Øe

 ájò«ØæàdG äGƒ£ÿGh á°ù«FôdG äGQGô�dG �ƒM ,™ªàéŸG ‘ ídÉ°üŸGh äÉÄØdG 	�à� ÚH �OÉÑàŸGh ôªà°ùŸG

.kÉ©e É¡fƒ¡LGƒj »àdG áeÉ¡dG

 • Gòg ‘ �«e äQGƒ«à°S ¿ƒL äÉHÉàc ™e kÉ«```°û“h .“á«°SÉ«°S áaÉ�K” �É«b ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG óYÉ```°ùJ

 ô¶ædG ¢SÉædG ºq�©J ,á�FÉg á«Ø«�ãJ Iƒb” ,»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«�«ãªàdG áeƒ
�G ‘ ¿hÒã
dG iôj ,�ÉéŸG

 ¿CG »æ©j Gògh .“ádOÉ©dG øjôNB’G äÉLÉ«àMGh äÉeÉªàgÉH ±GÎY’Gh ,á°UÉÿG á«fB’G º¡JÉeÉªàgG êQÉN

 ,É¡cGQOEGh º¡JÉ©ªàéŸ á«�ëŸG ¿hDƒ°ûdG 	�à� ��Y ´ÓWÓd OGôaCÓd á```°UôØdG »£©J ÚæWGƒŸG ácQÉ```°ûe

 Gòd .á«�ëŸG IQGOE’G ��Y ÚªFÉ�dGh ÚÑîàæŸG Ú�ãªŸG ��Y kGô
M ¿hDƒ```°ûdG �J â«�Ñd ácQÉ```°ûŸG �J ’ƒdh

 ,á«�YÉah áYÉ‚ ÌcCG É¡�©Lh á«WGô�ÁódG �«�– º¡æ
Á Ú©�£ŸGh ÚØ�ãŸG ÚæWGƒŸG ¿CÉH ,�ƒ�dG ø
Á

 È```°S �ƒM Qhój ácQÉ```°ûŸG �ƒ¡Øe ¿EÉa dòd .Ö©```°ûdG áeÉY �Ñb øe QGô�dG ™æ```°U CGóÑe �«Ñ£J �ÓN øe

.™ªàéŸG áeÉYh á«°SÉ«°ùdG áÑîædG ÚH IƒéØdG

 • Iô£ØdGh áª
ë�d ¿Éæ©dG ¥ÓWEG ¿CG ,»�ëŸG iƒà```°ùŸG ��Y á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG IÉYO øe ¿hÒã
dG iôj

 .»YÉªàL’G �ÉaôdG õ```jõ©Jh ,á�YÉah Ió«L äÉeƒ
M OÉ```éjEG ‘ º¡```°ùj ¿CG ¬fCÉ```°T øe ,™ªàéª�d á«YÉª÷G

 ìhôH ™àªàj »eÉ```°üY ™ªà› AÉæHh ,ÚæWGƒŸG Ú```H Ió«L äÉbÓY ��N �```�Y �```ª©J á```«WGô�ÁódG ¿CG PEG

.áYÉª÷G
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á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG �HÉ�e á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG :É«fÉK

 ÚÑZGôdG ��Y ºàëàj å«M ,™ªàéª�d �°†aCG ƒg Ée ójóëàd á```°ùaÉæŸG ¢SÉ```°SCG ��Y á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG �ƒ�J

 ��Y õ«cÎdG ��Y A’Dƒg �ª©jh .º¡JGƒ°UCG ��Y �ƒ°üë�d ¢ùaÉæàdGh ÚæWGƒŸG á¡LGƒe ,øjôNB’G �«ã“ ‘ RƒØdÉH

 iôjh .º¡àdÉ°SQ �É°üjEGh ìÉ°†jE’ Ú«°SÉ«°S IOÉ�c ø
‡ ó¡L �c ¿ƒdòÑj å«M ,™ªàéŸG ‘ á«aÓÿG �FÉ°ùŸG

 ádAÉ°ùŸG CGóÑŸ É¡©°†îJh ,á«°SÉ«°ùdG IÉ«�G ��Y ájƒ«�G »Ø°†J á```°ùaÉæŸG �òg ¿CG á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG IÉYO

 ¢SÉ```°SCG ��Y äGQGô�dG ™æ```°U á«�ªY �É«b ¤EG ÚYGódG ÄdhCG á```°UÉN ,dP ‘ ¿hÒã
dG 
```°ûjh .áÑ```°SÉëŸGh

 AÉæH ��Y ¢SÉ°SCG �
°ûH óªà©J ,QGô�dG áYÉæ°üd äGAGôLEGh á«ª«¶æJ �æH �É«b ¿ƒ�°†Øj å«M ,´ÉªLE’Gh �aGƒàdG

 øe ,á£«```°ùÑdG á«Ñ�ZC’G IóYÉb ¿CÉH �jôØdG Gòg ó�à©jh .á«HÉîàf’G Ö```°UÉæŸG ��Y ¢ùaÉæàdG øe k’óH äÉ�aGƒàdG

 ¬JÉ```°SÉ«°S QGôbEG ��Y ™ªàéŸG IQób øe óëj …òdG ôeC’G ,“á«Ñ�ZC’G OGóÑà```°SG” �ª```°ùj Ée ¤EG …ODƒJ ¿CG É¡fCÉ```°T

.´ÉªLE’Gh �aGƒàdG øe ¢SÉ°SCG ��Y ¬££Nh

 á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG ÜÉ°ùM ��Y á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG ídÉ°üd ,ájƒbh áë°VGh IQƒ```°üH ¿Gõ«ŸG áØc �«“h

 õ«cÎdG iOCG óbh .¿hÉ©àdG ÜÉ°ùM ��Y ¢ùaÉæàdG �ÓN øe QGô�dG ™æ°U á«�ªY ídÉ°üdh ,(Iô°TÉÑŸG hCG á«fhÉ©àdG)

 ÚæWGƒŸG ÚH IƒéØdG ™«```°SƒJ ¤EG ,á«```°SÉ«°ùdG èeGÈdGh äÉMhô£dG 	�à� ÚH äÉbhôØdGh äÉ```HÉîàf’G �```�Y

 ¤EG …ODƒj Ée ,™ªàéŸG ‘ äÉÄØdGh äÉYƒªéŸG 	```�à� ÚH äÉeÉ```°ù�fGh 
ØJ ��N ¤EGh ,ÚÑîàæŸG º¡«�ã‡h

 ¿CÉH ,Gòg Éfô°üY ‘ á«�ëŸG IQGOE’G ‘ ¿ƒãMÉÑdG iôjh .á«°SÉ«°ùdG IÉ«�G øY �OÉ©àHGh …OÉ©dG øWGƒŸG ±hõY

 ¢SÉ°ùME’G ¬«a ºXÉ©àj …òdG âbƒdG ‘ ,OÉM •ƒÑg øe ÊÉ©J á«�ëŸG IQGOE’G äÉ°ù°SDƒe ‘ á«Yô```°ûdG äÉjƒà```°ùe

.É¡�«°ùæJh áHQÉ°†àŸG ¬JÉLÉ«àMGh ™ªàéŸG äÉeÉªàgG �«ã“ ��Y á«�ëŸG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G IQób �ó©H

 ,�eÉ```°ûdG �ƒ¡ØŸG Gòg øe ÉbÓ£fG ,»WGô�ÁódG ìÓ```°UE’Gh á«WGô�ÁódG ádCÉ```°ùe ™e �eÉ©àdG øe óH ’ dòd

 ô°üæ©dGh »�«ãªàdG ô°üæ©dG Éªg ,á«ªgC’G øe Qó�dG äGòHh ,Ú«°SÉ°SCG øjô°üæY OƒLh ¢SÉ°SCG ��Y �ƒ�j …òdG

 á¨«°U ájCG ¿CÉH í°VGƒdG øeh .Ióªà©ŸG á«ª«¶æàdG äGQÉ«ÿGh ájô
ØdG 	bGƒŸG øY kÉ©ÑW ô¶ædG ¢†¨Hh ,»�YÉØàdG

 ,øjô```°üæ©dG øjòg ÚH kÉfRGƒJ ,�ƒ«dG ÉæŸÉY ‘ óŒ ¿CG É¡d óH ’ ,á```«�YÉØdGh áYÉéædG �«�ëàd ƒÑ```°üJ á```jò«ØæJ

 ‘ á«WGô�ÁódG ô```°üëæJ ’ »
dh ,á«MÉf ø```e kÉjƒ```°Vƒah kÓ«ëà```°ùe kGôeCG º
�G IQGOEG á«�ªY íÑ```°üJ ’ »```
d

 ¢û«ª¡Jh “á«Ñ�ZC’G OGóÑà```°SG” �Éæ«ª```°SCG Ée ¤EG ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ájODƒŸG á«�«ãªàdG äÉ```«�ª©dGh ,äÉ```HÉîàf’G

.iôNCG á«MÉf øe á«°SÉ«°ùdG IÉ«�G øY ±hõ©dGh ,™ªàéŸG

 ��Y á«WGô�ÁódG ádCÉ°ùe óæY 	bƒàdG á«ªàM ¤EG �ƒ°UƒdG ø
Á ,¢ù°SCGh º«gÉØe øe �ó�J Ée �c ¤EG GOÉæà°SG

 ,É¡ª««�J ��Y �ª©dG Öéj »àdGh .OôØ�d á«eƒ«dG IÉ«�G øe É¡JGôKDƒe Üôbh É¡àjƒ«Mh É¡à«ªgC’ ,»�ëŸG iƒà°ùŸG

 ìÉéædG •hô```°T É¡d øª```°†j �
```°ûHh á«æ¡eh ábóH ,kÉfƒª```°†eh kÓ
```°T ,»WGô�ÁódG AÉæÑdG á«�ªY Ò```°ùJ »
d

 øe ¬æ«
“h ,AÉæÑdG dP õjõ©àd ádhÉ� ‘ ,��YC’G ¤EG �Ø```°SC’G øeh ,ájÉ¡ædG �àM ájGóÑdG øe ,áeGóà```°S’Gh

 .á�eÉ°ûdG á«ªæàdG ‘ …QƒëŸG �QhO ájOCÉJ

�hC’G Aõ÷G :»ª«�bE’G ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»JGòdG º««�àdG CGóÑe :ÉãdÉK

 ,á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG �```NGO øe â©Ñf GPEG ’EG ,É```¡d áeGóà```°S’G •hô```°T �«�–h á«WGô�ÁódG ï«```°SôJ ø```
Á ’

 ÉÃ â‰h ,™ªà› �
```H á```°UÉÿG áaÉ�ãdGh º«gÉØŸGh º«�dG ¤EG É```¡�ªY ¥ôWh É```gôWCGh É```¡ª¶f ‘ äóæà```°SGh

 ‘ ,äÉHÉîàf’Gh á```«WGô�Áó�d á«dhódG á```°ù°SDƒª�d ��YC’G ±ó```¡dG �ãªàjh .�ƒ```‰ ±hôXh ¬©bGh ™```e Ö```°SÉæàj

 ÒaƒJh ,º¡JÉ```°ù°SDƒeh Ú«�ëŸG Ú«æ©ŸG º```YOh ,á«WGô�ÁódG áaÉ�ãdGh äÉ```°SQÉªŸG ó«WƒJh ô```jƒ£àH �É¡```°SE’G

 º¡ª«bh º¡©bGh ™e �AÓàj ÉÃ á«WGô�ÁódG º¡ª¶f º«ª°üJ ��Y �ª©�d ,º¡d IóYÉ```°ùŸG äGOÉ```°TQE’Gh äGhOC’G

.º¡JÉ©ªà› áaÉ�Kh

 É¡fÉÁEG øe ,�É©dG �ƒM á```«WGô�ÁódG ºYód É¡WÉ```°ûf ‘ äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á```°ù°SDƒŸG ��£æJ

 �
°ûH ´ôYÎJh ƒªæJ ¿CG ø
Á ’ ,á«WGô�ÁódG ôWC’Gh äÉ```°SQÉªŸGh äÉ```°ù°SDƒŸGh º¶ædGh äÉ«�ª©dG ¿CÉH ��£ŸG

 ,É¡�«°UÉØJh É¡JÉfƒ
e �c ‘ âfÉc GPEG ’EG ,áeGóà```°S’Gh Qƒ£àdGh QGôªà```°S’G ÜÉÑ°SCG É¡d øª```°†j ÉÃh ,í«ë```°U

 óM ��Y OôØdGh áYÉª÷G øe �
d á```«JGòdGh á«�ëŸG á«ægòdGh º«�dGh áaÉ�ãdG ‘ ø
‡ óM ó```©HCG ¤EG IQò```éàe

 Éeh á«WGô�ÁódG á«�ª©dG äÉ```fƒ
e øe ¿ƒ
e …CG ¿CÉH ,™ªàéŸG ‘ Oôa �c ô©```°ûj ,dP çóëj É```eóæYh .AGƒ```°S

 ø
Á ’ Éªc .¬àeƒÁOh �ƒ‰ ��Y ôKDƒj hCG ¬```æe ¢ü�àæj ¿CG óMC’ �ëj ’ áYÉªé�d �eh ,¬©æ```°U øe ƒg É```¡©Ñàj

 IÉ«�G äÉjô› 	�à� ‘ áYÉª÷G É¡```°SQÉ“h ,OôØdG É¡```°ùª�j äGRÉ«àeG øe ¬æY èàæj Éeh �óFGƒa IQOÉ```°üe

 ¿ƒ
j ,™ªàéŸG ‘ Oôa �
dh ™«ªé�d �e á```«WGô�ÁódG á«�ª©dG ¿ƒ
J ÉeóæYh .»WGô�ÁódG ™ªàéª�d á```«eƒ«dG

 Ée Gògh .¬«�Y QÉÑZ ’h ¬«a AÉjQ ’ kÉbOÉ°Uh kÉà«ªà°ùe kÉYÉaO ,É¡JÒ°ùÃ ¢ùÁ ¿CG ø
Á Ée �c �ÉeCG É¡æY ´ÉaódG

 .IQhô°†dG óæY �RÓdG ºYódG ��Y �ƒ°ü�Gh ,ºFGódG �ó�àdGh ôjƒ£à�d å«ã�G »©°ùdGh áeGóà°S’G É¡d øª°†j

 .á«æWƒdG/á«�ëŸG iDhôdGh äÉjƒdhC’Gh äÉLÉ«àM’G ó```jóëàH áeGóà```°ùŸG á«WGô�ÁódG AÉæH á«�ªY CGóÑJ ¿CG óH ’h

 ��Y CGóÑŸG dP �```«Ñ£J ��Y kÓªYh ,äÉHÉîàf’Gh á```«WGô�Áó�d á«dhódG á```°ù°SDƒŸG âeÉb ,��£æŸG Gò```g ø```eh

 �òg �ƒ�J .á«�ëŸGh á«æWƒdG ,É¡JÉjƒà°ùe 	�à� ��Y á«WGô�ÁódG º««�àd á«é¡æeh mIGOCG ôjƒ£àH ,™bGƒdG ¢VQCG

 .É¡JGó�à©eh º¡JÉ©ªà› ±hô```¶H iQOCG ºg øe �Ñb øe ,QƒeC’G ™```bGƒd »JGòdG º««�àdG ¢SÉ```°SCG ��Y á```«é¡æŸG

 äÉ```°SGQódG øe ójó©dG �ÓN øe í```°†àj Éªc ,Ú«æ©ŸGh ÚãMÉÑdG øe Òã
dG dP ‘ É¡�aGƒjh ,á```°ù°SDƒŸG iôJh

 º««�àdG �ÓN øe ,Égõjõ©Jh á«WGô�ÁódG AÉæH ‘ ¥Ó£f’G á```£�f ¿ƒ
J ¿CG ,�ÉéŸG Gò¡H á��©àŸG äGQOÉ```ÑŸGh

 ™bGƒe ójó– ¤EG áaÉ```°VEG .É¡æe IOÉØà```°S’Gh Égôjƒ£J ��Y �ª©dGh ,Iƒ�dG ™bGƒe ójó– ¤EG ±OÉ```¡dG »```JGòdG

 k’ƒ�M ¬fCG ��Y ,ádÉM �c ‘ ¿ƒ«�ëŸG ¿ƒ«æ©ŸG �Gôj Ée ¤EG kGOÉæà```°SG ,É¡d á©LÉædG äÉ÷É©ŸG ìGÎbGh ,	©```°†dG

.¬JÉjƒdhCGh »�ëŸG ™ªàéŸG äÉLÉëH »Øj ÉÃ ,ò«Øæà�d á�HÉbh á«©bGhh áæ
‡

 ��Y á«WGô�ÁódG º```««�J á«�ªY ‘ ¢SÉ```°SC’G ô```°üæ©dG ƒg »JGòdG º««�àdG CGó```Ñe ¿CÉH ,�ƒ�dG É```ææ
Á Éæg ø```e

 ¢SÉ```°SCG ��Y »JGòdG º««�àdG á«�ªY �ƒ```�Jh .Éæg ÉgOó```°üH øëf »àdGh ,á«�ëŸG É¡«a ÉÃ ,É¡JÉjƒà```°ùe 	```�à�

 �c ‘ ±ó¡à```°ùŸG »�ëŸG ™ªàéŸG AÉæHCG øe ,Ú«�� Ú```°üà� �Ñb øe á«�ª©dG �MGôeh äÉ«dÉ©a áaÉc ò```«ØæJ

 Iójôa á«```°SÉ°ùëH ¿ƒ©àªàjh ,º¡JÉ©ªà› ‘ á«�ëŸG IÉ«�G �«```°UÉØJh äÉ«ã«M áaÉ
H iQOC’G º¡fCG dP .ádÉM
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 øe »�ëŸG ¿CÉ°ûdG IQGOEG ™e �eÉ©àdG �É
°TCG 	�à�h ,É¡æY IÈ©ŸG áaÉ�ãdGh ,É¡ª¡ah á«�ëŸG º«�dG QÉ©°ûà°SG ‘

 �ÓN øe º««�àdG á«�ªY �É«b »æ©j ’h ,ô```WC’Gh §HGƒ```°†dG �Gó©fG »æ©j ’ dP ¿CG ÒZ .º¡©ªà› AÉæHCG �```Ñb

 º««�J á«�ªY ¿CG ,dP øe ¢ù
©dG ��Y ó‚h .É¡æ«H �«```°ùæJ …C’ ô�àØJ ,¢†©ÑdG É¡°†©H øY á�```°üØæe äÉ«dÉ©a

 óéj É¡æ«©H ÖfGƒL »£¨J å```«ëH ,É¡«�Y �Øàe IOó� á«é¡æe ™ÑàJ ,»```Hô©dG �É©dG ‘ á```«�ëŸG á```«WGô�ÁódG

 º««�àdG á«�ªY ¿EÉa Gòd .ó«Lh í°VGh �
```°ûH á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ádÉM øY ÒÑ©à�d á«�°üØe É¡fCÉH ¿ƒ```°üàîŸG

 ¢Vô¨dG Gò¡d áHQóeh á°ü°üîàe QOGƒ
H áfÉ©à°S’G �ÓN øe ºàJ ,á«FGƒ```°ûY ÒZh á�```°ùæeh áª¶æe á«�ªY »g

 ��Y ÚªFÉ��d »£©J »¡a ,»JGòdG º««�àdG CGóÑe ƒgh ’CG »°SÉ°SCG CGóÑe ¤EG óæà°ùJ á«�ª©dG �òg ¿CG ÉŸÉWh .äGòdÉH

 IQhô°Vh �H á«fÉ
eEG ºgÉjEG áëfÉe ,áZÉ«°üdGh Ò°ùØàdGh ácô�G ájôM øe áeÉg áMÉ°ùe ,ádÉM �c ‘ Égò«ØæJ

 »�� ™ªà› �c ádÉMh ±hô¶d kGOÉæà°SG ,ÉgÒZ øe ÌcCG É¡«�Y õ«cÎdG Öéj »àdG ™«°VGƒŸGh ™```°VGƒŸG ôjó�J

.ó©°üdG 	�à� ��Y ¬«a »�ëŸG º
�G IQGOEG á«�ªY ‘ »WGô�ÁódG AGOC’G Qƒ£J ióeh ,IóM ��Y ¬©bGhh

 �jôW ��Y iôNCG Iƒ£N �«�– ƒ¡a ,»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J ´hô```°ûŸ ÒNC’G ±ó¡dG ÉeCG

 �«�ëàd á°ù«FôdG ºFÉYódG óMCÉc ,Égõjõ©Jh �Góà°ùŸG »WGô�ÁódG �É¶ædG AÉ°SQEG ¤EG á«eGôdG äGQOÉÑŸG ï«°SôJ

 ,Ëô
dG É¡°û«Y äÉjƒà```°ùÃ AÉ�JQ’G ‘ É¡�Mh ,É¡JÉLÉ«àMGh Üƒ©```°ûdG äÉ©�£J ™e �```°TÉªàJ ,áeGóà```°ùe á«ªæJ

.º
�G IQGOEG á«�ª©H ±ô©j Éª«a ¢SÉ°SC’G iƒà°ùŸGh »�ëŸG ™bGƒdG øe kÉbÓ£fGh

á«WGô�ÁódG º««�J á«�ª©d �É©dG QÉWE’G :É©HGQ

á«WGô�ÁódG º««�àd QÉWEG øY åëÑdG -CG

 IQOÉf IôgÉX ,�É©dG øe ÈcC’G Aõé�d áÑ°ùædÉH »gh ,�É©dG äÉeƒ
� óFÉ°ùdG �
°ûdG �ƒ«dG á«WGô�ÁódG ó©J

 ¿ô�dG �ÓN �É©dG øe áØ�à� AÉëfCG ��Y 	MõJ äòNCG »àdG á«WGô�Áó�d áÑbÉ©àŸG äÉLƒŸG »æ©Jh .áãjóM hCG

 ‘ ¥ƒØàd ,á«WGô�ÁO áª¶fCG É¡ª
– »àdG �hódG OóY ‘ IÒÑc IOÉjR ó¡```°ûà°S Iójó÷G á«ØdC’G ¿CG ,øjô```°û©dG

 ��Y ,�É©dG ‘ á«WGô�ÁódG ô°ü� áØ�àîŸG ä’hÉëŸG �ØàJh .iôNCG º
M �É
°TCÉH º
– »àdG �hódG ÉgOóY

 �Ñ£J »àdG äGAGôLE’Gh äÉ```°ù°SDƒŸG ¢†©H �bC’G ��Y É¡H óLƒj ,�ƒ```«dG �É©dG ¿Gó�H øe áÄŸÉH 60 ø```e Ì```cCG ¿CG

 ÚM ‘ ,á«WGô�ÁódG äÉ©ªàéŸG áªFÉb ��Y ádhO 100 øe ÌcCG ¿B’G óLƒJh .áæ
ªŸG á«WGô�ÁódG óYGƒb �bCG

 kÉYÉ°ùJGh kÉ�ªY IóëàŸG ·CÓd ™HÉàdG (ICNRD) IOÉ©à°ùŸG hCG Iójó÷G äÉ«WGô�Áó�d ‹hódG ô“DƒŸG ƒ‰ OGORG

 ,á«eƒ
�G äÉª¶æŸG ó«cCÉJ OGOõjh .á«ŸÉ©dG á«WGô�ÁódG á```«ªæà�d ióàæªc ,1988�ÉY ‘ ¬àjGóH òæe á```«ªgCGh

 kÓ«Ñ```°S É¡fƒc ��Y IhÓY ,É¡JGP óM ‘ ±óg »g á«WGô�ÁódG ¿CG ��Y ,á«eƒ
�G ÒZh á```«dhódG á```«eƒ
�Gh

 ±Î©ŸG ¿É°ùfE’G ¥ƒ�� ájÉª�G øe ójõeh ,ô�ØdG áëaÉ
eh ájOÉ```°üàb’G á«ªæàdG �ãe ,áeÉg iôNCG ±GógC’

.kÉ«dhO É¡H

 Oƒ©J á«�NGO ÜÉÑ°SCG É¡æe ;»WGô�ÁódG �É¶æ�d ÒÑ
dG ƒªædGh ™jô```°ùdG QÉ```°ûàfÓd ÜÉÑ```°SC’G øe ójó©dG �Éægh

 hCG “áfƒ�ŸG”) äGQƒ```ãdGh äÉjóëàdGh á«�Ñ£dG äÉ```ØdÉëàdGh ,IÒÑ
dG á«YÉªàL’Gh ájOÉ```°üàb’G ä’ƒ```ëàdG ¤EG

�hC’G Aõ÷G :»ª«�bE’G ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 áªFÉ�dG áª¶fC’G áÁõg ��Y á«LQÉÿG ÜÉÑ```°SC’G õ
JôJh .äGRÉ«àe’Gh áÑîædG äÉ«bÉØJG ¤EG áaÉ```°VEG ,(ÉgÒZ

 ácô� áé«àf á«WGô�ÁódG º```«�dG QÉ```°ûàfGh ,IQhÉéŸG �hódG øe á«WGô�ÁódG ihó©dG QhOh ,Ühô�G �Ó```N

 á«```°SÉ«°ùdG á«Hõ�G äÉª¶æŸGh Êó```ŸG ™ªàéŸG äÉYÉªL º```YO :‹hódG �Nóà�d á```Ø�àîŸG �É
```°TC’Gh ,á```Ÿƒ©dG

 »WGô�ÁódG º
�G �É¶æd áHƒ�£ŸG ÒjÉ©ŸG ójó–h ,»```°ù°SDƒŸG �É¶ædG ¤EG �ƒëàdGh ,ádhódG AÉæHh ,áÄ```°TÉædG

.Iƒ�dÉH á«WGô�ÁódG áª¶fC’G �ÓMEGh ,áªFÉ�dG áª¶fC’G øe ¢ü�îà�d …ô
°ù©dG �NóàdGh ,�ƒÑ�ŸGh Ö°SÉæŸG

 ¤EG áLÉ�G ƒg ,»WGô�ÁódG ƒªædG Gò¡d ™«é°ûàdGh Ò```°ùØàdGh §«£îàdG á«�ªY ‘ kGóL áeÉ¡dG ô```°UÉæ©dG øeh

 á«WGô�ÁódG á```«Yƒfh »WGô�ÁódG �ó�àdG º```««�Jh ¢SÉ«�d ,É¡«�Y OÉ```ªàY’G ø
Á ,á«�«�Mh á```dÉ©a Ö«dÉ```°SCG

 ¢ù«jÉ�ŸG �ª```°ûJ ,á«WGô�ÁódG ¢```SÉ«�d äÉ«é«JGÎ```°S’G ø```e kGOóY ¿ƒ��ëŸGh ¿ƒ```ãMÉÑdG �```æÑJ óbh .É¡```°ùØf

 ��Y IhÓY ,á«WGô�ÁódG äÉ°SQÉªª�d áØdDƒŸG ¢ù«jÉ�ŸGh á«Yƒ°VƒŸG ¢ù«jÉ�ŸGh á«°SÉ«�dG ÒHGóàdGh á«Ø«æ```°üàdG

 ¢ù«jÉ�e ôjƒ£J ,ä’É�G ¢†©H ‘ ”h .á«WGô�ÁódG �ƒM �É©dG …CGôdG äÉYÓ£à```°SG ��Y á«æÑŸG äGQƒ```°üàdG

 ‘ »```°SÉ«°ùdGh »ÁOÉcC’G ™ªàéŸG �É```bh .iôNCG ¢VGôZC’ ```dP ó©H âeóîoà```°SG ºK ,É¡æ«©H äÉ```LÉ«àMG »```Ñ�J

 á«MÉf øeh .äÉ�«Ñ£àdG øe kÉ```°†jôY ÉYÉ£b Ö```°SÉæJ »
d ,á«WGô�Áó�d áeÉY ¢ù«jÉ�e ôjƒ£àH ,iôNCG ä’ÉM

 ,ÒjÉ©ŸG �J ¢†©ÑH á«ë°†àdG ¤EG ,á°†jô©dG á«îjQÉàdGh á«aGô¨÷G á«£¨àdGh áfQÉ�ŸG ��Y Ö�£dG isOCG ,iôNCG

 Ió«÷G IQGOE’G ¤EG �ƒ```ëàdG ¿CG ¤EG áaÉ```°VEG .»WGô�ÁódG ¥É«```°ù�d IOóëŸG ¢üFÉ```°üÿG RGôHEG ��Y É```¡JQóbh

 ÒjÉ©e OƒLƒd á```LÉ�G IOÉjR ¤EG iOCG ób ,Ú```«dhódG ÚëfÉŸG ¥É£f ��Y áWhô```°ûŸG äGóYÉ```°ùŸGh ,ádAÉ```°ùŸGh

.èeGÈdG hCG ´É£�dG hCG ádhódG iƒà°ùe ��Y AGƒ°S ,á«WGô�ÁódG ¢SÉ«�d

 á«WGô�Áó�d á```«dhódG á```°ù°SDƒŸG â```eÉb ,ÉgQÉ```°ûàfGh á«WGô�ÁódG Ò```jÉ©Ÿ äGQƒ```£àdG ```�J �
```d áHÉéà```°SGh

 É¡Ø«æ°üJh �hódG Ö«JôJ kÉÑfÉL QÉWE’G Gòg ™°†jh .á«WGô�ÁódG º««�àd �jóH QÉWEG ôjƒ£àH ,ÉjójG-äÉHÉîàf’Gh

 hCG äÉeƒ
ë�d á```©HÉàdG á«æWƒdG º««�àdG ¥ô```a ��Y óªà©ŸG �eÉ```°ûdG º««�àdG Éª¡�� �ë«d ,»```LQÉÿG º```
�Gh

 º«�dGh ,á«WGô�Áó�d á«```°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸÉH �Gõàd’G ÚH QÉWE’G ™ªéjh .á«ÁOÉcC’G äÉ```°ù°SDƒŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG

 ÒjÉ©ŸG �Góîà```°SÉH QÉWE’G íª```°ùjh .»WGô�ÁódG AGOC’G �ƒM á�Ä```°SC’G øe áYƒª›h ,É¡H á��©àŸG á£«```°SƒdG

 á«Yƒf ��Y õcôJ å«M ,»WGô�ÁódG ¥É«°ùdÉH á�```°U ÌcCG äÉeƒ�©e ��Y ¬```°ùØf âbƒdG ‘ OÉªàY’G ™e ,á«dÉ�G

 ,QÉWE’G Gòg á«dÉ©a ��Y �ój É‡h .á«�NGódG »WGô�ÁódG ìÓ```°UE’G äÉ«�ª©H É¡£HQ ø
Á »àdG á«WGô�ÁódG

 ¢ûjOÓéæHh É«dÉ£jEGh É«dƒ¨æe :�ãe ,á«WGô�ÁódG áª¶fC’G øe kGóL áæjÉÑàe �É
°TCG ™e ¬eGóîà```°SG á«fÉ
eEG ƒg

 IójóL iôNCG äÉbÉ«°S ��Y »ª««�àdG QÉWE’G Gòg �«Ñ£àd kGôªà```°ùe Ö�£dG �Gõj Éeh .É«dGÎ```°SCGh hÒÑdGh É«æ«ch

.�É©dG øe áØ�à� øcÉeCG ‘ ,äÉjóëàdÉH áÄ«�e

 á«dhódG á```°ù°SDƒŸG â```¡ŒG ,ádhO øjô```°ûY øe Ì```cCG ‘ á«WGô�ÁódG º```««�J QÉ```WE’ í```LÉædG �```«Ñ£àdG ó```©Hh

 ¥ƒ�M õcôeh ,IóëàŸG á
�ªŸG ‘ á«WGô�ÁódG áÑbGôe õcôe ™e ¿hÉ©àdÉH ,ÉjójEG -äÉ```HÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d

 ,ÜQÉéàdG �J øe IOÉØà°S’G ¤EG ,“á«WGô�ÁódG ádÉM” á
Ñ°Th ,IóëàŸG á
�ªŸG ‘ ¢ù
°SEG á©eÉL ‘ ¿É°ùfE’G

 …òdG QÉWE’G ‘ Gò```g �c á```°UÓN ™```°Vh ” óbh .»ª««�àdG QÉWE’G ‘ Iƒ�dG •É�f ��Y ÈcCG �
```°ûH OÉ```ªàY’Gh

 ájQÉ«©ŸG ÇOÉÑŸG �c ,“…OÉ°TQEG �«dO :á«WGô�ÁódG á«Yƒf º««�J” ÜÉàc øª°†àjh .Éæg ¬Mô°Th ¬à©LGôe â“
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 ,á«WGô�ÁódG º««�J ÚH §HôdG �Ñ°Sh ,¬àeóîà°SG »àdG �hódG äGÈN ¤EG áaÉ°VEG ,QÉWEÓd á«�ª©dG ô```°UÉæ©dGh

.ádhódG ‘ »WGô�ÁódG ìÓ°UE’G á«�ªYh

 -äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒª�d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ,Éæg ¬«�Y ¢Uƒ°üæŸG »ª««�àdG QÉWE’G ºYójh

:»gh ,�É©dG �ƒM á«WGô�ÁódG ºYód ,ÉjójEG

 •.È°Uh âbh ¤EG »WGô�ÁódG �É¶ædG ¤EG �ƒëàdG á«�ªY êÉà–

 •.§�a äÉHÉîàf’G �ÓN øe á«WGô�ÁódG ��ëàJ ’

 •.É¡Ø°Uh ø
Á ’ ø
dh ,á«WGô�ÁódG äÉ°SQÉªŸG áfQÉ�e ø
Á

 •.É¡°ùØf äÉ©ªàéŸG �NGO øe á«WGô�ÁódG CÉ°ûæJ

 • É¡ªYO ø
Á ø
dh ,Égôjó°üJ hCG á«WGô�ÁódG OGÒà°SG ø
Á ’

 ƒg Ée :‹ÉàdG �DhÉ°ùàdG øY áHÉLE’G ‘ á«WGô�ÁódG º««�J á«�ªY 	�N øª
J »àdG á«°SÉ°SC’G á«°†�dG ¢üî�àJh

 Éª¡fCG ��Y ¬àeƒ
M QÉÑàYGh Ée ó�H QÉÑàYG ø
Á óM …CG ¤EG hCG ?¬àeƒ
M á«WGô�ÁOh Ée ó�H á```«WGô�ÁO ió```e

?¿É«WGô�ÁO

 äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á```°ù°SDƒŸG É¡©ÑàJ »àdG á«é¡æŸG ¿CG ’EG ,IóY ¥ô£H dP ��Y áHÉLE’G ø
Áh

:»�j ÉÃ á°ù«FôdG É¡JÉfƒ
e ¢ü«î�J ø
Á ,á«WGô�ÁódG º««�àd áªFÉb äÉ¡LƒJ øe ��£æJ ,QÉWE’G Gòg ÖLƒÃ

 • ¿C’ ,á«WGô�ÁódG º««�J á```«�ª©H á```°SGQódG ó«b ádhódG ¢VQCG ��Y ¿ƒ```°û«©j øeh ¿ƒæWGƒŸG �ƒ�j ¿CG Öéj

 ¤EG �ƒëàdG á«Ø«
d Qƒ°üJ ™°Vh ��Y QóbCG º¡�©éj Ée ,É¡àaÉ�Kh ádhódG ïjQÉàH áaô©ŸGh IÈÿG øe º¡jód

 .á«WGô�ÁódG ÇOÉÑŸG

 • ÚæWGƒŸG ój ��Y á«WGô�ÁódG º««�J á«�ªY jôëàH ,iôNCG á«LQÉN äÉÄ«g hCG áeƒ
�G �ƒ�J ¿CG ø```
Á

.º««�àdG á«dÓ�à°SG ó«cCÉàd á«aÉ
dG äÉfÉª°†dG òNCG ó©H ø
dh ,Úªq«�ŸGh

 • å«M ,»Ñ©```°ûdG »YƒdG ™aQh ,áeÉ©dG IÉ«�G ‘ áªgÉ```°ùŸG ƒg á«WGô�ÁódG º««�J á«�ª©d ¢ù«FôdG ±ó¡dG

.kÉ°†jCG áÑîædG AGQBG ¤EG áaÉ°VEG ,º¡FGQBG øY ÒÑ©àdÉH áeÉ©�d áHôéàdG �J íª°ùJ

 •.É¡eó�J áÑbGôeh ìÓ°UE’G äÉjƒdhCG ójó– ‘ º««�àdG óYÉ°ùj ¿CG óH’

 • ÉjÉ°†�dG øe É°†jôY ÉYÉ£b �æÑàJ ¿CGh ,áë```°VGƒdG á«WGô�ÁódG ÇOÉÑŸG øe º««�àdG ÒjÉ©e »JCÉJ ¿CG óH’

 QÉÑàNÓd ™```°†îà°S »àdG äÉjƒdhC’G QÉ```«àNÉH ,º««�àdG á```«�ªY ��Y ÚªFÉ��d ìÉª```°ùdG ™```e ,á```«WGô�ÁódG

 .á«�ëŸG äÉLÉ«àM’G Ö°ùëH

 • ‘ á«ª
dG ¢ù«jÉ�ŸG IÉYGôe ™e ,á«Yƒf �É
MCG ��Y �É› �c ‘ 	©°†dGh Iƒ�dG •É�f �ƒM º««�àdG óªà©j

.áÑ°SÉæŸG •É�ædG

 • ádhódG ïjQÉJ �```�Y GOÉªàYG ,º««�à�d á```æ«©e ¢ù«jÉ�e hCG äÉ```eÓY ,º««�àdG á```«�ªY ��Y ¿ƒ```ªFÉ�dG QÉ```àîj

.ôeC’G �Yóà°SG GPEG á«dhódG ÉgÒjÉ©eh ,á«ª«�bE’G É¡JÉ°SQÉ‡h

�hC’G Aõ÷G :»ª«�bE’G ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 • 	�àîÃ »�ëŸG ™```ªàéŸG Qƒ¡ª÷ á©```°SGh IQÉ```°ûà°SGh ¢TÉ�fh QGƒM äÉ«�ªY ��Y º```««�àdG á```«�ªY �ªà```°ûJ

.É¡æe ídÉ°üdG ��Y ó«cCÉàdGh ,äÉLÉàæà°S’G á°ûbÉæŸ á«æWh �ªY á°TQh º«¶æJ dP ‘ ÉÃ ,¬JÉfƒ
e

 •.»ª««�àdG QÉWE’G äGP ¤EG AGƒ°S óM ��Y áÄ°TÉædGh áî°SGôdG äÉ«WGô�ÁódG øe �c ´É°†NEG Öéj

 ,ô°TÉÑe �
°ûH ÒKCÉàdG øe »æ©ŸG ™ªàéŸG AÉæHCG Ú
“ ‘ º¡°ùJ ,Éæg Ióªà©ŸG á«é¡æŸG ¿CÉH �ƒ�dG Éææ
Á Gò¡Hh

 º¡ª«bh º¡àaÉ�Kh º¡îjQÉJ ™e �°TÉªàj ÉÃh ,»�ëŸG º¡©ªà› hCG ºgó�H ‘ á«WGô�ÁódG á«�ª©dG IOƒL ôjƒ£Jh

 ,á«WGô�ÁódG º««�J QÉ```WEG É¡«dEG óæà```°ùj »àdG IóYÉ�dG ¿Ó
```°ûj øjò�dG Ú«```°SÉ°SC’G øjCGóÑŸG ¿EGh .º¡JÉjƒdhCGh

 ÚH á«°SÉ«°ùdG IGhÉ°ùŸGh ,QGô�dG ™æ°U á«�ªY ��Y Qƒ¡ª÷G Iô£«°S hCG QGô�dG ´Éæ°U ��Y á«Ñ©°ûdG áHÉbôdG :Éªg

 �c ‘ ¿ƒ«WGô�ÁódG ¬�LCG øe �°VÉf Ée �c ÇOÉÑŸG �òg ô```°üàîJ å«M .áHÉbôdG �J ¿ƒ```°SQÉÁ øjòdG ÄdhCG

:ƒgh ,¿ÉeRh ¿É
e

 •.á«dƒª°Th á«dÉ©a ÌcCG ,áeÉ©dG äGQGô�dG ™æ°U á«�ªY ��Y ™ªàéŸG áHÉbQ …CG ,á«Ñ©°ûdG áHÉbôdG �©L

 •.É¡æY áŒÉædG óFGƒØdG hCG äGõ«ŸGh äGQGô�dG ™æ°U á«�ª©d áÑîædG QÉ
àMG AÉ¨dEG

 • á��©àŸG É¡«a ÉÃ ,IGhÉ°ùŸG øe ¢SÉ°SCG ��Y áæWGƒŸG ¥ƒ�M á°SQÉ‡ ¬Lh ‘ 	�J »àdG äÉÑ�©dG ��Y Ö�¨àdG

.ÉgÒZh á«
�ŸG hCG á�Ñ£dGh á¨�dGh øjódGh ¥ô©dGh »YÉªàL’G ´ƒædÉH

:»g �ÓYCG øjQƒcòŸG Ú«WGô�ÁódG øjCGóÑŸG øe á£«°Sh º«b á©Ñ°S ¢UÓîà°SG ��Y »ª««�àdG QÉWE’G �ƒ�jh

 • ¥ƒ��G �GÎMGh ,ÚæWGƒŸG ácQÉ```°ûe ¿hóH äÉeƒ
�G ��Y á«Ñ©```°ûdG áHÉbôdG �«�– ø
Á ’ :ácQÉ```°ûŸG

.ádÉ©ØdGh á«�«��G ácQÉ°ûŸÉH á��©àŸG �FÉ°SƒdGh äÉjô�Gh

 • ,á¡jõfh IôM äÉHÉîàfG �ÓN øe ÚdhDƒ```°ùŸG hCG ÚeÉ©dG Ú�ãªŸG ¢†jƒØJ ÈY ácQÉ```°ûŸG ��ëæJ :¢†jƒØàdG

.AGQB’Gh �ƒ«ŸG 	�à� É¡àÑ«côJ ‘ �ãªàJ á«©jô°ûJ á£�°S É¡æY èàæj

 • ¬ªéM Ö```°ùM �c ,IGhÉ```°ùŸG �ób ��Y ÚæWGƒŸG äÉÄah áØ�àîŸG äÉYƒªéŸG á�eÉ©e ºàJ ÉeóæY :�```«ãªàdG

.¬àeôH »YÉªàL’G è«°ùædG �eÉc �ã“ É¡fCG ��Y áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG QÉÑàYG ÉgóæY ø
Á ,…Oó©dG

 • äÉ°ù°SDƒŸG ÈY Iô```°TÉÑŸG ÒZh ,Qƒ¡ª÷G �ÉeCG Iô```°TÉÑŸG �É
�Gh ÚdhDƒ```°ùŸG ádAÉ```°ùe Èà©J :ádAÉ```°ùŸG

 QÉÑàYG øe ø
ªàæd á«�```°üØe ,iôNC’G äÉ```°ù°SDƒŸG hCG ä’ÉcƒdGh AÉ```°†�dGh ¿ÉŸÈdÉc á£«```°SƒdG á```«�«ãªàdG

.¬H º
ëàdG øe k’óH Qƒ¡ª÷G áeóN ��Y ¿ƒeƒ�j AÓch ÚdhDƒ°ùŸG

 • áeÉàdG á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe ÖLƒÃ �ª©J áeƒ
M OƒLh ¿hO ádÉ©ØdG áÑ°SÉëŸGh á«dhDƒ°ùŸG ��ëàJ ’ :á«aÉØ°ûdG

.ìÉàØf’Gh

 • ø
Á »àdG áØ�àîŸG äÉ```°ù°SDƒŸG �ÓN øe ,Qƒ¡ª÷G äÉLÉ«àM’ áHÉéà```°S’G iƒà```°ùe Èà©j :áHÉéà```°S’G

 ,äÉeƒ
�G ‘ ÒKCÉàdG �```�Y Qƒ¡ª÷G IQób ióe ��Y kÉ«�```°üØe kGô```°TDƒe ,ÉgÈY äÉLÉ«àM’G �J Ò```aƒJ

.É¡«�Y Iô£«°ùdG hCG É¡àÑbGôeh

 • kÉMƒ°Vh ÌcCG �
°ûH ��éàJ É¡fCG ’EG ,á£«°SƒdG º«�dG áaÉ
H ábÓY IGhÉ°ùŸG CGóÑŸ ¿CÉH ó‚ Éªæ«H :øeÉ```°†àdG
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 ‘ º¡æY ¿ƒ```Ø�àîj øe �É```Œ ,á«WGô�ÁódG äÉ```©ªàéŸG ‘ ¿ƒ```æWGƒŸG É¡jóÑj »```àdG øeÉ```°†àdG º```«b ‘

.êQÉÿG ‘ á«WGô�ÁódG �LCG øe ¿ƒ�°VÉæj øe �ÉŒh ,º¡©ªà›

º««�àdG á«�ªY ò«ØæJ ‘ á©ÑàŸG äGƒ£ÿG - Ü

 ójó©dÉH ôKCÉàJh ,AÉcô°ûdGh Úªà¡ŸG øe ójó©dG �ª```°ûJh ,Ió�©eh áÑ©```°ûàe á«�ªY á«WGô�ÁódG º««�J á«�ªY ¿EG

 ™ªàéŸG hCG áÄ«¡dG hCG ‘Gô```¨ÁódGh ‘Gô¨÷G ó�ÑdG ºéM dP ‘ ÉÃ ,á«æeõdGh á«�ëŸGh á```«æWƒdG �eGƒ©dG ø```e

 �ª©dG ïjQÉJh ,É¡
```°SÉ“ ió```eh á«YÉªàL’G á```Ñ«cÎdGh ,ájOÉ```°üàb’G á«ªæàdG iƒà```°ùeh ,¬```ª««�J º```àj …ò```dG

.dP ÒZh ,�QGô�à°SGh ó�ÑdG ‘ »WGô�ÁódG

 ¿Gó�H ‘ QÉWE’G Gò```g ¤EG OÉæà```°S’ÉH º««�àdG äÉ«�ªY ò«ØæJ á```«fÉ
eEG ,�ó�J É```e ºZQ â```àÑKCG á```HôéàdG ¿CG ’EG 

 áØ�à� äÉjƒà```°ùe ��Y á«WGô�Áó�d º««�J ò«Øæàd ¬�«Ñ£Jh �OÉªàYG ” PEG .ó«©H óM ¤EG áJhÉØàe äÉ```©ªà›h

 º
M áª¶fCG øe áLQÉN ¿Gó�H ‘h ,áÄ°TÉf iôNCGh áî```°SGQ äÉ«WGô�ÁO ‘h ,IÒ¨```°U iôNCGh IÒÑc ¿Gó�H ‘

 á«MÓ```°üdG �òg ¿CG ’EG .IÒ�a iôNCGh á«æZ ¿Gó�H ‘h ,�```jƒW »�NGO ´Gô```°U ä’ÉM øe iôNCGh ,á```jQƒJÉà
jO

 »àdG ,IOóëŸG äGƒ```£ÿG øe áYƒª› ¤EG óæà```°ùJ �H ,ÆGôa øe »JCÉJ ’ ±hô¶dGh ä’É�G 	```�àîŸ á�eÉ```°ûdG

:»g äGƒ£ÿG �ògh .º««�àdG á«�ªY øe áæ
‡ IóFÉa ÈcCG �«�– �LCG øe É¡YÉÑJEG Öéj

 äGQGô�dG áaÉc �```�Y �ªà```°ûJh :º««�àdG á«�ª©d áeÉ©dG IóæLC’G ójó–h á``«dhC’G äGQGô``�dG PÉ``îJG-1

 �jôah ,ÉgOÉªàYG ºà«°S »àdG ÒjÉ©ŸGh ,¬dÓN Égò«ØæJ ºà«```°S …òdG ¥É«```°ùdGh ,º««�àdG á«�ªY ±GógCÉH á��©àŸG

 äGQGô�dG øe Òã
dG ¤EG áaÉ```°VEG ,á«�ª©�d »```æeõdGh ‘Gô¨÷G ¥É£ædGh ,º««�àdG ò```«ØæJ ¤ƒà«```°S …òdG �```ª©dG

.¥Ó£f’G øe º««�àdG á«�ªY ø
“ »àdG iôNC’G áeÉ¡dG

 �
```°ûj Ée ƒgh :É¡à``°ûbÉæeh É¡ª«¶æJh É¡�«�–h AGQB’Gh äÉeƒ�©ŸGh äÉ«£©ŸG ™ªLh åëÑdG äÉ``«�ªY-2

 äÉ«£©ŸG ™ªL ,å```ëÑdG á�Môe �ª```°ûJh .É¡eÉ“E’ âbƒdG øe áMÉ```°ùe ÈcCG ¥ô¨à```°ùjh ,º««�àdG á«�ªY ô```gƒL

 »àdG á�Ä```°SC’Gh ™«```°VGƒŸG ´ƒªéŸ á«aGhh ábƒKƒe áHƒLCG ÒaƒJ ¢Vô¨H ,äÉ```°ûbÉæŸGh äGQGƒ�G ò```«ØæJh ,AGQB’Gh

 ôeCG ƒ¡a ,º««�àdG á«�ªY ø```e á�MôŸG hCG Iƒ£ÿG �òg ¬bô¨à```°ùJ …òdG âbƒdG ÉeCG .º««�àdG á«�ªY É¡«�Y �ªà```°ûJ

 ,áeRÓdG ájOÉŸGh ájô```°ûÑdG OQGƒŸGh äÉ«fÉ
eE’G ô```aƒJh ,¬�X ‘ á«�ª©dG º```àJ …òdG ¥É«```°ùdÉH �ƒ
�h »```°SÉ°SCG

 á«�ªY øeh ôNB’ ™bƒe øe ähÉØàj ƒ¡a Gò```d ,á«�ª©dG øe ¤hC’G Iƒ£ÿG AÉæKCG É¡«�Y �aGƒàdG ” »```àdG Ò```jÉ©ŸGh

 .iôNC’

 �eÉ°ûdG ôjô�àdG Ëó�J ºàj å«M :Ú«æ©ŸG áaÉc ácQÉ°ûÃ ôNBG iƒà°ùe …CG 	�Y hCG »æWh ô“Dƒe º«¶æJ-3

 èeGÈH É¡bÉ�EG ºàj ,äÉLÉàæà°SGh äÉ«°UƒJ øe ¬«a Oôj Ée ��Y ó«cCÉàdGh ¬à°ûbÉæeh ,º««�àdG á«�ªY øY œÉædG

 ‘ ÉÃ ,AÉ��dG hCG ô“DƒŸG Gòg ‘ ,¿Éc �
```°T …CÉHh ,Ú«æ©ŸG áaÉc �Gô°TEG …Qhô°†dG øeh .á«�Ñ�à```°ùŸG ìÓ```°UE’G

 ,º¡JÉ¡LƒJ ±ÓàNG ��Y ÚjOÉ°üàb’Gh Ú«°SÉ«°ùdG Ú£°TÉædGh ,ÊóŸG ™ªàéŸG »£°TÉfh ,�ÓYE’G �FÉ°Sh dP

 �Gô```°TEG , kÉfÉ«MCG ôeC’G Ö�£àj óbh .º««�àdG á«�ªY ‘ IôKDƒŸGh IôKCÉàŸG äÉÄØdG 	�à� »�ã‡h ,QGô�dG ´Éæ```°Uh

�hC’G Aõ÷G :»ª«�bE’G ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 áMƒàØŸGh á©```°SGƒdG ácQÉ```°ûŸG �òg á«ªgCG ™ÑæJh .ìÓ```°UE’G äÉ«�ª©d ÚªYGódGh ÚëfÉŸG øe á«dhódG áYƒªéŸG

 ,»�«��G É¡ª°SÉH QƒeC’G á«ª```°ùJh áMQÉ```°üª�d Iójôa á```°Uôa �
```°ûj AÉ��dG Gòg ¿CG á�«�M øe ,™«ª÷G �ÉeCG

 ‘ ø©ªàdG ‹É```àdÉHh ,º««�àdG ôjô�J ‘ IOQGƒ```dG äÉLÉàæà```°S’G ºgCG �ƒM ´ÉªLE’Gh äÉ```�aGƒàdG AÉ```æH ‹É```àdÉHh

 .Égò«ØæJh É¡ª«ª°üJ ø
Á »àdGh áHƒ�£ŸG ìÓ°UE’G äÉ«fÉ
eEGh ä’É›

 :»�j Éªc á«WGô�ÁódG º«�J á«�ªY ò«ØæJ ‘ á©ÑàŸG äGƒ£ÿG �«ã“ ø
Áh

¤hC’G Iƒ£ÿG

IóæLC’G ójó–h á«dhC’G äGQGô�dG

 •±ó¡dG ójó–

 •¿ƒª°†ŸG ójó–

 •ÒjÉ©ŸG ��Y �aGƒàdG

 •º««�àdG �jôa AÉ�àfG

 •äÉeƒ�©ŸG QOÉ°üe ójó–

 •AÉcô°ûdG IQÉ°ûà°SG

 •á«eÓYE’G á«é«JGÎ°SE’G º«ª°üJ

 •»æeõdG QÉWE’G ójó–

 •ÉgÒaƒJh áeRÓdG OQGƒŸG ôjó�J

á«fÉãdG Iƒ£ÿG

É¡ª«¶æJh É¡�«�–h ,äÉ«£©ŸG ™ªL

 •™LGôŸG á°SGQOh ‹hC’G §£îŸG OGóYEG

 •É¡Ñ«JôJh äÉeƒ�©ŸGh äÉ«£©ŸG ójó–

 •º««�àdG ‘ ájƒdhC’G äGP ™«°VGƒŸG ójó–

 •É¡æe ��ëàdGh º««�àdG á�Ä°SC’ áHƒLCG øY åëÑdG

 •º««�àdG ôjô�àd ¤hC’G IOƒ°ùŸG OGóYEG

áãdÉãdG Iƒ£ÿG

»æWƒdG ô“DƒŸG

 •Ú«æ©ŸG AÉcô°ûdG ™«ªL �Gô°TEG
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 •á°ü°üîàe �ªY ¢TQhh áeÉY äÉ°ù�L º«¶æJ

 •á«�Ñ�à°ùŸG äGƒ£ÿG �ƒM äGQGô�dG PÉîJGh á°ûbÉæe

 •ìÓ°UE’G èeÉfÈH äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G §HQ

 • É¡ÑfGƒL �c øe á«WGô�ÁódG º««�J á«�ªY èFÉàf º««�J

á«WGô�ÁódG º««�J á«�ªY èFÉàf - ê

 ôjQÉ�àdÉH kGQhô```eh ,á�eÉ```°ûdG º««�àdG ôjQÉ�àH CGóàHG ,áYƒæàeh IOó©àe á```«WGô�ÁódG º««�J äÉ```«�ªY è```FÉàf ¿EG

 ô```°ûf ¥ôW ¿CG Éªc .á©HÉàŸGh áHÉbôdG hCG �«bóàdG ô```jQÉ�àH kAÉ¡àfGh ,Oó� ´ƒ```°Vƒe hCG QƒëÃ á��©àŸG á```°UÉÿG

 ôjô�J ô°ûf øY ¿B’G �àM º««�àdG ÜQÉŒ º¶©e â```°†î“ ó�dh .É```°†jCG áYƒæàeh áØ�à� ôjQÉ�àdG �J ™jRƒJh

 á��©àŸG hCG á«�ëŸG hCG á«Fõ÷G ôjQÉ�àdÉc ,á�ë�e á«aÉ°VEG OGƒe ô°ûf ” ä’É�G ¢†©H ‘h ,óMGh �eÉ°T »ª««�J

 �òg ‘ ¬H �ª©dG ” Ée ƒgh .º««�àdG á«�ª©d ™°VÉÿG ó�ÑdG ¢VQCG øe AõéH hCG ,º««�àdG á«�ªY øe Oó� ÖfÉéH

 ºàjh .»ª«�bE’G ôjô�àdG ¤EG áaÉ```°VEG ,IóM ��Y á©HQC’G á«æWƒdG ôjQÉ�àdG øe �c ô```°ûf ” å«M ,dòc ádÉ�G

.º««�àdG á«�ªY QhÉ� øe óMGh �c �ƒM �°üØæe ôjô�J ô°ûfh OGóYEG á«WGô�ÁódG º««�J ä’ÉM øe OóY ‘

 �ª©dG ádƒ¡°Sh É¡HÉ©«à°SG ��Y øjQOÉb É¡H Ú«æ©ŸG �©Œ �FÉ```°SƒH ,áØ�àîŸG ôjQÉ�àdG ™jRƒJh ô```°ûf ¥ôW Oó©àJh

 ��Y »```°SÉ°SCG �
```°ûH õcôJ ,É¡æY ájò«ØæJ äÉ```°üî�e ™jRƒJh ô```°ûf ¤EG ,á�eÉc ôjQÉ�àdG ô```°ûf :É¡æe ,É¡ÑLƒÃ

 �ÓN øe ,�ÉbQCG ¤EG É¡�jƒ–h äÉLÉàæà```°S’G ¢ü«î�J É¡«a ºàj �hGóL ô```°ûf ¤EG ,äÉ«```°UƒàdGh äÉLÉàæà```°S’G

 á«�ª©dG á«aÉØ°T øe ��ëàdG IQhô```°V ƒg Éæg º¡j Ée ¿CG ’EG . kÉ�Ñ```°ùe É¡«�Y �Øàe IOó� áª«b º««�J �c AÉ£YEG

 kGô```°ùj ¥ô£dG ÌcCÉHh ,º««�àdG á«�ªY øY èàæj Ée �c ™jRƒJh ô```°ûf ºàj å«ëH ,á«FÉ¡ædG É¡JGƒ£N �àM É¡�eÉ
H

 ò«ØæJh QGôbEGh º«ª°üJ ��Y ÚªFÉ�dGh ,QGô�dG ´Éæ```°üd É¡dƒ°Uh øe ��ëàdGh ,ø
‡ ¥É£f ™```°ShCG ��Y ,kÉª¡ah

.ÉgGhóéH º¡YÉæbEGh ,»WGô�ÁódG ìÓ°UE’G èeGôH

 IOó� äÉMGÎbGh äÉ«```°UƒJ áZÉ«```°U ¤EG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ º««�àdG á«�ªY Oƒ```�J ¿CG Öéj ,iôNCG á```«MÉf ø```e

 iDhôdG ™```e kÉ«```°û“h ,º««�àdG á«�ªY èFÉàf ¤EG kGOÉæà```°SG ,»```WGô�ÁódG ìÓ```°UE’G á```fÉN ‘ Ö```°üJ ,áë```°VGhh

 á«é¡æe ¤EG ô¶æj Gò```d .áMhô£ŸG ìÓ```°UE’G äÉ¡Lƒàd á«�� á«
�e øª```°†j ÉÃ ,á«�ëŸGh á«æWƒdG º```«gÉØŸGh

 ¿CG ��Y ó«cCÉàdG ø```e óH ’ Gò¡dh .ìÓ``°UE’G �LCG øe º``««�J á«�ªY É¡fCG �```�Y ÉgOó```°üH øëf »àdG º```««�àdG

 ó©H ,¬dÓN øe �ª©J »
d á«æWh hCG á«�� º««�J ¥ôØd �ÒaƒJ ºàj ,kÉeÉY kGQÉWEG É¡fƒc hó©J ’ á```©ÑàŸG á```«é¡æŸG

 �ª©e º««�àH �É«��d ,¬æe áæ
‡ IOÉØà```°SG ÈcCG �«�– É¡æ
Á ÉÃh ,É¡JÉLÉ«àMGh É¡JÉ©ªà› ™bGƒd ¬```àeAGƒe

 »WGô�ÁódG ìÓ°UE’G èeGôH ò«ØæJ ¬LƒH 	�J ób »àdG äÉbƒ©ŸG ójó– dP ‘ ÉÃ ,É¡jód á«WGô�ÁódG ™bGƒd

 .IOƒ°ûæŸG

�hC’G Aõ÷G :»ª«�bE’G ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

º««�àdG á«é¡æe :É°ùeÉN

äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG �«dO -1

 ,á«HôY �hO ™HQCG ‘ IÉ�àæŸG á«�ëŸG äÉÄ«¡dGh äÉ£�°ùdG øe OóY ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J ´hô°ûe ” ó�d

 øe kÉ�Ñ°ùe É¡àHôŒh ,ÉgOÉªàYGh Égôjƒ£J ” »àdG IOóëŸG á«é¡æŸG ¤EG kGOÉæà```°SG ,¬�«```°UÉØJh ¬�MGôe áaÉc ‘

 ôcP Éªc ,»JGòdG º««�àdG ¢SÉ```°SCG ��Y á«é¡æŸG �òg �ƒ�Jh .äÉHÉîàf’Gh á```«WGô�Áó�d á«dhódG á```°ù°SDƒŸG �Ñb

 á�HÉbh ,�°UC’ÉH áªFÉb QhÉ�h Ö«dÉ°SCG ��Y óªà©J ,á«LQÉN äÉ¶MÓe hCG äÉ©HÉàe ¤EG óæà°ùJ ’ å«ëH ,É�HÉ°S

 í```°ùŸG ¢SÉ```°SCG ��Y »Hô©dG �É©dG ‘ á«WGô�ÁódG º««�àd á«�ª©dG �òg �ƒ�J ’h .áØ�à� ä’ÉM ��Y �«Ñ£à�d

 øe É¡àÄÑ©J ºàJ IóeÉL äÉfÉ«Ñà°SG �ÓN øe ,áØ�àîŸG 	bGƒŸGh AGQB’G ´Ó£à```°SG ¥ôW øe …CG hCG ,»FÉ```°üME’G

 øY hCG kGóªY ÉgQÉ«àNG ºàj ó```b ,IOó� á«æeR á¶� ‘ á«fB’G äÉ¡LƒàdG ó```°UQ ��Y �ª©J ,á«fGó«e ¥ôa �```Ñb

 ,Ú«�ëŸG AGÈÿG øe ¥ô```a �ªY ¤EG Éæg á©ÑàŸG »JGòdG º««�àdG á```«é¡æe óæà```°ùJ ,dP ±ÓîHh .ó```°üb ÒZ

 á«ª�Y äÉ°SGQO ™°Vh ��Y á«�ª©dG ô°üà�J ’h .�ª©dGh �Éªàg’G ä’É›h äÉ```°ü°üîàdG Oó©àH ¿hõ«ªàj øjòdG

 É¡H ¢SCÉH ’ áMÉ```°ùe ��Y ,óàªŸGh ¢†«Øà```°ùŸG QGƒ�G CGóÑe ��Y �ƒ�J É‰EGh ,§�a á«JGòdG º¡JGÈN ��Y óªà©J

 �c ‘ IóFÉ°ùdG äÉª««�àdG ‹ÉàdÉHh ,AGQB’Gh äÉ¡LƒàdGh 	bGƒŸG ó```°UQ á«�ª©dG �òg �ÓN øe ºàjh .øeõdG øe

 »àdG ,äÉYƒ```°VƒŸG øe …C’ hCG ,äÉfƒ
ŸG �J øe …C’ AÉæãà```°SG …CG ¿hO ¬JÉÄah ¬JÉfƒ
e 	�àîÃ ,»�� ™ªà›

 �
°ûH á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ™bGh ¢ü«î°ûàd ,ájƒ«M hCG ájQhô°Vh áeÉg É¡fCG ��Y »æ©ŸG ™ªàéŸG AÉæHCG É¡«a iôj

.‘É
dG �ª©dÉHh »�L

 á«é¡æŸG ¿CÉH ó�à©f ÉæfCG ’EG ,¢Vô¨dG äGP �«�ëàd É¡«dEG Aƒé�dG ø
Á IÒãc iôNCG äÉ«é¡æe OƒLh á«fÉ
eEG ºZQh

 ºg øe É¡«dEG ô¶æjh ÉgGôj Éªc QƒeC’G ™bGh øY 	°û
dG ‘ É¡àYÉ‚h É¡JQGóL âàÑKCG ób ,á«�ª©dG �òg ‘ á©ÑàŸG

 á«WGô�ÁódG IÉ«�G �«```°UÉØJh äÉjô› áaÉ
H ¿hôKDƒjh ¿hôKCÉàj øjòdG ÄdhCG …CG :¤hC’G áLQódÉH É¡H ¿ƒ«æ©e

 .á«LQÉÿG hCG á«æWƒdG hCG á«�ëŸG AGƒ```°S ,áÑîædG �Ñb øe É¡«```°üî°ûJ ¢ù«dh ,º¡JÉ©ªà› ‘ (kÉ©ÑW É¡HÉ«Z hCG)

 ìÉéæH É¡àHôŒ á```�«�M ¤EG óæà```°ùJ É¡JQGóLh á«é¡æŸG áYÉ‚ ¿CG �```�Y ,™WÉ�dG �«dódÉHh ,ó```«cCÉàdG É```ææ
Áh

 á«é¡æŸG �ƒ¡Øe ¢ü«î�J ø
Áh .1äGQÉ�dG 	�à� øe ¿Gó�ÑdG øe ójó©dG ‘h ,áØ�à� äÉ©ªà› ‘ ®ƒë�e

 ��Y ,É¡JÉjƒà°ùe 	�à� ��Y á«WGô�ÁódG º««�àd ,äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG �Ñb øe á©ÑàŸG

 ójó–h ,º¡JÉ©ªà› ‘ á«WGô�ÁódG ™bGh º««�J ‘ É¡æe IOÉØà°S’G ÚæWGƒŸG 	�àîŸ ø
Á »àdG IGOC’G” É¡fCG

.“äÉ°SQÉªŸG ó«©°Uh äÉ°SÉ«°ùdG ó«©°U ��Y ìÓ°UE’G äÉ«�ª©H á��©àŸG º¡JÉjƒdhCG

 IGOC’G ,»�ëŸG iƒà```°ùŸG ��Y á```«WGô�ÁódG º««�àd äÉ```HÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á```«dhódG á```°ù°SDƒŸG �«dO �
```°T

 ä’ÉéŸG ‘ Ú�eÉ©dGh Ú°üàîª�d á�«```°Sh Òaƒàd kÉ°SÉ°SCG ¬ª«ª```°üJ ” óbh .º««�àdG äÉ«�ªY ò«Øæàd á«```°ù«FôdG

 ¿GÈà©j ,ÚæKG ÚdÉ› ��Y õ«cÎdG �ÓN øe dPh ,É¡JOƒLh á«�ëŸG á«WGô�ÁódG iƒà°ùe º««�àd ,á�°üàŸG

 á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG :Éªgh ,ô```°VÉ�G ÉæŸÉY ‘ »�ëŸG iƒà```°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG ìÉ‚ ‘ Ú«```°SÉ°SCG

 á«Ñ©°ûdG ácQÉ```°ûŸG) á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódGh ,(¿ƒÑîàæŸG ¿ƒdhDƒ```°ùŸGh á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh äÉHÉîàf’G)
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 óæà°ùjh .(´ÉªLE’Gh �aGƒàdG ÇOÉÑe ¤EG Ióæà°ùŸG äÉ```°SÉ«°ùdG ™æ```°U á«�ªYh á«eƒ
�G ÒZh á«�gC’G äÉª¶æŸGh

 ,á«�YÉØàdGh á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG äÉ°ù°SDƒe øe �c º««�àd (IOƒ÷G º««�J) »YƒædG º««�àdG è¡æe ¤EG �«dódG

 Ëó�J ¤EG �«dódG »```¡àæjh .™bGƒdG ¢VQCG ��Y á«�ëŸG á```«WGô�ÁódG �«Ñ£àH á```°UÉÿG äÉ```°SQÉªŸGh äÉ«�ª©dGh

 ôjƒ£àd ,á«�ªY äÉ«°UƒJ ¤EG É¡�jƒ–h ,äÉLÉàæà°S’G ¢UÓîà°SG á«Ø«
H á��©àŸG äGOÉ```°TQE’Gh íFÉ```°üædG ¢†©H

.º««�àdG á«�ªY èFÉàf ¤EG OÉæà°S’ÉH á«�ëŸG á«WGô�ÁódG äÉjƒà°ùe Ú°ù–h

:á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J �«dód áLÉ
G - CG

 iƒà```°ùŸG ��Y Égò«ØæJ ºàj äÉª««�J ¤EG ,�É©dG �ƒM á«WGô�ÁódG ájƒ«ëH á��©àŸG äÓ«�ëàdG º¶©e óæà```°ùJ 

 ƒëf �É�àfÓd á```ãdÉãdG á```LƒŸÉH ±ô©j É```e âÑMÉ```°U »àdG äÉ```°SGQódG á«ÑdÉZ �ÓN øe í```°†àj É```ªc ,»```æWƒdG

 á«dhódG äÉª¶æŸG ¢```†©H Égó©J »àdG ájƒæ```°ùdG äÉØ«æ```°üàdG �ÓN øe dP í```°†àj Éªc .á«WGô�ÁódG º¶ædG

 øe Òã
d áÑ```°ùædÉH �É�G »g Éªch ,(FREEDOM HOUSE) ¢```ShÉg �hójôa á```°ù°SDƒe �```ãe ,á```°ü°üîàŸG

 ±hô¶dG hCG ,OÉ°ùØdG hCG ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉjƒà°ùe hCG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ�ëH á��©àŸG iôNC’G äÉª««�àdGh äÉ°SGQódG

 QhO ¤EG kGô¶f ,»æWƒdG iƒà```°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG º««�J á```«ªgCG ºZQh .ÉgÒZh ô�ØdG äGô```°TDƒe hCG ,á```«Ä«ÑdG

.á«�ëŸG á«WGô�ÁódG äÉjƒà°ùe ��Y Aƒ°†dG §«�°ùàd ¿ÉM ób âbƒdG ¿CG ’EG ,¬JGP óëH ádhódG

 á«dhódG á```°ù°SDƒŸG �```«dóc) »æWƒdG iƒà```°ùŸÉH á```°UÉÿG º««�àdG �FÉ```°Sh �Éª
à```°S’ �«dódG Gò```g ºª```°U ó```bh

 »°†ŸG �LCG øe ,(Handbook on Democracy Assessment -dòH ¢UÉÿG äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d

 øe ��YCG äÉLQO áeÉ©dG äÉ```°ù°SDƒŸG ôaƒJ å«M ,IOƒ÷G á«dÉY á«WGô�ÁO AÉ```°SQEG ��Y �ª©dG õjõ©J ‘ kÉ```eób

 ¢ù
©æJ »àdG äGQGô�dG ‘ ÈcCG ÒKCÉJ GP kÉJƒ°U ÚæWGƒŸG íæ“h ,á«YÉªàL’G äÓ
°ûª�d áHÉéà°S’Gh á«dhDƒ```°ùŸG

.á«eƒ«dG º¡JÉ«M ��Y

 º¡a ¤EG ,á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J �É› ‘ É¡�ªY ‘ äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á```°ù°SDƒŸG óæà```°ùJh

 Gòg øeh .»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y äÉYGô°üdG IQGOEGh (ácQÉ°ûŸG) �YÉØàdGh �«ãªàdG äÉjƒà°ùe õjõ©J á«ªgC’ �«ªY

 á°ù°SDƒŸG âbô£Jh .2»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG �ƒM É¡�«dO ô```°ûæH ,2001 áæ°S á```°ù°SDƒŸG âeÉb ��£æŸG

 É¡JÉ°ù°SDƒe º«ª°üàd áMÉàŸG äÉ«fÉ
eE’Gh ,Iô°UÉ©ŸG á«�ëŸG á«WGô�ÁódG �ƒM á«°SÉ°SCG º«gÉØe ¤EG ¬dÓN øe

 äÉ°SQÉªŸG �ƒM ,á```°UÉÿG äÉ```°SGQódG ¢†©H �ÓN øe áeÉ¡dG á�ãeC’G ¢†©H ÒaƒJ ¤EG áaÉ```°VEG ,É¡JÉ```°SQÉ‡h

.�É©dG �ƒM ¿óŸG øe áYƒª› ‘ á©LÉædG á«WGô�ÁódG

 øe ójó©dG áHôŒh ,�ÉéŸG Gòg ‘ äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á```°ù°SDƒŸG áHôŒ �ÓN øe í```°†JG óbh

 áLÉM OƒLh ,áëfÉŸG �hódGh á«�ëŸG IQGOE’G äÉ```«©ªLh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh ,iôNC’G á«dhódG äÉ```ª¶æŸG

 øe ø
Á á�jô£d ,¢UÉN �
°ûH áLÉM �Éægh .»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG º««�àd á©LÉf á�«```°Sƒd áë�e

 øe áYƒæàe áYƒª› �```Ñb øe ,É¡àYÉ‚h á«�ëŸG á«WGô�ÁódG äÉ```°SQÉªŸGh äÉ```°ù°SDƒŸG IOƒL º««�J É```¡dÓN

 á�Ä°SC’G øe áYƒª› ¤EG óæà```°ùj ¿É«Ñà°SG ��Y �«dódG �ªà```°ûj dòd .ºgÒZh Ú«�ëŸG Ú«```°SÉ«°ùdG Ú�YÉØdG

�hC’G Aõ÷G :»ª«�bE’G ôjô�àdG



28

»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ™bGƒŸ »é¡æe �«�– ‘ •GôîfÓd É¡«eóîà°ùe åM ��Y �ª©J ,áØ�àîŸG ™«°VGƒŸG Ö°ùM áYRƒe ,�ª©dG ¥GQhCGh

 ,�É› �c ‘ É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ºgCG ��Y õ«cÎdGh ,á«�ëŸG á«WGô�ÁódG äÉ«�ª©dGh äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Iƒ�dG

 ¥ô£dG ójó– ��Y ,QGô�dG ´Éæ°U IóYÉ```°ùe ‘ º¡°ùj ÉÃ ,Égôjƒ£J ¤EG á«eGôdG äÉ«```°UƒàdG ìôW ¤EG áaÉ```°VEG

 ,Oƒ°ûæŸG ��YC’G ±ó¡dG �«�– �óîj ÉÃ ,É¡JÉ°SQÉ‡h É¡ª¶fh äÉ°ù°SDƒŸG �ªY ôjƒ£J É¡dÓN øe ø
Á »àdG

.QGôªà°SÉH IÒ¨àŸG »�ëŸG ™ªàéŸG äÉLÉ«àMGh äÉÑ�£àŸ áHÉéà°SG ÌcCG ,áeÉY á«�ëŸG IQGOE’G �©L ƒgh ’CG

:�«dódG É¡d ¥ô£àj »àdG QhÉëŸGh ä’ÉéŸG - Ü

 Ö©°ûdG Iô£«°S ióe º««�J …CG ,»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�Áó�d �«bO º««�J ò«ØæJ ‘ ¢ù«FôdG ±ó¡dG �ãªàj

 áaÉ
d kÉeGÎMG Ö�£àj …òdG á«°SÉ«°ùdG IGhÉ°ùŸG CGóÑe �«�– ióeh ,QGô�dG ´Éæ°Uh áeÉ©dG äGQGô�dG ‘ �ÒKCÉJh

 á«WGô�Áó�d Ú«```°SÉ°SCGh ÚeÉg Úfƒ
e º««�J ¤EG ¢SÉ```°SC’ÉH �«dódG ¥ô```£àj dòd .AÉæãà```°SG ¿hO Ú```æWGƒŸG

 äÉ```°ù°SDƒŸG øe �c º««�J ºàj å«M ,á``«�YÉØàdG á«WGô�ÁódGh á``«�«ãªàdG á``«WGô�ÁódG :Éªg ,á```«�ëŸG

:‹ÉàdG �
°ûdG ‘ ô¡¶j Éªc ,Éª¡æe �c �X ‘ äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dGh

á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

ä
É`«

�`ª
`©`

dG
ä

É`°
ù`°

SDƒ
ª`

dG

ácQÉ°ûŸG äÉ«�ªY
,IQÉ°ûà°SG ,äÉeƒ�©e)

(QGô�dG ™æ°U

á«HÉîàf’G äÉ«�ª©dG
äÉHÉîàf’GG)

(á«�ëŸG

äÉ°ù°SDƒe
ÊóŸG ™ªàéŸG

(á«eƒ
�G ÒZh á«�gC’G)

á«WGô�ÁódG
á«�YÉØàdG

á«WGô�ÁódG
á«�«ãªàdG

á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸG
á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’GG)

(á«�ëŸG

á«�ëŸG IQGOE’G äÉ°ù°SDƒe
(IQGOE’G ,AÉ°†YC’G ,äÉjó�ÑdG AÉ°SDhQ)

 á«WGô�Áó�d á«ª«¶æàdG á«æÑdG º««�J ¤EG á``«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG ‘ äÉ°ù°SDƒŸÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ±ó```¡jh

 .É¡àYÉ‚h É¡�ªY ¥ôW ‘ kÉ```ãMÉH ,iôNC’G á«�«ãªàdG äÉ```°ù°SDƒŸGh á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¤EG ¥ô£àj PEG ;á```«�ëŸG

 ,É¡�«ã“ ióeh ,»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y »Ø«XƒdG É¡�
«gh ,á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G OóY ºq«�j ¬fEÉa dP ¤EG áaÉ```°VEG
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 º««�J ��Y äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dÉH ¢``UÉÿG Aõ÷G �ª©jh .á«HÉîàf’G á```«�ª©dG ‘ ádGó©dGh ájô�G iƒà```°ùeh

 ,¥OÉ°U �
°ûH ÚÑNÉædG äÉ¡LƒJ áªLÎd ,»�ëŸG iƒà```°ùŸG ��Y áeóîà```°ùŸG á«HÉîàf’G º¶ædG á«MÓ```°U ióe

.É¡JQGOEGh á«HÉîàf’G á«�ª©dG øe �c ágGõf ióeh

 á«�ëŸG IQGOE’G ìÉ```àØfG ióe º««�J ��Y á``«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG ‘ äÉ``°ù°SDƒŸÉH ¢UÉÿG Aõ``÷G �``ª©jh

 øe �ƒ�J »àdG áØ�àîŸG QGhOC’Gh ,Égò«ØæJh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh äGQGô�dG ™æ°U ‘ ÚæWGƒŸG ��Y É¡«�Y ÚªFÉ�dGh

 äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dÉH ¢UÉÿG Aõ÷G �ƒ�jh .áeÉ©dG äGQGô�dG ‘ ÒKCÉàdÉH ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ```ª¶æe É¡dÓN

 ™ªàéŸGh á«�ëŸG IQGOE’G �Ñb øe Ióªà©ŸG ÚæWGƒŸG �Gô°TEGh ácQÉ°ûe �FÉ°Shh ¥ôW 	�à� º««�J ¢SÉ°SCG ��Y

.»�YÉØJ �
°ûH äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh á«�ª©d á«JGP º««�J äÉ«�ª©H �É«�dG á«Ø«ch ,»�ëŸG ÊóŸG

:á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdG ��Y áHÉLEÓd �«dódG ±ó¡j ,QÉ°üàNÉHh

 • hCG ádƒÑ�e hCG ,IRÉà‡ É¡fCG ��Y kÉ«dÉM ÉgQÉÑàYG ø
Á »àdG á«WGô�ÁódG á«�ª©dG ô```°UÉæY »g Ée

?á�°TÉa

 •?»°VÉŸG øe IOÉØà°ùŸG È©dGh ¢ShQódG »g Éeh ?á�HÉ°ùdG ìÓ°UE’G äÉ«�ªY á«�YÉa ióe ƒg Ée

 • IQGOEG ôjƒ£àd ÉgPÉîJG øjôNB’G AÉcô°ûdGh á«�ëŸG äÉ£�°ù�d ø
Á »àdG á«�ª©dG äGƒ£ÿG »g Ée

?»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁO ÌcCG ¿ƒ
J , º
ë�d áeGóà°ùe

 á©«Ñ£H É¡àeAGƒe ºàj »àdGh ,�ÉY �
```°ûH º««�à�d áMhô£ŸG �FÉ```°ùŸG É¡«�Y ´RƒàJ »àdG áØ�àîŸG �ª©dG ¥GQhCG ÉeCG

 �É°ùbC’G ��Y �ªà°ûàa ,IOôØæe IQƒ°üH É¡JÉLÉ«àMGh áaó¡à°ùŸG á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG øe óMGh �c ™bGh ™e �É�G

:á«dÉàdG ™«°VGƒŸGh

áæjóª�d �É©dG QÉWE’G :�hC’G º°ù�dG

 …OÉ°üàb’Gh ‘Gô¨÷Gh »YÉªàL’Gh »îjQÉàdG ¥É«°ùdG øe GAõL »WGô�ÁódG º
�ÉH á��©àŸG �FÉ```°ùŸG Èà©J

 ¥É«```°ùdG dP Oó– »àdG ¢üFÉ```°üÿG ¢†©H ájÉªM ��Y �ª©dG ºàj É```ªæ«Hh .á«�� á£�```°Sh ó�H �
H ¢```UÉÿG

 ,á«WGô�ÁódG á«�ª©dG ìÉ‚EG ¤EG ±OÉ¡dG »YÉªàL’G ºMÓàdG øe �°†aCG äÉjƒà°ùe �«�– �LCG øe ,�ôjƒ£Jh

 ábÉYEGh á«YÉªàL’G á«æÑdG ï```°ùØJ ¤EG …ODƒJ äGÒKCÉJ øe É¡d ÉŸ iôNC’G ÖfGƒ÷G ¢†©H RhÉŒ ��Y �ª©dG Öéj

 ájOÉ```°üàb’G ádÉ�Gh ,¿É
```°ùdG ôªY ä’ó©ªc iôNCG �FÉ```°ùŸ ¿EÉa ```dP ¤EG áaÉ```°VEG .á```«WGô�ÁódG á```«�ª©dG

 ��Y á«WGô�ÁódGh º
�G IOƒL ��Y É°†jCG ÉgÒKCÉJ ,�ª©dG ¢Uôa ôaGƒJh ,OôØdG �NO ä’ó©eh ,á«YÉªàL’Gh

 á£�°ùdG) áæjóŸG ‘ á«Ñ�°ùdGh á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G ójó– ¤EG ,�«dódG øe Aõ÷G Gòg ±ó¡j Gòd .Ió©°UC’G áaÉc

:á«dÉàdG ÖfGƒ÷G º««�J �ÓN øe ,¥É«°ùdG Gòg ‘ (á«�ëŸG

É¡H á��©àŸG äÉfƒ
ŸGh É«aGô¨÷G  1^1

 á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh á«fÉ
°ùdG áÑ«cÎdG :É«aGô¨ÁódG  2^1

�hC’G Aõ÷G :»ª«�bE’G ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

ájó�ÑdG á«dÉŸGh – ájOÉ°üàb’G/á«YÉªàL’G IóYÉ�dG   3^1

á«YÉªàL’G á«ªæàdG äGô°TDƒe  4^1

á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG :ÊÉãdG º°ù�dG

 ÜGõMC’G ¤EG ¥ô```£àj PEG ,á«�ëŸG á```«WGô�Áó�d á«ª«¶æàdG á```«æÑdG º««�J ¤EG �«dódG ø```e Aõ÷G Gò```g ±ó```¡j

 OóY dP ¤EG áaÉ```°VEG º«�jh .É```¡àYÉ‚h É¡�ªY ¥ô```W ‘ kÉãMÉH ,iô```NC’G á```«�«ãªàdG äÉ```°ù°SDƒŸGh á«```°SÉ«°ùdG

 á«�ª©dG ‘ ádGó©dGh ájô�G iƒà°ùeh G,¬�«ã“ ióeh »�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y »Ø«XƒdG É¡�
«gh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

:‹ÉàdG ƒëædG ��Y Aõ÷G Gòg ‘ º««�àdG ™«°VGƒe ´RƒàJh .á«HÉîàf’G

äÉ°ù°SDƒŸG :�hC’GQƒëŸG

ÊƒfÉ�dGh »æWƒdG QÉWE’G :’hCG

�DhGOCGh »HÉîàf’G �É¶ædG :É«fÉK

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �É¶f :ÉãdÉK

¿ƒÑîàæŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸG :É©HGQ

äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dG :ÊÉãdGQƒëŸG

äÉHÉîàf’G IQGOEG :’hCG

ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe :É«fÉK

á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG :ådÉãdG º°ù�dG

 ,ÚæWGƒŸG ��Y �ÉàdG É¡MÉàØfG :»g ,á«°SÉ°SCG ÖfGƒL á©HQCG �ÓN øe á«WGô�Áó�d á«�ëŸG IQGOE’G õ««“ ø
Á

 äÉLÉ«àM’ É¡àHÉéà°SGh ,É¡JGAGôLEGh á«ª«¶æàdG É¡à«æH á«aÉØ°T ,IGhÉ°ùŸG øe ¢SÉ°SCG ��Y º¡à�eÉ©e ‘ É¡aÉ°üfEG

 á«�YÉØJ á«WGô�ÁO �«�– ‘ É¡à«dÉ©ah ,Ö```fGƒ÷G �òg º««�J ��Y �«dódG øe Aõ÷G Gòg �```ª©jh .É```¡«æWGƒe

:»�j Ée ¤EG ¥ô£àdG �ÓN øe dPh ,»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á©LÉf

äÉ°ù°SDƒŸG :�hC’GQƒëŸG

á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódGh á«�ëŸG äÉ£�°ùdG :’hCG

 •ìÉàØf’G

 •IGhÉ°ùŸG/ágGõædG

 • á«aÉØ°ûdG

 •ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G
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�ÓYE’G �FÉ°Shh á«dhódG áYƒªéŸGh ¢UÉÿG ´É£�dGh ÊóŸG ™ªàéŸG :É«fÉK

 �°†aCÉc á```°UÉÿGh áeÉ©dG IQGOE’G ¥ôW ÚH êõŸG ��Y ,ójGõàe �
```°ûHh áeÉ©dG ¿hDƒ```°û�d áãjó�G IQGOE’G óªà©J

 ÚdhDƒ°ùŸG ÚH Éª«a ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©àdG äÉjƒà°ùe º««�J ��Y ,�«dódG øe Aõ÷G Gòg �ª©jh .ìÉéæ�d á«é«JGÎ°SEG

 ,»�ëŸG º¡©ªàéŸ ácÎ°ûe ájDhQ áZÉ«```°üd ,ÚæWGƒŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG äGOÉ«bh ,á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh Ú«�ëŸG

 �
°ûH äGQGô�dG áYÉæ°Uh ,á«YÉª÷G äÉ�aGƒàdG �«�– AGQh »©°ùdGh ,º¡æ«H Éª«a äÉeƒ�©ŸG �OÉÑJ ��Y �ª©dGh

.á«HÉîàf’G äGQÉÑàY’G øY kGó«©Hh ,»ª°SôdG ¥É£ædG êQÉN dP �c .ÊhÉ©J

äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dG :ÊÉãdGQƒëŸG

ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG �FÉ°Shh �É
°TCG :’hCG

ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG äÉ«�ªY :É«fÉK

 É¡�ªY ôWCGh É¡JGƒ£N ójó– ��Y É¡FÉ```°†YCGh äÉª¶æŸG IóYÉ```°ùŸ ,kGó«Øeh kÉeÉg kÓeÉY ájDhôdG �ƒ¡Øe �ë```°VCG

 ™ªàéŸG IOÉbh Ú«�ëŸG ÚdhDƒ°ùŸG ÚH ácGô°ûdG iƒà°ùe º««�J ��Y �«dódG øe Aõ÷G Gòg �ª©j Gòd .á«�Ñ�à°ùŸG

 ™‚C’ ájDhQ øY åëÑdG ‘ º¡fhÉ©J �ÓN øe ,º
�G IQGOE’ áeÉ©dG á«dhDƒ°ùŸG äÉÑ�£àÃ º¡°SÉ°ùMEG ‘ ,ÊóŸG

.áMÉàŸG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh á«YÉªàL’G äÓ
°ûŸG á÷É©Ÿ ,�Î°ûŸG �ª©dG �Ñ°S

á«Ñ©°ûdG äGQOÉÑŸGh äGAÉàØà°S’G :ÉãdÉK

äÉ«°UƒàdG ¤EG º««�àdG øe :™HGôdG º°ù�dG

 äÉ«°UƒàdG ±É```°üe ¤EG º««�àdG á«�ªY èFÉàæH �É�àf’Gh ,èFÉàædG ¢UÓîà```°SÉH ¢UÉN »¡«LƒJ AõL ��Y �«dódG �ªà```°ûj

 ��Y áHÉLE’G ‘ á«ªgCG ÌcC’G Aõ```÷G É¡fCG ,á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J øY áªLÉædG äÉ«```°UƒàdG QÉÑàYG ø
Áh .á```«�ª©dG

 ‘ ±ó¡J ,IOó� iô```NCGh áeÉY äÉMGÎbG º««�àdG á```«�ªY ‘ ¿ƒcQÉ```°ûŸG �ó�j å«M ,�«dódG ‘ á```Mhô£ŸG ™«```°VGƒŸG

 á«�ªY ��Y ÚªFÉ�dG øe Ö�£j ,�ÉY �
°ûHh .»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y »WGô�ÁódG º
�G IQGOEG Ú°ù–h ôjƒ£J ¤EG É¡�ª›

 º```°ùàJ ¿CG Öéj ÉŸÉWh .Ò¶æàdG øY kGó«©H kÉ«�ªY k�ëæe òNCÉJ ,�«Ñ£àdG áæ
‡h á«©bGh äÉ«```°UƒJ ¢UÓîà```°SG ,º««�àdG

 äÉHƒ©```°üdGh ,ìƒ```°Vh �
H Égò«Øæàd áeRÓdG á«æeõdG äGÎØdG ójó– Öéj ,á«�ªYh �«Ñ£àdG áæ
‡ É¡fƒ
H äÉ«```°UƒàdG

 :‹ÉàdG ƒëædG ��Y äÉ«°UƒàdG ™jRƒJ Ö�£j ¬«�Yh .É¡�«Ñ£J ��Y áÑJÎŸG áØ�
dGh ,É¡æe IÉNƒàŸG èFÉàædGh ,É¡¡LGƒJ »àdG

 ¤EG êÉà– »àdGh ,á```°†ØîæŸG áØ�
àdG äGPh á£«```°ùÑdG äÉ«dÉ©ØdG hCG äGƒ£ÿG »gh :Ò°ü�dG ió``ŸG äGQÉ``«N

.ºFÉ�dG ¥É«°ùdG øª°V …Qƒa �
°ûH ò«Øæà�d á�HÉ�dGh ,áª¶fC’G hCG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ kÉ«Ñ°ùf á�«�b äGÒ«¨J

 áaÉ°VEG ,áªFÉ�dG äÉ°SÉ«°ùdGh ÚfGƒ�dG ‘ äÉMÓ°UEG Ö�£àJ ób »àdG äGƒ£ÿG »gh :§°SƒàŸG ióŸG äGQÉ«N

 ÉgÒaƒJ ��Y �ª©dG Öéj »àdG ,OQGƒŸG øe ójõe ¤EG Égò«ØæJ Ö�£àj ób »àdG hCG ,ájôgƒL ájQGOEG äGÒ«¨J ¤EG

.É¡�«Ñ£J ‘ ´hô°û�d »°SÉ°SCG •ô°ûc

�hC’G Aõ÷G :»ª«�bE’G ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 á«æÑdG ‘ ájôgƒL äÓjó©Jh ,á```eÉg äÉMÓ```°UEG ò«ØæJ Ö�£àJ »àdG äGƒ£ÿG »gh :�jƒ£dG ióŸG äGQÉ``«N

 ��Y á�aGƒe hCG kGQGôbEG Ö�£àJ É¡fƒc ¤EG áaÉ```°VEG ,á«dÉY 	«dÉ
J Égò«ØæJ ��Y ÖJÎjh ,á«JÉ```°ù°SDƒŸG/á«ª«¶æàdG

.ájôgƒL á«�jƒ“h ájQGOEG äÉMÓ°UEG �ÉNOEG •Î°ûJ hCG ,»æWƒdG iƒà°ùŸG

äGRÉ‚E’Gh äÉjóëàdG :»Hô©dG �É©dG ‘ á«é¡æŸG �«Ñ£J -2

 øe áYƒª› ò«Øæàd É```¡JQOÉÑe ‘ ,äÉHÉîàf’Gh á```«WGô�Áó�d á«dhódG á```°ù°SDƒª�d áHôéàdG �òg QÉÑàYG ø```
Á

 ºëà�J É¡fCGh ká```°UÉN .IóFGQ áHôŒ É¡fCG ��Y ,»```Hô©dG �É©dG ‘ »�ëŸG iƒà```°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG äÉ```ª««�J

 ,»WGô�ÁódG AÉæÑdG á```«�ªY ‘ kGóL �É¡dG iƒà```°ùŸG Gòg ��Yh ,�NGódG øeh »JGòdG º««�àdG ádCÉ```°ùe Iô```°TÉÑe

 »¡àæjh ,ájõcôeÓdG ádCÉ```°ùŸ ¥ô£àdG ¢Vô©e ‘ ¬æY åjó�G ºàj …òdG iƒà```°ùŸG ƒgh .»�ëŸG iƒà```°ùŸG ƒgh ’CG

 ‘ ¿CG ’EG .»æWƒdG iƒà°ùŸÉH �É¨```°ûf’G ÖÑ°ùH ,ó```°üb ÒZ øY hCG kGóªY ÉeEG ,»�c ¬Ñ```°T �
```°ûH ¬dÉªgEG ¤EG ôeC’G

 Gòg QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ¿CGh óH ’ ,»æWƒdG ìÓ°UE’G èeGôH ��Y �ª©dG ¿CG å«M ,kÉ«æª°V kÉ°†bÉæJ �ÉªgE’G dP

 ºàj ’ …òdG »WGô�ÁódG ìô°üdG �ªà
j »
dh ,��YC’G ¤EG �Ø```°SC’G øe AÉæÑdG á«�ªY ºàJ »
d ,»�ëŸG iƒà```°ùŸG

.»�ëŸG º
�G iƒà°ùeh ájõcôeÓdG ádCÉ°ùe É¡«�Y …ƒ£æJ »àdG áeÉ¡dG �FÉ°ùŸG ÜÉ«Z ‘

 ��Y á«�ª©dG ò«ØæJ �îj � ,ábOh á«æ¡e �
H ÉgRÉ‚EG ” »àdG »æWƒdGh »�ëŸG º««�àdG ôjQÉ�J øe í```°†JG Éªch

 øe â�©L äÉjó– �ÉeCG É¡à©°Vhh ,á«�ëŸG ¥ôØdG �ªY â°VÎYG »àdG äÉÑ�©dGh äÉHƒ©```°üdG øe ,™bGƒdG ¢VQCG

 äÉjóëàdG �J �«°UÉØJ øe ójõe ��Y ´ÓW’G á«fÉ
eEG øY ô¶ædG ¢†¨Hh .IQhô°Vh á«ªgCG ÌcCG º««�àdG á«�ªY

 äÉ«�ªY ��Y ÚªFÉ�dG IóYÉ°ùe ‘ º¡°ùj dP q�Y ,Éæg É¡```°†©H ôcP ‘ Ò```°V ’ ,á«�ëŸGh á«æWƒdG ôjQÉ�àdG ‘

:äÉÑ�©dG �«dòJh ,¢ShQódGh È©dG AÉ�à°SG ‘ ,IójóL º««�J

 • ‘ IÒÑc áHƒ©```°U åëÑdG ¥ôa ¢†©H äó```Lh å«M ,É¡�«KƒJh äÉ```fÉ«ÑdG QOÉ```°üe ��Y �ƒ```°ü�G áHƒ©```°U

 äGQGOE’Gh äGóMƒdG �Ñb øe kÓ°UCG ÉgOGóYEG �óY hCG ÉgôaGƒJ �óY ÖÑ°ùH ,á�KƒŸG äÉfÉ«ÑdG ��Y �ƒ°ü�G

 ¢†©H ‘ áeÉ¡dG á```«YÉªàL’Gh ájOÉ```°üàb’G äÉ«£©ŸG ¢†©Ñd »�c ÜÉ«Z á¶MÓe ™```e ,á```°üàîŸG á«�ëŸG

 ,á«ª```°SôdG ÒZ äÉeƒ�©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ¢```†©H �Góîà```°SG �ÓN øe dP ¥ôØdG ¢†©H â```÷ÉYh .ä’É```�G

 ,Újò«ØæàdG ÚdhDƒ```°ùŸG ™e �jôØdG AÉ```°†YCG ¢†©Ñd á«```°üî°ûdG äÉbÓ©dG �jôW ø```Y É¡«�Y �ƒ```°ü�G hCG

 ôjQÉ�àc ,iôNCG QOÉ```°üe ��Y OÉªàY’G ” Éªc .É¡dÉª
à```°SG �LCG øe ájõcôŸG äÉ¡÷G ¢†©ÑH �É```°üJ’Gh

.ÉgÒZh (UNDP) �FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øY IQOÉ°üdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

 • ,…QGOE’Gh ‹ÉŸG OÉ°ùØdG ÉjÉ°†�H á�```°üàŸG äÉeƒ�©ŸG øe Òã
dG ��Y �ƒ```°ü�G øe ¥ôØdG ¢†©H ø
ªàJ �

 á«�ëŸG äÉ£�```°ùdG ¢†©H ió```d »JÉeƒ�©ŸG �É```¶ædG 	©```°V ¤EG kÉ```©ÑW áaÉ```°VEG ,á«aÉØ```°ûdG ÜÉ```«¨d ```dPh

 »WÉ©à�d ÉgOGó©à°SG �óYh ,ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G ¢†©H É¡```°SQÉ“ ób »àdG äÉWƒ¨°†dG ÖÑ°ùHh ,É¡JÉ```°ù°SDƒeh

.ìÉàØfGh á«aÉØ°ûH ôeC’G ™e

 • ,á«fGó«ŸG äGAÉ��dG ó�Y �ÓN ,á«æeC’Gh ájQGOE’G äÉÑ�©dGh Oƒ«�dG ¢†©H ÊGó«ŸG �ª©dG ¥ôa ¢†©H â¡LGh

 ™ª÷ á«ª°SôdG ÒZ �FÉ°SƒdG ¤EG kÉfÉ«MCG á«�ëŸG ¥ôØdG äCÉ÷h .¬jCGQ ´Ó£à°S’ �É©dG Qƒ¡ª÷ÉH �É°üJ’Gh



33

 ájôjó�àdG äÉfÉ«ÑdG ¢†©H ��Y ¿É«MC’G øe Òãc ‘ OÉ```ªàY’G ” Éªc ,á«fGó«ŸG çƒëÑdG AGôLEGh äÉ```fÉ«ÑdG

.á«�ëŸG IóMƒdG ‘ åëÑdG �jôØd

 • á«ª««�àdG ™«```°VGƒŸG ™e »WÉ©àdG ‘ áHÉéà```°S’G øY É¡```°ùYÉ�Jh á«�ëŸG äÉ£�```°ùdGh ¢ùdÉéŸG ¢†©H ôNCÉJ

. É¡JGP óëH º««�àdG á«�ªY ò«ØæJ ��Y íjô°U �
°ûH É¡æe …CG ¢VÎ©J � ¿EGh ,É¡«�Y áMhô£ŸG

 • …CG ,áHƒ�£ŸG ájƒªæàdG äÉjƒdhC’G �ƒM á```«�ëŸG äÉ©ªàéŸG ¢†©H ‘ �É©dG �aGƒàdG ÜÉ«Zh 	bGƒŸG á«HÉÑ```°V

 ¢TÉ�f ‘ ÚæWGƒŸG øe OóY âbh ´É«°Vh ?ójôf GPÉe :�OÉØe §«°ùH �DhÉ°ùJ ��Y áHÉLE’G ��Y IQó�dG �ƒM

 •ÉHôH Úà£ÑJôe ÒZ Éª¡fCÉch ,á«ªæàdGh á«WGô�ÁódG ÚH “QÉ«àN’G á�°†©e” ¬fCG ��Y ¬fƒMô£j Ée �ƒM

 �CG ��YC’G ¤EG �Ø```°SC’G øe ìÓ```°UE’G á�éY ™aO ÜƒLh �ƒM øjÒã
dG §ÑîJ hCG ,¢†©ÑdG Éª¡```°†©ÑH �«Kh

.§�a óMGh �ÉŒÉH Ò°ùJ ¿CG ø
Á á«�ª©dG ¿CÉch ,¢ù
©dÉH

 • �
°ûH �«KƒàdG ‘ ÒÑ
dG 	©°†dGh ,»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y É¡FGOCG 	©°Vh á«WGô�ÁódG áHôéàdG áKGóM â�
°T

 AÉØ«à```°SGh º««�àdG äÉ«dÉ©a �É“EG �ÉeCG kGÒÑc kÉjó– ;É¡à«dƒª```°Th º««�àdG á«�ªY á«Yƒf ¤EG áaÉ```°VEG ,�ÉY

 ,»�ëŸG º¡©ªà› ™bGƒH á«�«��G º¡àjGQOh á«�ëŸG ¥ôØdG AÉ```°†YCG äGÈN âª¡```°SCG óbh .ÉgQhÉ� áaÉc

.É¡d kÉ©bƒàe ¿Éc Ée ä’É�G º¶©e ‘ âbÉa ôjQÉ�àH êhôî�d ,É¡«�Y Ö�¨àdGh äÉjóëàdG �òg RhÉŒ ‘

 ÉgÌcCGh Ióéà°ùŸG äÉØ°üdG ºgCG øe ,Éæg Ióªà©ŸG á«é¡æŸG É¡«dEG óæà°ùJ »àdG »JGòdG º««�àdG ádCÉ°ùe ¿ƒ
J ÉÃQh

 �ƒ�J ¿CG ��Y IOÉ©dG äôL PEG .á«�ª©dG �ÉeCG kÉ«�«�M kÉjó– â�
```°T »àdG ÖfGƒ÷G ºgCG øe ‹ÉàdÉHh ,á«```°SÉ°ùM

 áØ�à� ÖfGƒL º««�àH ,Éæ©bGƒd QƒeC’G ¢üFÉ°üN �GQOEG øY ó©ÑdG �c Égó©H øe ºZôdG ��Yh ,á«dhO äÉ°ù°SDƒe

 � ÒjÉ©e ¤EG óæà°ùJ äÉØ«æ°üJ øª°V É¡Ø«æ°üJ hCG kÉfÉ«MCG É¡«�Y º
�Gh ,ÉæfGó�H ‘ º
�G IQGOEG äÉ«�ªY øe

 ,á«LQÉÿG AGQB’G �J �Ñ�J ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ¢†©ÑdG ��Y �¡°ùj ,iôNCG á«MÉf øeh .É¡©°VƒH kÓ°UCG �Î°ûf

 �NGO øe á©HÉædGh ,á«�ëŸG äÉª««�àdGh AGQB’G �Ñ�J º¡«�Y õ©j …òdG âbƒdG ‘ ,áØ�à� ÜÉÑ°SC’h kGô°ùb hCG kÉYƒW

 ,�ÉéŸG Gòg ‘ á«Yƒf IõØb �«�– ‘ Éæg ÈcC’G …óëàdG �ãªàj óbh .¬ahôXh ¬fhDƒ```°ûH iQOC’G »�ëŸG ™ªàéŸG

 áMGô°Uh ICGôLh ¥ó°üH É¡©e �eÉ©àdGh ,»�ëŸG Éæ©ªà› AÉæHCG É¡æY È©j »àdG ô¶ædG äÉ¡Lh �Ñ�J ¤EG k’ƒ```°Uh

 ‘ Ö°üJ ,á«�«�Mh ábÓN á«æWh á«WGô�ÁO ôjƒ£Jh ,QƒeC’G ™bGh Ú°ùëàd ’EG ±ó¡J ’ É¡fCG ¤EG kGOÉæà°SG ,áeÉJ

 É¡éFÉàf ��Y ôKDƒj »
d óàeCGh ,Égò«ØæJ AÉæKCG º««�àdG á«�ªY ¬à¡LGh …ó– ƒgh .AÉæãà°SG ¿hO ™«ª÷G áë�°üe

.É¡æY â°†î“ »àdG á«MÓ°UE’G äÉ«°UƒàdGh ,É¡æY áªLÉædG ôjQÉ�àdG ™e �eÉ©àdG á«Ø«ch

 ôeC’G ,�ÒaƒJ ” …òdG �jƒªà�d »Ñ°ùædG 	©°†dG dP ‘ ÉÃ ,äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdG áaÉc ºZQh ,�ÉM ájCG ��Y

 IÉ�àæe áYƒª› ‘ ,É¡«a º««�àdG á```«�ªY ò«Øæàd §�a á«HôY ¿Gó�H á©HQCG AÉ```�àfG ��Y �ª©dG Éæ«�Y º``` qàM …ò```dG

 ��Y á«WGô�ÁódG á«�ª©dG ™bGh �ƒM á�eÉ°T IQƒ```°U ¢ù
©Jh ó�H �c �ã“ »àdG ,á«�ëŸG äÉ£�```°ùdGh äÉjó�ÑdG øe

 º¶©e ‘ áeƒYóe ,OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG Oƒ¡L ¿CÉH ,¬�c dP ºZQ �ƒ�dG ø
Á ,¬«a »�ëŸG iƒà°ùŸG

 ¢SCÉH ’ áÑ�M ôªà```°SG ÜhDhO �ªY ó©Hh .ió```°S ÖgòJ � ,á«æ©ŸG á«æWƒdGh á«�ëŸG äÉ£�```°ùdG �Ñb øe ä’É�G

 .ô£```°ùdG ôNBG ‘ ká£�f ™```°†«d ôjô�àdG Gòg »JCÉj ,»�«KƒàdGh ÊGó«ŸGh …Ò```°†ëàdG �ª©dG ‘ ,øeõdG ø```e É```¡H

 ìÉéædG �©dh .á�£æŸG ‘ á�KÉ‡ äGƒ£N É¡©ÑàJ ¿CG ,¤hCG Iƒ£îc á«ª««�àdG á«�ª©dG �òg �Éª
à```°SG ó©H �eCÉfh

�hC’G Aõ÷G :»ª«�bE’G ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ,¢UÉN �
```°ûH á«æWƒdG äGô“DƒŸG �ÓN øe ó©H Éª«ah ,ÊGó```«ŸG Égò«ØæJ AÉæKCG º««�àdG äÉ```«�ªY ¬àb’ …ò```dG

 Ú«ª```°SôdG Ú«æ©ŸG øe ÒÑc Qƒ¡ªL �ÉªàgG âYÎ```°SG »àdGh ,á©HQC’G ¿Gó�ÑdG øe óMGh �c ‘ Égó�Y ” »àdGh

 ,É¡JÉ«°UƒJh º««�àdG ôjQÉ�J ‘ ô¶æ�d ,¿É«MC’G ÌcCG ‘ ,º¡àÑZQ GhóHCG øjòdGh ,QGô�dG ´Éæ°Uh Ú«ª°SôdG ÒZh

 øe ójõŸ kGõaÉM �```ãÁ ;»WGô�ÁódG ìÓ```°UE’G èeGôH ‘ É¡æe IOÉØà```°S’G ��Y kÓªY QÉÑàY’G Ú```©H É```gòNCGh

 .á«Hô©dG ¿Gó�ÑdG øe ójõŸG ‘ ,»æWƒdG hCG »�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y AGƒ°S ,»JGòdG º««�àdG äÉ«�ªY

 �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J á«�ªY äÉLÉàæà°SG RôHCG - á°UÓN :É``°SOÉ°S
»Hô©dG

 ácGô°ûHh ,äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG âæ
“ ,áàÑãe áYÉ‚ äGPh IóFGQ á«é¡æe ¤EG kGOÉæà°SG

 ™HQCG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º```««�J á«�ªY øe ¤hC’G á�MôŸG �ò```g ò«ØæJ øe 3á«fóe äÉª¶æe ™HQCG ™```e á```eÉJ

 á«WGô�ÁódG ™bGƒd á```«dhCG áHQÉ�e ¬fƒc hó©j ’ …ò```dG ,»ª«�bE’G ôjô�àdG Gò```g ‘ èFÉàædG ô```¡¶Jh .á```«HôY �hO

 á«�� �ªY ¥ôa É¡JòØf »```àdG ,»JGòdG º««�àdG äÉWÉ```°ûf èFÉàæd kGõLƒe kÉ```°VôYh ,á«Hô©dG á�£æŸG ‘ á```«�ëŸG

 ��Y �ƒ�J á«�ª©dG �òg ¿CÉ```H Éæg ÒcòàdG ÉæH Qóéj .øª«dGh Üô¨ŸGh ,ô```°üeh ,¿OQC’G ø```e �c ‘ á```°ü°üîàeh

 ÖfGƒL 	�à� º««�J ºàjh .á```dÉM �c ‘ »�ëŸG ™ªàéŸG AÉæHCG ¬H �ƒ�j …ò```dG »JGòdGh »YƒædG º```««�àdG ¢SÉ```°SCG

 �ª°ûjh .»�YÉØàdGh »�«ãªàdG É¡«�°ûH á«WGô�Áó�d �eÉ°T �ƒ¡Øe øe kÉbÓ£fG ,™ªàéŸG ‘ á«WGô�ÁódG IÉ«�G

.iôNCG á¡L øe ™bGƒdG ¢VQCG ��Y äÉ«�ª©dGh äÉ°SQÉªŸGh ,á«MÉf øe äÉ°ù°SDƒŸGh ôWC’G øe �c ÚàdÉ�G ‘

 øY ¿É
eE’G Qób OÉ©àH’G kGóªY Éæg �hÉëf ,ôjô�àdG Gòg øe á�HÉ°ùdG äÉëØ°üdG ‘ ¬«�Y ó«cCÉàdG ”h �Ñ°S Éªch

 ,É¡«dEG â�°UƒJ »àdG äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G á°SGQOh ,á©HQC’G ¿Gó�ÑdG ‘ º««�àdG äÉ«�ªY èFÉàf áfQÉ�eh �«�–

 �É°üjEG ¤EG dP ±ó¡jh .á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG �NGO øe »JGòdG º««�àdG CGóÑÃ �GõàdÓd IOÉL ádhÉ� ‘ dPh

 ób ÒKCÉJ …CG ¿hO ,á«�ëŸG �ª©dG ¥ôa ¬«dEG â�°UƒJh ,º««�àdG äÉ«�ªY ¬æY â°†î“ ÉªY áë°VGhh á�eÉc IQƒ```°U

 .É¡fƒª°†eh º««�àdG ôjQÉ�J �É«M ¬�©a OhOQh ÇQÉ�dG äÉ¡LƒJ ,…ƒØY �
°ûH hCG ó°ü�H ,Oóëj

 AÉ¡àf’G ó©H ’EG ,�ª©dG �jôa �ÉeCG �éæJ � »àdG �FÉ��G ¢†©H ��Y Éæg ó«cCÉàdG ‘ Ò```°V Óa ,�ó�J Ée ºZQh

 äÉ£�°ùdG QÉ«àNG äÉ«�ªY ¿CG �FÉ��G �J áeó�e ‘h .É¡à©LGôeh á«æWƒdGh á«�ëŸG ôjQÉ�àdG 	�à� ™°Vh øe

 ,ádÉM �c ‘ ™HQCG) áÑFÉ```°U É¡�ªéÃ âfÉc ó�H �c ‘ º««�àdG á```«�ªY ‘ É¡aGó¡à```°SG ” »àdG á«�ëŸG äÉ```Ä«¡dGh

 ±GógC’G ºgCG øe óMGh �«�– ‘ âªgÉ```°S óbh .(á«�� äÉ£�°S ¢ùªN á«�ª©dG â�ª```°T å«M ô```°üe GóY Ée

 øe óMGh �c ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ™bGƒd áë```°VGh äGQƒ```°üàH êhôÿG ƒgh ’CG ,´hô```°ûª�d Égó```°UQ ” »àdG

 óbh .ó�H �c ‘ á«�ëŸG äÉÄ«¡dGh äÉ£�```°ùdG ´ƒªéŸ á«�«ã“ áæ«Y ��Y �ª©dG �ÓN øe dPh ,á©HQC’G ¿Gó```�ÑdG

 å«M ,�«ã“ ÒN ó```�ÑdG �ª› â�qãe ób IQÉ```àîŸG äÉ£�```°ùdG ¿CÉH ,á«�ëŸG ôjQÉ�àdG á```°SGQO �ÓN øe É```fóLh

 �ó�àdGh ƒªædG äÉjƒà```°ùÃ É¡æ«H Éª«a ähÉØàJ �WÉæe ‘h ,	jôdGh ô```°†�G ‘ QƒeC’G ™bGƒd IQƒ```°U â£YCG É¡fCG

 ��Y É¡Ø°Uh ø
Á äÉ«```°UƒJh èFÉàæH ó�H �c ‘ á«�ëŸG ôjQÉ�àdG êhôN ºZQh .®ƒë�e �
```°ûH É¡ÑfGƒL 	�àîÃ

 ó«©H óM ¤EG âHQÉ�J á«�ëŸG ôjQÉ�àdG �ª› ¿CG ’EG ,¢UÉN �
```°ûH ¬æY âéàf …òdG »�ëŸG ¥É«```°ùdG ¢üîJ É¡fCG
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 äÉ«```°UƒJ ��Y ‹ÉàdÉH kIõcôe ,»�ëŸG iƒà```°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG ™bGh �ƒM áeÉ©dG É¡JÉLÉàæà```°SGh É```¡éFÉàæH

 .áØ�àîŸG á«�ëŸG äÉjƒà°ùŸG ��Y ¬æe ,�É©dG »æWƒdG iƒà°ùŸG ��Y �ª©dGh ìÓ°UE’G äÉjƒdhCG ¤EG ¿ƒ
J Ée ÜôbCG

 ‘ OQh Ée ¢üÿ ,»æWh ôjô�J ‘ É¡©ªLh ó�H �
d á«�ëŸG ôjQÉ�àdG ô¡°U �ª©dG �jôa ��Y ôeC’G Gòg �¡°S óbh

 	�à� ¿ƒc á�«�M ‘ øª
j ,dP 	�N ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG �©dh .ábOh ¥ó°üH É¡æ«eÉ°†e ¢VôYh ,ôjQÉ�àdG �J

 É¡ª¶©e �°UCÉàJ ,ÒÑc óM ¤EG á¡HÉ```°ûàe �FGƒYh äÉHƒ©```°U øe ÊÉ©J ,É¡JÉ©ªà›h É¡Jõ¡LCGh á«�ëŸG äGQGOE’G

 á«é¡æŸ ¢ù«°SCÉàdÉH ��©àJ ,ájõcôŸG äÉeƒ
�G iód á«�«�M äÉ°SQÉ‡h äGAGôLEGh ôWCGh º¶f ÜÉ«Z á�«�M ‘

 .É¡fGó�H ‘ º
�G IQGOE’ ¢ù«FQh �ÉY ¿Gƒæ©c É¡H �ª©dGh ,…õcôe’ º
Mh �ªY

 ’ OóY ‘ ¬HÉ```°ûJh ÜQÉ�J OƒLh ,á©ªà› á«æWƒdG ôjQÉ�àdG á©LGôe �ÓN øe ,iôNCG á«MÉf øe í```°†JG ó�dh

 IQhô°†dÉH …ODƒj dPh .¿Gó�ÑdG 	�à� ‘ Égó```°UQ ” »àdG äÉHƒ©```°üdGh äÉjƒdhC’Gh äÉeÉªàg’G øe ¬H ¢SCÉH

 äGP ‘ ,Égõ«côJ QhÉ�h É¡¨«```°U ±ÓàNG ºZQ ,ôNBÉH hCG �
°ûH Ö```°üJ âfÉc »àdG äÉ«```°UƒàdG ‘ ¬HÉ```°ûJ ¤EG

 âëÑdG …QGOE’G �ƒ¡ØŸG øe �É�àf’G ø
Á å«ëH ,»WGô�ÁódG ìÓ°UE’G èeGôH �«©ØJ IQhô°†H …OÉæŸG �ÉŒ’G

 á� qª©e á©LGôe �ÓN øe ó‚h .º
�G ¿hDƒ°T IQGOEG ‘ ¢ù«FôdG jô°ûdGh º
�G �ƒ¡Øe ¤EG á«�ëŸG äÉ£�°ù�d

 kÉeób »°†ŸG ‘ ,á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG iód áëjô°U IOGQEG øY ,AÉæãà°SG ¿hOh kÉ©«ªL È©J É¡fCÉH ,á«æWƒdG ôjQÉ�à�d

 á«�YÉa ÌcCGh ÈcCG Iô£«°S äÉ©ªàéŸG �J AÉ£YEG É¡fCÉ```°T øe �ògh .É¡JÉ```°SQÉ‡h ájõcôeÓdG äÉ```°SÉ«°ùdG ‘

 iQOCG ,á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG �òg ¿C’ .ó�ÑdG �ª› øª°V ÉgQhOh É¡àfÉ
eh ,»eƒ«dG É¡°û«Yh É¡JÉ«M äÉjô› ��Y

 É¡�«Ñ£Jh É¡ª«bh É¡JÉjƒdhC’ É¡ª¡ah É¡JÉLÉ«àMGh �```°TÉªàJ »àdG �ƒ��G øY åëÑdG ��Y kIQób ÌcCGh É¡�cÉ```°ûÃ

 É¡d �Ø
j ÉÃh ,ø```
‡ ¥É£f ™```°ShCG ��Yh ,áæ
‡ áëjô```°T ™```°ShC’ IóFÉa ÈcCG �«�– øª```°†j ÉÃh ,á```YÉéæH

.ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh áeGóà°S’G ÜÉÑ°SCG

 ’CG ,¢ù«FôdG º««�àdG Qƒ� Ó
```°T øjò�dG á«WGô�ÁódG á«�ª©dG »�```°T ��Y ´Rƒàj �HÉ```°ùdG º««�àdG ¿CG ßMÓfh

 äÉ«�ª©dG ôjƒ£J ¤EG ¤hCÓ```d áÑ```°ùædÉH áLÉ�G ô¡¶J .á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódGh á«�«ãªàdG á```«WGô�ÁódG É```ªgh

 ó«```°ùéàH �«Ø
dG …ÒgÉª÷G �ª©dG ä’É› íàa ��Y �ª©dG IQhô```°Vh ,�ÉY �
```°ûH á«HÉîàf’G ôWC’Gh º¶ædGh

 äÉ©ªàéŸG áÑ«côJ ¢ù
©J ,áª�
dG �æ©e �
H á«�«ã“ äÉ°ù°SDƒe dP øY èàæj å«ëH ,ácQÉ°ûŸGh áæWGƒŸG ¥ƒ�M

 á«WGô�ÁódG ó«©```°U ��Y ÉeCG .ÚæWGƒŸG Qƒ```¡ª÷ IQOÉ```°üŸG ÒZh Iô�G á«�«��G äÉ¡LƒàdGh É```¡�ã“ »```àdG

 ™ªàéŸG ¿hDƒ°T IQGOEGh iDhôdG ™```°Vh ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ```°ûŸG �Ñ```°S ôjƒ£J IQhô```°V ��Y ìÉ�E’G óéæa ,á«�YÉØàdG

 ºZQ äÉHÉîàf’G »gh ’CG ,ÉgôgÉ¶e øe §�a óMGh ô¡¶e ��Y á«WGô�ÁódG á«�ª©dG ô°üà�J ’ å«ëH ,»�ëŸG

 ácGô°T �«�– øe »�ëŸG ™ªàéŸG Ú
ªàd IòaÉfh áî°SGQh áë°VGh ôWCG ÜÉ«Z ¤EG Éæg �ÉÑàf’G âØ�fh .É¡à«ªgCG

 �«°UÉØJ øe CGóàHG ,�É©dG ¿CÉ°ûdG IQGOEG ‘ ,AGƒ°S óM ��Y á«æWƒdGh á«�ëŸG ,ÉgÒZ hCG áÑîàæŸG áÑîædG ™e á«�©a

 ÚH ácGô°ûdÉH kAÉ¡àfGh ,…OôØdG iƒà```°ùŸÉH kCGóH äÉjƒà°ùŸG 	�à� ��Y IOƒ```°ûæe ácGô```°ûdG �ògh .á«eƒ«dG ¬JÉ«M

 ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸGh ¢UÉÿG ´É£�dGh �òg ÚHh ,á```°üàîŸG äÉ£�```°ùdG ™eh É¡æ«H Éª«a ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe

 Ú
“ ¤EG ±ó¡J ôWCG ájC’ ,º««�à�d á©```°VÉÿG ä’É�G áaÉc ‘h �eÉ
dG ÜÉ«¨dG ô¶æ�d âØ�ŸG ø```eh .É```gÒZh

 dòch ,»�ëŸG ™```ªàéŸG ¿hDƒ```°T øe ¿CÉ```°T …CG IQGOEGh á÷É©eh ìô£d ,á«Ñ©```°ûdG äGQOÉÑŸÉH ±ô©j Ée º```«¶æJh

�hC’G Aõ÷G :»ª«�bE’G ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 iÈ
dG á«°SÉ«°ùdG äGAÉàØà°S’G AÉæãà°SÉH ,kÉfÉ«MCG »æWƒdGh »�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y »Ñ©°ûdG AÉàØà°S’G �ƒ¡Øe ÜÉ«Z

.ájQƒà°SódG ¿hDƒ°ûdÉH hCG á£�°ùdG ¢SCGôH kGô°üM á°UÉÿG

 »àdG �FÉ°ùŸG øe áYƒª› �Éæg ,äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G 	�à� ¢VGô©à°SG øY kGó«©Hh ,�ó�J Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH

:ô°ü�G ’ �ÉãŸG �«Ñ°S ��Y É¡æeh ,áØ�àîŸG á«æWƒdGh á«�ëŸG ôjQÉ�àdG ‘ ,iôNCÉH hCG á¨«°üH ,ÉgQGô
J ßë�j

 • ÉgQhOh ,á```jõcôŸG äÉ£�```°ùdG øe É¡©bƒeh ,á```«�ëŸG IQGOE’G �É```¶æH á```°UÉÿG ájƒ¡dG ó```jó– ádCÉ```°ùe ¿EG

 ò«ØæàdG õ«M ¤EG Ò¶æàdG �É› øe ájõcôeÓdG ádCÉ°ùÃ �É�àf’G äGQhô°Vh ,á«ªæàdÉH ��©àj Éª«a »�«��G

 hCG �
°ûH ôjQÉ�àdGh äÉ°SGQódG º¶©e É¡«dEG â�°UƒJ »àdG áeÉ©dG äÉLÉàæà°S’G ºgCG øe ,íjô°üdGh »�«��G

 Ú¶aÉëŸÉc ,ájõcôŸGh á«�ëŸG ÚH á£«°Sh äÉ£�```°S OƒLh á�«�M ��Y ,Óãe ôjQÉ�àdG ¢†©H ócDƒJh .ôNBÉH

 ��©àj Éª«a ká```°UÉN ,kÉ«�c ¬«¨�J � ¿EG ,¿É«MC’G øe Òãc ‘ á«�ëŸG IQGOE’G QhO Ö�```°ùJ »àdGh ,º¡�HÉ�j Éeh

 �ój É‡h .á«ªæàdG á«�ªY ‘ »�©a ÒKCÉJ çGóMEG É¡fCÉ```°T øe ,™bGƒdG ¢VQCG ��Y á«�«�M á£�```°S á```°SQÉªÃ

 äócCG Ée ,º
�G IQGOEG ‘ á
jô°T á£�°ùc á«�ëŸG IQGOEÓd á«�«��G ájƒ¡dG ójó– ‘ ìƒ```°VƒdG �óY ��Y

 QhO �ƒM ,AGƒ°S óM ��Y á«Ñ©°ûdGh á«ª```°SôdG ,á«æWƒdGh á«�ëŸG iDhôdG á«HÉÑ```°V �ƒM ôjQÉ�àdG ¢†©H ¬«�Y

 ¢ùdÉ› á«LGhORG :¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ ÉgôcP ø
Á »àdG á�ãeC’G øeh .»�Ñ�à°ùŸG ÉgQƒ£Jh á«�ëŸG IQGOE’G

 »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸGh ,á«�©ØdG á£�°ùdG ��Y Pƒëà°ùj …òdG Ú©ŸG …ò«ØæàdG ¢ù�éŸG) ô```°üe ‘ á«�ëŸG IQGOE’G

 iƒà°ùe óæY á«�ëŸG á£�```°ùdG AÉ¡àfG hCG ;(§�a …QÉ```°ûà°S’G �ÉéŸG ‘ �QhO ô```°üëæj OÉ
j …òdG ÖîàæŸG

 �H Öîàæe ÒZ ¢ù«FQ OƒLh á�«�Mh ,ÊÉ
```°S ™ªŒ �c iƒà```°ùe ¤EG �ƒ```°UƒdG ¿hO ,øª«dG ‘ äÉjôjóŸG

 øe ójó©dG èeO áHôŒ hCG ;¬«a á£�°S ��YCG ��Y Pƒëà```°ùjh ,ÖîàæŸG ájôjóŸG ¢ù�› �ÉªYCG ¢SCGÎj Ú©e

 á«�ëŸG IQGOE’G ôjƒ£J ídÉ°üd �ª©J � á«Ñ�```°S äÉ«dÉ
```°TEG øe É¡æY èàf Éeh ,¿OQC’G ‘ á«�ëŸG äÉ£�```°ùdG

 á«�ëŸG á£�°ùdGh ájõcôŸG á£�°ùdG ÚH á�eÉ©dGh áªFÉ�dG á£«°SƒdG äÉ£�°ùdG ™HÉàJh Oó©J hCG ;ÉgQhO �«©ØJh

 .Üô¨ŸG ‘ »�«��G ÉgQhOh É¡fƒª°†e øe IÒNC’G �òg ÆôØJ OÉ
J »àdGh

 • �É› ‘ �ª©dG á°ù°SCÉe IQhô°V ��Y kÉMÉ�EG º««�àdG ôjQÉ�J º¶©e ‘ ßë�f ,�Ñ°S Ée ™e �```°üàe �
```°ûH

 äÉ£�°ùdG AÉ°SDhQ á£�°S �àM hCG ,á£«°SƒdG äÉ£�°ùdG øe Òã
d áæª«¡ŸG QGhOC’G øe ó�Gh ,á«�ëŸG á£�°ùdG

 É¡éFÉàf ‘ …ODƒJ ’ á«HÉîàfG º¶f ÖLƒÃ hCG ,ô```°TÉÑe ÒZ �
```°ûH ÚÑîàæŸG hCG Úæ«©ŸG º¡«a øÃ ,á«�ëŸG

 IQhô°†H áë°VGƒdG áÑdÉ£ŸG dP ™Ñàjh .ÚÑNÉædG Qƒ¡ª÷ á«�«��G IOGQE’G øY íjô°U �
°ûH ÒÑ©àdG ¤EG

 »àdG ájOÉŸG äÉ«fÉ
eE’Gh á«fƒfÉ�dG ôWC’Gh äGhOC’G áaÉc øe ,áÑîàæŸG á«�ëŸG ¢ùdÉéŸGh äÉ£�```°ùdG Ú
“

 iƒà°ùŸG ��Y ájQGOE’G Iõ¡LC’G 	�à� ��Y »�«�Mh �É©a ±Gô°TEG á°SQÉ‡ øe ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ É¡æ
“

 Ióªà©ŸG ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ù�d ò«ØæJ hCG ,iƒà°ùŸG Gòg ��Y º
�G ¿hDƒ°ûd Ò«°ùJ øe ¬H �ƒ�J Ée �ch ,»�ëŸG

.ájõcôŸG äÉ£�°ùdG �Ñb øe

 • É¡JQGOEGh ,á«HÉîàf’G á«�ª©dG ÖfGƒL 	�à�h ,É¡H �ƒª©ŸG á«HÉîàf’G º¶ædGh äÉHÉîàf’G ´ƒ°Vƒe Pƒëà°SG

 ä’É�G 	�à� ‘ º««�àdG ¥ôa áaÉc �Ñb ø```e í```°VGhh ¢UÉN �ÉªàgG ��Y ,™bGƒdG ¢VQCG ��Y É¡�«Ñ£Jh

 IOÉYEG ¤EG áLÉëH É```¡H �ƒª©ŸG á«HÉîàf’G º¶ædG ¿CÉH ¿hÒ```ã
dG iôj ,á«MÉf øªa .á«�ª©�d â©```°†N »```àdG
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 �É�àfÓd ,»Ñ°ùædG �«ãªàdG º¶f øe Ée �«```°U OÉªàYG ��Y �ª©dG IQhô```°V ¤EG �ÉY �«e á¶MÓe ™e ,ô¶f

 ¬éFÉàf ‘ ¢ù
©j …òdG ,»Ñ°ùædG �«ãªàdG ¤EG …OôØdGh »�FÉ©dGh »�Ñ�dG �«ãªàdG ™bGh øe á«�ëŸG äÉHÉîàf’ÉH

 Gòg ��Y á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G QhO �«©ØJ ��Y �ª©jh ,É¡JÉÄa 	�àîÃ á«�ëŸG äÉ©ªàéª�d á«�©ØdG áÑ«cÎdG

 ™°†îJ »àdGh ,á«�ëŸG á«HÉîàf’G äÉ«�ª©dG IQGOEÉH ��©àJ áªL äÉÑdÉ£e �Éæg iôNCG »MGƒf øeh .iƒà°ùŸG

 AÉàØà°S’Gh äÉHÉîàfÓd É«�©dG áæé�dG ¢üàîJ å«M ,øª«dG AÉæãà°SÉH ájò«ØæàdG á£�°ù�d ä’É�G º¶©e ‘

 IOÉYEÉH áÑdÉ£ŸGh OÉ�àf’G øe ƒ�îJ ’ É¡FÉ```°†YCG á«dÓ�à```°SGh É¡àÑ«côJ ¿CG ’EG ,äÉHÉîàf’G øe ´ƒædG Gò¡H

 á«HÉîàf’G äÉ«�ª©dGh º¶ædÉH á```��©àŸG äÓ
```°ûŸG ¿CG ,¢Uƒ```°üÿG Gòg ‘ �ôcP ôjó÷G øeh .É¡H ô¶ædG

 ,ácQÉ°ûŸG øY ±hõ©dG ¤EG ä’É�G øe Òãc ‘ …ODƒJ ,º««�àdG ôjQÉ�J ‘ É¡d ¥ô£àdG ” »àdGh ,�ÉY �
°ûH

 Éªc .»æWƒdG iƒà```°ùŸG ��Y äÉHÉîàf’ÉH áfQÉ�e ,á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ ÚÑNÉædG ácQÉ```°ûe Ö```°ùf ÊóJ hCG

 äÉ©ªàéŸG øe áª¡e äÉÄa QhO ¢û«ª¡J ¤EG ä’É�G øe Òãc ‘ …ODƒJ ,É¡H �ƒª©ŸG á```«HÉîàf’G º```¶ædG ¿CG

 .¢UÉN �
°ûH ÜÉÑ°ûdG áÄa hCG ICGôŸG hCG ,IÒ�ØdG äÉÄØdÉc ,ÉgQƒ°†M º«é–h á«�ëŸG

 • ‘ É¡àcQÉ°ûeh ICGôŸG Qƒ°†ëH ��©àj Ée ,AÉæãà```°SG ¿hO º««�àdG ôjQÉ�J áaÉc É¡d âbô£J »àdG �FÉ```°ùŸG øeh

 	�àîJ ’ áeÉ©dG IQƒ```°üdG ¿CG PEG .�É¡dG iƒà```°ùŸG Gòg ��Y �«ãªàdG ‘ É¡```°†Mh ,á«�ëŸG á£�```°ùdGh IQGOE’G

 È©J ’h á«fóàe »¡a ,á«Hô©dG á�£æŸG ‘ iôNC’G äÉjƒà°ùŸG ��Y É¡�«ã“h ICGôŸG Qƒ°†M IQƒ```°U øY kGÒãc

 º¶©e äócCG ó```bh .QGô�dG ™æ```°Uh º
�G IQGOEG á«�ªY ‘ É¡�ª```°T äGQhô```°Vh É¡JÉLÉ«àMGh É```¡ªéM ø```Y

 iƒà```°ùŸG ��Y É¡d �F’ �«ã“ ��Y �ƒ```°ü�G ‘ ICGôª�d ôaƒàJ »àdG á«�«��G ¢UôØdG ádBÉ```°V ��Y ôjQÉ�àdG

 Éeh ,ó«dÉ�àdGh äGOÉ©dÉH ��©àj Ée É¡æeh ,…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G É¡æe ,áÑ©°ûàeh IójóY ÜÉÑ°SC’ ,»�ëŸG

 ¿CÉH �ÉÑàfÓd âaÓdG øe ¬fCG ’EG .ICGô```ª�d Üƒ�£ŸG �«ãªàdG �«�ëàd »HÉîàf’G �É¶ædG á```eAÓe �ó©H �```�©àj

 Ió«L èFÉàf ��M ób ,ä’É�G ¢†©H ‘ iƒà```°ùŸG Gòg ��Y (á```°ü�G) á«FÉ```°ùædG “ÉJƒ
dG” º¶f �«Ñ£J

 ™bGƒe ��Y É¡ª«ª©Jh É¡æ«```°ü–h ,Ió«L áHôéàc É```¡ª«YóJ ¤EG IƒYó�d ¿ƒª«�ŸG É```¡«�Y »æÑj ,á©é```°ûeh

 ¬àÑ°ùf Ée ¢ü°üN å«M ,Üô¨ŸG ‘ IÒNC’G á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ kÓãe �°üM Ée ƒgh .iôNCG äÉjƒà°ùeh

 ¿OQC’G ‘ IÒNC’G ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G ‘ hCG ,AÉ°ùæ�d áÑîàæŸG (ájƒ¡÷G) á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG óYÉ�e øe %12

.%20 áÑ°ùædG �J â¨�H å«M

 • á«�NGódG á«WGô�ÁódG ÜÉ«Zh ,»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y �ÉY �
°ûH ÉgQhO ádBÉ°Vh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G 	©```°V

 º¶©e º```°ùàJ å«M ,kÉ«�� á«Hõ�G äGQGô�dGh äÉ```ª«¶æàdGh ôWC’ÉH ôeC’G �```�©àj ÉeóæY ká```°UÉNh ,É```¡«a

 �c ��Y ÒÑc õ«cÎHh ,É¡jód QGô�dG áYÉæ```°U ¥ôWh É¡ª«¶æJh É¡�ªY ‘ ájƒb ájõcôÃ á«```°SÉ«°ùdG iƒ�dG

 ‘ ®ƒë�e ™LGôJh QÉ```°ùëfG dP øY è```àæjh .»�ëŸG iƒà```°ùŸG ÜÉ```°ùM ��Y »æWƒdG iƒà```°ùŸÉH ��©àj Ée

 èàæjh Éªc . kÓ```°UCG áØ«©```°V á�K »gh ,»�ëŸG iƒà```°ùŸG ��Y á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH áeÉ©dG á�ãdG äÉjƒà```°ùe

 »àdG QGhOC’G øe kÓãe í```°†àj Éªc ,ájó«��àdGh ájôFÉ```°û©dG �ª©dG ¥ôWh ôWCÓd QGôªà```°SGh QòŒ dP øY

 ‘ �FÉª�Gh ôFÉ```°û©dG hCG ,øª«dG ‘ “�```«�ŸG” ¢ùdÉ› hCG ,¿OQC’G ‘ ájôFÉ```°û©dG ¢```ùdÉéŸG É¡H ™�£```°†J

 ,á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG äÉjô›h ,É¡JÉ«�ªYh á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG øe �c ��Y dP ¢ù
©æjh .ô```°üe

.¬fhDƒ°T IQGOEG ‘ »�ëŸG ™ªàéŸG äÉÄa 	�à� ácQÉ°ûe äÉ«fÉ
eEGh

�hC’G Aõ÷G :»ª«�bE’G ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 • ��Y á«�ëŸG äGQGOE’Gh äÉ£�°ùdG ìÉàØfG �FÉ°ùÃ ��©àj Ée óæY ¢UÉN �
°ûH º««�àdG ôjQÉ�J º¶©e âØbƒJ

 ,É¡d áHÉéà°S’Gh ájƒªæàdGh á«�«��G º¡JÉLÉ«àMG ójó– ��Y É¡JQób ‹ÉàdÉHh ,Ú«�ëŸG ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL

 ,áeÉ©dG hCG áMƒàØŸG äÉ°ù�÷G è¡æd �eÉ
dG ÜÉ«¨dG dP ¬LhCG øeh .É¡à¡LGƒÃ á�«Ø
dG äÉ÷É©ŸG ÒaƒJh

 ôWC’G É¡«a ¢üæJ »àdG ä’É�G ‘ �àMh .ôNBÉH hCG �
°ûH É¡H ácQÉ°ûŸGh ÉgQƒ```°†M ÚæWGƒª�d ø
Á »àdGh

 á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG äÉ°ù�L Qƒ°†ëH ÚæWGƒŸG �M ��Y hCG äÉ°ù�÷G �J �ãe º«¶æJ IQhô°V ��Y á«ª«¶æàdG

 äÉ£�°ùdG �Ñb øe ó¡L …CG ™HÉàŸG ßë�j ’ âbƒdG ¢ùØæHh .��G Gò¡d �eÉ
dG �¡÷G Oƒ°ùj å«M ,áÑîàæŸG

 .¢VQC’G ��Y �ò«ØæàH á�«Ø
dG á«�ª©dG •hô°ûdG ÒaƒJh ,¬H Ú«æ©ŸG á«YƒJ hCG ��G Gòg �«©ØàH á°üàîŸG

 • á```°ù«FôdG É¡ÑfGƒL ¢†©H ‘ ká```°UÉNh ,á«�ëŸG ôWC’Gh äÉ£�```°ùdG �ªY ‘ á«aÉØ```°û�d �eÉ
dG ¬Ñ```°T ÜÉ«¨dG

 OGóYEÉH �```�©àj Éª«a kÓãe �É```�G »g Éªc ,á«�ëŸG á```«ªæàdG äÉ```jô› ��Y Ò```Ñ
dG Ò```KCÉàdG äGP á```eÉ¡dGh

 ßMÓj PEG .Égôjƒ£Jh É¡�jƒ“h É```¡H ±ô```°üàdG ¥ôWh ,É¡à©HÉàeh Égò«ØæJh ÉgQGôbEGh á«�ëŸG äÉ```«fGõ«ŸG

 É‡h .¢Uƒ```°üÿG Gò¡H áeƒ�©ŸGh QGô��d ,AGƒ```°S óM ��Y ÉgÒZh áÑîàæŸG ,á```°üàîŸG äÉ£�```°ùdG QÉ
àMG

 ká°UÉNh ,á«aÉØ°ûdG á«ªgCÉH »©ªàéŸG »Yƒ�d ÜÉ«Zh ™FÉ```°T çGÎcG �óY øe ¬¶ë�f Ée dP ‘ º¡```°ùj ób

 ÉgQhód ,á«fóŸG äÉª¶æŸGh á```°üàîŸG äÉ£�```°ùdG »Yh ‘ Qƒ```°üb ¤EG dP Oƒ©jh .á«fGõ«ŸÉc ™«```°VGƒe ‘

.¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ �É¡dG …ƒYƒàdG

 • ��Y ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe Qƒ°†M ¿CG ó‚ ,…ƒYƒàdG QhódG �ƒM �Ñ```°S ÉÃ kÓ```°üàe �QÉÑàYG ø
Á É‡h

 ø
j � ¿EG , kÓ«Ä°V �GR Ée (É¡¡HÉ°T Éeh ájÒÿG äÉ«©ª÷G AÉæãà°SÉH ÉÃQ) »�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y É¡aÓàNG

 ôeC’G ,á«�ëŸG äÉ£�°ùdGh äÉª¶æŸG �J ÚH äÉcGô°ûdG ‘ í°VGh 	©°V dP øY èàæjh .¬fƒª°†ªÑa ¬ª
H

 á«�ëŸG á«ªæàdG �FÉ```°ùe ‘ É¡à©«ÑWh »�«��G É¡ªéM ™e �```°TÉªàj ,ÈcCG kGQhO É¡FÉ£YEG ¬fCÉ```°T øe …òdG

 …ƒªæàdG �ª©dGh ácGô```°ûdG ‘ �QhOh �Qƒ```°†M ádBÉ```°Vh ¢UÉÿG ´É£�dG ��Y Gòg �Ñ£æjh .á```«WGô�ÁódGh

 äÉª¶æªa .AGƒ```°S óM ��Y É¡©«ª÷ �H ,á«æ©ŸG ±GôWC’G øe …C’ ™bGƒdG Gòg …õ©f ¿CG Rƒ```éj ’h .»```�ëŸG

 á«�ëŸG äÉ£�°ùdG º°ùàJ Éªæ«H ,ácQÉ°ûª�d áªFÓŸG ôWC’Gh IQOÉÑª�d ô�àØJ ,¢UÉÿG ´É£�dGh ÊóŸG ™ªàéŸG

 ™°ShCG çGóME’ ,áªFÓŸG AGƒLC’Gh ôWC’G ÒaƒJ IQhô°†H É¡�ªYh É¡JÉ°SÉ«°S ÜÉ«Z ‹ÉàdÉHh ,É¡«Yh Qƒ```°ü�H

 Éæg ó«cCÉàdG ‘ Ò```°V ’h .»�ëŸG ™ªàéŸG äÉfƒ
e 	�à� ÚHh É¡æ«H ,¥É£f ™```°ShCG ��Yh áæ
‡ ácGô```°T

 á«©jô°ûàdGh á«fƒfÉ�dG ôWC’G áeAÓe �óY hCG ÜÉ«Z �ƒM ,á«æWƒdGh á«�ëŸG ôjQÉ�àdG º¶©e ‘ OQh Ée ��Y

 á```°SÉŸG áLÉ�Gh ,�ª©�d ¬d áeRÓdG ájô�Gh áMÉ```°ùŸG ÒaƒJ �óYh ,ÊóŸG ™ªàéŸG QhO �```«©ØàH á```�«Ø
dG

.…QòL �
°ûH É¡æe ºFÉ�dG �jó©J hCG ,ôWC’G �J ôjƒ£J ��Y �ª©�d

 • á«é«JGÎ°SE’G §£ÿG ÜÉ«¨H ��©àj Ée ,ácGô°ûdG äÉjƒà```°ùe 	©```°V øY áªLÉædG èFÉàædG ô£NCGh ºgCG øe

 ¿hDƒ°ûdG Ò«```°ùJ á«�ªY ¬fƒc hó©j ’ »�ëŸG �ª©dG ¿CÉch ,ä’É�G º¶©e ‘ áë```°VGƒdG á«�Ñ�à```°ùŸG iDhôdGh

 .ó«©ÑdGh §°SƒàŸG Újƒà°ùŸG ��Y á«ªæàdÉH ô°TÉÑe •ÉÑJQG ¿hO ,á«eƒ«dG á«fB’G

 • øe ,»�ëŸG iƒà```̀°ùŸG ��Y á«ªæàdG äGô```̀°TDƒe øe Òã
dG ‘ ô¶æ�d á«ÑgP ká```̀°Uôa º««�àdG á«�ªY â�
```̀°T ó�d

 ™LGÎdG á¶MÓe dP øY èàfh .áMGô°Uh ábO �
H ™bGƒdG ójó–h ¢ü«î°ûJ ��Y IQOÉb á«�� Iô¶f �ÓN

 iƒà```̀°ùe ÊóJh ,á«eC’Gh ô�ØdG ä’ó©e ´ÉØJQG �ÓN øe ,kÉÑjô�J ä’É�G ™«ªL ‘ á«ªæàdG äGô```̀°TDƒŸ �É©dG
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 ÜÉÑ```̀°SC’G øeh .ÉgÒZh ,áeƒeC’Gh �Ø£dG ájÉYQ hCG ,º«�©àdGh á«HÎdG hCG áë```̀°üdÉc á«```̀°SÉ°SCG äÉeóN á«£¨J

 áfRGƒe ‘ kÓãe ô°üe ‘ %2,1) »�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y äGQÉªãà°S’G ádBÉ°†H ��©àj Ée ™bGƒdG Gòg 	�N áæeÉ
dG

 á«aÉ
dG �FÉ°SƒdG øe á«�ëŸG äÉ£�°ùdG Ú
“ �óYh ,á«�ëŸG äÉ«fGõ«ŸG �jƒ“ ô°übh ,(2007/2006 �É©dG

 ��Y ¢ù
©æj ¿CG ¬fCÉ```̀°T øe …òdGh ,¢VÎØŸG …ƒªæàdG ÉgQhóH ´Ó£```̀°V’G É¡d �Ø
J »àdG ,ájOÉŸGh á```̀«fƒfÉ�dG

 ,ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´É```̀ØJQG ,¿É«MC’G øe Òãc ‘ ¬```̀d áé«àæch ,�ó�J É```̀e ™Ñàjh .IQƒcòŸG äGô```̀°TDƒŸG Ú```̀°ù–

 �
°ûH áª°UÉ©dG hCG iÈ
dG ¿óŸG ƒëf á«�NGódG Iôé¡dG ä’ó©e ´ÉØJQG ‹ÉàdÉHh ,ÜÉÑ```̀°ûdG áÄa iód á```̀°UÉNh

 ájõcôŸG äÉ£�°ùdG �ÉªàgG ��Y Pƒëà```̀°ùJ áª```̀°UÉ©dG ¿CÉH á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG AÉæHCG øe ¿hÒã
dG iôjh .¢UÉN

.øeõŸG ô�ØdG ádÉM øe êhôÿGh �ªY ¢Uôa ��Y �ƒ°üë�d ó«MƒdG PÓŸG »¡a ‹ÉàdÉHh ,É¡àjÉæYh

 • ó«÷G º«¶æàdG �óY ádCÉ```°ùe ,¢UÉN �
```°ûH »�ëŸG ´QÉ```°ûdG ¿É```°ùd ��Yh ,ôjQÉ�àdG øe ójó©dG ‘ Qô
Jh

 ,�jô£dG ájÉ¡f ¤EG É¡H �ƒ°UƒdGh É¡à÷É©e øe ��ëàdGh É¡à©HÉàeh É¡H �ó�àdG á«Ø«ch ,ihÉ
```°ûdG ´ƒ```°VƒŸ

 øe ójó©dG ¥ô£J ºZQh .ÚdhDƒ```°ùŸG �Ñb øe ¬eƒªgh ¬JÉLÉ«àMÉH kÉëjô```°U kÉeÉªàgG øWGƒŸG ¢ùª�j å«ëH

 �ª©dG èeGôH äÉjƒdhCG øe É¡fCG ��Y É¡©e �eÉ©àdGh ,™bGƒdG ¢VQCG ��Y É¡ª«¶æJ ¿CG ’EG ,ádCÉ°ùŸG �ò¡d º¶ædG

.�ÉªgE’G øe ÊÉ©j �GR Ée ,ìÓ°UE’G äÉ°SÉ«°Sh »eƒ«dG

 • äÉfÉ«ÑdGh äÉ«£©ŸGh äÉeƒ�©ŸG øe Òã
dG ¤EG �ƒ°UƒdG áHƒ©°U ,á«�ëŸG �ª©dG ¥ôa º¶©e ¬«�Y äócCG É‡

 �ÉeCG ô```°ù«e �
```°ûH ÉgôaƒJ ¢VÎØj »àdGh ,á«FÉ```°üME’G hCG á```«YÉªàL’G hCG ájOÉ```°üàb’G AGƒ```°S ,á```eÉ¡dG

 ‹ÉàdÉHh ,áÑ```°SÉëŸGh ádAÉ```°ùŸG ��Y IQó�dG �Gó©fG ¿É«MC’G øe Òãc ‘ »```æ©j áeƒ�©ŸG ÜÉ```«Zh .™```«ª÷G

 QÉ
àMG OƒLh í°VGƒdG øeh .ìÓ°UE’Gh ôjƒ£àdG ‘ �É¡°SE’Gh ,QGô�dG ™æ°U äÉ«�ªY ��Y Iô£«°ùdGh á©HÉàŸG

 äÉ¡÷G �Ñb øe ÉgÒaƒJh äÉ```eƒ�©ŸG º«¶æJ á«dhDƒ```°ùŸ Ò£N �ÉªgEG hCG ,äóLh Éªã«M äÉ```eƒ�©ª�d Ò```Ñc

 ôWCG ôaƒàJ ’ ,¿OQC’G AÉæãà```°SÉH ¬fCG ,¥É«°ùdG Gòg ‘ ôcòdÉH Qóéjh .äÉjƒà```°ùŸG 	�à� ��Yh ,á«ª```°SôdG

 º°ùàj ™ªà› øe êhôÿG ƒëf ¥Ó£fG á£�æc ,äÉeƒ�©ª�d �ƒ°UƒdG �M º«¶æàH ¢üàîJ áë```°VGh á«fƒfÉb

.ádAÉ°ùŸG ��Y QOÉbh »YGh ™ªà› ¤EG �ƒ°UƒdGh ,QƒeC’G á�«�� ¬�¡éH

 • »àdG áª÷G äÉHƒ©```̀°üdG ,Égôjƒ£Jh á«àëàdG �æÑdGh …OÉ```̀°üàb’G ó«©```̀°üdG ��Y ôjQÉ�àdG 	�à� øe í```̀°†àj

 �dÉÑŸG �Éªàg’G ø```̀Y ,¿É«MC’G ø```̀e Òãc ‘ ºLÉædG ôeC’G ,Ö```̀fÉ÷G Gòg ‘ á```̀«�ëŸG äÉ©ªàéŸG É```̀¡æe ÊÉ```̀©J

 ÜÉ«Z ¤EG áaÉ°VEG .iôNC’G á«�ëŸG äÉ©ªàéŸGh 	jôdG ÜÉ°ùM ��Y áª```̀°UÉ©dÉHh ÊóŸGh »æWƒdG iƒà```̀°ùŸÉH ¬«a

 IQOÉÑŸG �ÉeõH �É°ùeEÓd á«aÉ
dG á«�ª©dG äÉ«MÓ°üdÉH á«�ëŸG äÉ£�°ùdG ™à“ �óYh ,ájõcôeÓdG äÉ°SÉ«°ùdG

 AÉHô¡
dG ,AÉŸG �ãe á«°ù«FôdG äÉeóÿG áaÉ
H º
ëàdG ájõcôe ôcP ,�ÉãŸG �«Ñ°S ��Y Éææ
Áh .¿CÉ°ûdG Gòg ‘

 ™aQ ±ó¡H ,¢UÉÿG ´É£�dG ™e ácGô°ûdG �bC’G ��Y hCG á°üî°üÿG äÉ«�ªYhCG äGQOÉÑe ÜÉ«Zh ,ä’É°üJ’G hCG

.(¿OQC’G ‘ ä’É°üJ’Gh AÉHô¡
dÉH ��©àj Éª�ãe ,äGAÉæãà°S’G ¢†©H OƒLh ™e) AGOC’Gh áYÉéædG äÉjƒà°ùe

 • ,ÉgÒZh á«ª```°SôdG áØ�àîŸG �ÓYE’G �FÉ```°Sh �Ñb øe óFGõdG �Éªàg’G ,»eÓYE’G iƒà```°ùŸG ��Y í```°†àjh

 ¢ü°üîàe »�� �ÓYEG ÜÉ«Z ,ä’É�G á«ÑdÉZ ‘ í°†àjh .»�ëŸG iƒà°ùŸG ÜÉ°ùM ��Y »æWƒdG iƒà°ùŸÉH

 ¬à«dÓ�à°SG ¬d �Ø
J »àdG hCG ,�ª©dGh OƒLƒdG øe ¬æ
“ »àdG á«fƒfÉ�dG ôWC’G ÜÉ«Z hCG ,á«�ëŸG ¿hDƒ```°ûdG ‘

.�OƒLh �ÉM ‘ ¬�ªY ájôMh

�hC’G Aõ÷G :»ª«�bE’G ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 • ¢†©H á÷É©Ÿ Ö°SÉæe AÉYh É¡fCG ��Y �eÉ©J ,á«�ëŸG äÉ£�°ùdGh äGQGOE’G ¿CG ó‚ ,�ó�J ÉŸ áeÉg áé«àæc

 ¢†©H äócCG ó�a . kÓãe ádÉ£ÑdG ádCÉ°ùªc ,á°üàîŸG äÉ¡÷G �Ñb øe á«YÉªàL’Gh ájOÉ```°üàb’G äÓ
```°ûŸG

 …ODƒJ »àdGh ,IQGOE’G Iõ```¡LCG ºî```°†J øY áªLÉædG á©æ�ŸG ádÉ£ÑdG Iô```gÉX OƒLh ��Y á```«�ëŸG ô```jQÉ�àdG

 äÉ£�°ùdG ‘ »Ø«XƒdG �gÎdÉH ±ô©j Ée ¤EG ‹ÉàdÉHh ,»�ëŸG �ª©dG áfÉ
eh á©ª°ùH QGô°VE’G ¤EG ÉgQhóH

 �óY �bC’G ��Y hCG ,á°ü°üîàŸG äGAÉØ
dG 	©```°V ¤EG ,iôNCG á«MÉf øe ôjQÉ�àdG ¢†©H âbô£Jh .á«�ëŸG

 ¤EG áLÉ�G ¬©Ñàj É```e ƒgh .É¡H ®ÉØàM’Gh á```Hƒ�£ŸG äGAÉØ
dG ÜÉ£�à```°SG ��Y á«�ëŸG äÉ£�```°ùdG IQó```b

 É¡JOÉ«b ‘ hCG ,á«�ëŸG äGQGOE’G Iõ¡LCG 	�à� ‘ Ú�eÉ©�d AGƒ°S ,¢ü```°üîàdGh ÖjQóàdGh �«gCÉàdG èeGôH

.dP ÒZ hCG ÚÑîàæe AÉ°†YCÉc

 • ,É¡ª««�J ” »àdG á«�ëŸG äÉ£�```°ùdG º¶©e É¡æe ÊÉ©J »àdG á«Lƒdƒæ
àdG IƒéØdG ¤EG �ÉÑàf’G âØ�f kGÒ```NCG

 ,øjô```°û©dGh óMGƒdG ¿ô�dG øe �hC’G ó�©dG ájÉ¡f ™e íÑ```°UCG …òdG ôeC’G ,�ÉéŸG Gòg ‘ ®ƒë�ŸG ÉgôNCÉJh

 É¡æ«Hh ,¢†©ÑdG É¡```°†©H ™e É¡�```°UGƒJh ,á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG ôjƒ£Jh á«ªæJ �ÉeCG GÒÑc É«�«�M É�FÉY 	```�j

 ,á°üàîŸGh á«æ©ŸG äÉ¡÷G áaÉc �eÉ©J á«ªgCG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .¢ù
©dÉHh É¡JÉ£�°Sh É¡JGQGOEG ÚHh

 ¤EG ójGõàe �
°ûHh CÉé�j ÜÉÑ```°ûdG �«L ¿CGh ká```°UÉN ,ôeC’G Gòg ™e áë�e IQhô```°†c ,á«Ñ©```°ûdGh á«ª```°SôdG

 øe ô¡¶ªc ,á«�ëŸG IQGOE’G ¿hDƒ```°T øe Ò```ã
dG á```°ûbÉæŸ ,áØ�àîŸG áãjó�G �```°UGƒàdGh âfÎfE’G äÉ```«æ�J

. kÓãe ô°üeh ¿OQC’G ‘ á«�ëŸG ôjQÉ�àdG ¢†©H øe í°†JG Éªc ,áÄ°TÉædG á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG ôgÉ¶e

 �òg ¿CG ’EG ,º««�àdG ôjQÉ�J 	�à� É¡«dEG â�°UƒJ »àdG äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G ¿ƒª```°†eh á©«ÑW âfÉc Éª¡eh

 ä’DhÉ```°ùàdG ìôWh ,äGòdG ™e áëjô```°U áØbh �«�– ¤EG iƒ```°S ,ÉfócCGh �Ñ```°S Éªc ,±ó¡J ’ É¡�ªéÃ á«�ª©dG

 á«�ª©dG �òg CGóÑJh .ÉgQhÉ�h É¡JÉjƒà°ùe áaÉc ��Y á«WGô�ÁódG á«�ª©dÉH AÉ�JQ’Gh ,ìÓ°UE’Gh ôjƒ£àdG ¢Vô¨H

 Qóbh kÉbÓ£fG ,É¡à÷É©Ÿ á«�� ájDhQ Ëó�Jh ,¥ÉØNE’G hCG 	©```°†dG ™bGƒe ójó– �ÓN øe ,»�ëŸG iƒà```°ùŸÉH

 .™ªà› �
d á«�ëŸG º«�dGh iDhôdG ‘ IQòéàŸG äGRÉ‚E’Gh ìÉéædG ¢ü°übh ,áªFÉ�dG Iƒ�dG ™bGƒe øe ¿É
eE’G

 ,2010QÉjCG øe ¢SOÉ°ùdG ‘ ¿ÉªY á«fOQC’G áª°UÉ©dG ‘ ó�©æŸG »ª«�bE’G ô“DƒŸG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬«�Y ócCG Ée Gògh

 äÉLÉàæà```°S’G º¶©Ÿ Égó«jCÉJ ±GôWC’G 	```�à� äóHCG óbh .»ª«�bE’G ô```jô�àdG Gò¡d ¤hC’G IOƒ```°ùŸG á```°ûbÉæŸ

 ��Y øjócDƒe ,ô“DƒŸG AÉæKCG É¡�«°UÉØJ ¢VôY ” »àdGh ,á©HQC’G á«æWƒdG ôjQÉ�àdG É¡«dEG â�°UƒJ »àdG äÉ«°UƒàdGh

 òNC’G ¤EG áØ�àîŸG ¿Gó�ÑdG ‘ QGô�dG ´Éæ```°Uh Ú«æ©ŸG áaÉc IƒYO �ÓN øe ,É¡ÑLƒÃ �ª©dGh É¡�«©ØJ IQhô```°V

 ï«°SôJ ¤EG dP ±ó¡jh .É¡d áªFÓŸGh á©jô°ùdG äÉ÷É©ŸG OÉéjEG ��Y �ª©dGh äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà```°S’G �àH

 »àdG ájõcôeÓdG äÉ```°SÉ«°ùd á«�©a áªLÎc ,º
�G IQGOEG ‘ »�«�M jô```°ûc ,¬�«©ØJh á«�ëŸG äÉ£�```°ùdG QhO

 ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ócCG óbh .kÉeƒªY á«fóàŸG á«ªæàdG äÉjƒà°ùe ‘ á«Yƒf IõØb �«�– �jôW ��Y ,™«ª÷G É¡H …OÉæj

 QÉÑZ ’ á«æ¡eh í°VGh �ƒÑ�H �°†– »àdG ,á°üàîŸG äÉ°ù°SDƒŸGh áëfÉŸG äÉ¡÷G øe �c IƒYO ��Y âbƒdG ¢ùØf

 QGôªà°SÓd ,»ª««�àdG ´hô°ûŸG Gòg ò«ØæJ ��Y â�ªY »àdG äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸÉc ,É¡«�Y

 iƒà```°ùŸG ��Y º
�G IQGOEGh á«WGô�ÁódÉH á��©àŸG äGQOÉÑŸG ºYO �```�Y õ«cÎdGh ,á¡HÉ```°ûe äÉ«�ª©d É¡ªYóH

 É¡©°Vhh ,º««�àdG äÉ«�ªY èFÉàf áYÉ‚ øe ��ëà�d ,á«�Ñ�à°ùŸG á©HÉàŸG äÉ«�ªY ºYO á```°UÉNh ,¬à«ªgC’ »�ëŸG
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 ™bGƒe ‘ áHôéàdG �òg º«ª©J ¤EG áaÉ```°VE’ÉH ,É¡àeóNh ácQÉ°ûŸG á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG áë�```°üŸ ,ò«ØæàdG ™```°Vƒe

.»Hô©dG ÉæŸÉY ‘ iôNCG ¿Gó�Hh äÉjƒà°ùeh

�hC’G Aõ÷G :»ª«�bE’G ôjô�àdG



ÊÉãdG Aõ÷G

 ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J ´hô°ûe

»Hô©dG �É©dG
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ÊÉãdG Aõ÷G

 á«�ëŸG á```«WGô�ÁódG º««�J ´hô```°ûe

»Hô©dG �É©dG ‘

 áeó�e

 dòd .»JGòdG º««�àdG CGó```ÑÃ �ÉàdG �Gõàd’G ��Y ,ôjô�àdG øe Aõ÷G Gò```g ájGóH ‘ kGOó› ó«cCÉàdG ø```e ó```H ’

 èFÉàf øe á©HÉædG äÓ«�ëàdGh äÉLÉàæà```°S’G ¤EG ¥ô£àdG ‘ ,¿É
eE’G Qób QÉ```°üàN’Gh ÜÉ¡```°SE’G �óY Éfóª©J

 Gòg ¿CG ��Y ó«cCÉàdG ±ó¡Hh .øª«dGh Üô¨ŸGh ô°üeh ¿OQC’G øe �
d ÉgOGóYEG ” »àdG á©HQC’G á«æWƒdG ôjQÉ�àdG

 á«æWƒdG ôjQÉ�àdG ‘ OQh ÉŸ kAÉahh ,»Hô©dG ÉæŸÉY ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ™bGƒd á```«dhCG áHQÉ�e ’EG ¢ù«d ô```jô�àdG

 äÉ°üî�e ��Y ,¢SÉ°SCG �
°ûH Aõ÷G Gòg �ªà```°ûj ¿CG ÉfÎNG ó��a ,ó�H �c ‘ á«�ëŸG �ª©dG ¥ôa É¡à©```°Vh »àdG

 ,¿Gó�ÑdG AÉª°SC’ …óéHC’G Ö«JÎdG Ö°ùM,ôjQÉ�àdG �òg kÉ�M’ OQƒæ°Sh .á©HQC’G á«æWƒdG ôjQÉ�à�d á�eÉ°Th á«aGh

 øëf …òdG º««�àdG ´hô```°ûe �É“EG á«Ø«
H á��©àŸG áeÉ¡dG äÉ«£©ŸGh �```FÉ��G øe áYƒª› ¢VôY ó©H ```dPh

 äÉ©LGôeh äÉMÎ�eh ¢Uƒ°üf ¤EG kGOÉæà°SG ÉgOGóYEG ” ób äÉ°üî�ŸG �òg ¿CG ¤EG IQÉ```°TE’G QóŒh .�Oó```°üH

 É¡à¨«```°üH 4á«æWƒdG ôjQÉ�àdG ÚeÉ```°†Ÿ á«aGhh á«aÉc IQƒ```°U ¢ù
©J É¡fCG øe ��ëà�d dPh ,á«�ëŸG �ª©dG ¥ôa

.É¡«dEG �°UƒàdG ” »àdG äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G ºgCÉH ��©àj Ée ká°UÉNh ,á�eÉ
dG

 É¡�Ñb øe áaó¡à```°ùŸG º«dÉbC’G óMCÉc �QÉÑàYGh ,»Hô©dG �É```©dÉH ,É¡JCÉ```°ûf òæeh ,ºFGódG É¡eÉªàgG øe kÉ```bÓ£fG

 á«WGô�Áó�d á```«dhódG á```°ù°SDƒŸG âeÉb ,á«WGô�ÁódG IÒ```°ùŸ kÉªYO áæ
ªŸG á«æØdG äGóYÉ```°ùŸG áaÉc Ëó```�àd

 åëÑdG �LCG øe ¤hCG Iƒ£îc ,»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J ´hô```°ûe Iô
a ™```°VƒH äÉHÉîàf’Gh

 ádÉcƒdG iód á```°ù°SDƒŸG äóLh óbh .¬d �RÓdG …OÉŸG �jƒªàdG ÒaƒJh ,™```bGƒdG ¢VQCG ��Y �ò«ØæJ äÉ```«fÉ
eEG ø```Y

 kÉ```°UÉN kÉeÉªàgG ,á«fÉÑ```°SE’G á«LQÉÿG IQGRƒd á©HÉàdGh ,(AECID) á«ªæàdG �LCG øe ‹hódG ¿hÉ©à�d á«fÉÑ```°SE’G

.»Hô©dG �É©dG ‘ É¡�«Ñ£J IQOÉÑÃh ,É¡JGP óëH »YƒædGh »JGòdG º««�àdG á«é¡æÃ
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 á«WGô�Áó�d á«dhódG á```°ù°SDƒŸG âeÉb ,�ÒaƒJ ” …òdG �jƒªàdG OhóM QÉÑàY’G Ú©H kGòNCGh ,dP ¤EG kGOÉæà```°SG

 á«�ªY ��Y ±ô```°ûeh jô```°ûc á```°ù°SDƒe �c �ª©J å«ëH ,á«�� á
jô```°T äÉ```°ù°SDƒe ™e óbÉ©àdÉH ,äÉHÉîàf’Gh

 Ée ��Y AÉæH á©HQC’G ¿Gó```�ÑdG QÉ«àNG ”h .º««�àdG á«�ªY É¡à�ª```°T »àdG á©HQC’G ¿Gó�ÑdG ø```e ó�H �c ‘ º```««�àdG

 ¿CG �eCÉf ,¤hCG Iƒ```£îc dPh ,º
�G IQGOEGh »```WGô�ÁódG ìÓ```°UE’Gh �ª©dG �É› ‘ äGQOÉ```Ñe ø```e ¬```JóHCG

 �«�– ��Y kÓªYh .á```�£æŸG ¿Gó�H øe ójõŸG ‘ º```««�J äÉ«�ªY ò«ØæJ É```¡«a ºàj ,á«�Ñ�à```°ùe äGƒ£N É```¡©ÑàJ

 á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J äÉ«�ªY ò«ØæJ ” ,�ÓYCG IQƒcòŸG �ª©dG ÇOÉÑÃ kÉeGõàdGh ,º```««�àdG á«�ªY ±Gó```gCG

:á«dÉàdG ájò«ØæàdG ÒjÉ©ŸGh äGƒ£ÿG ¤EG kGOÉæà°SG ,AÉæãà°SG ¿hóH ácQÉ°ûŸG ¿Gó�ÑdG ‘

 • á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG âeÉb »àdG á«é¡æŸG ¤EG kGOÉæà```°SG ÊGó«ŸG º««�àdG äÉ«dÉ©a áaÉc ò«ØæJ ”

 É¡à�ª°T »àdG ¿Gó�ÑdG ™bGh ™e ¬àeAGƒeh ¬Ñjô©J ” …òdG º««�àdG �«dO �ÓN øe ,Égôjƒ£àH äÉHÉîàf’Gh

 QÉWEÉc ¬©e �eÉ©àdG ��Y ,º««�àdG äÉ«�ªY ��Y ÚªFÉ�dG åëj �«dódG ¿CG ,ô```còdÉH Qóéjh .º««�àdG á```«�ªY

 äÉjô› ‘ ôKDƒJ É¡fCÉH ¿hôj á«aÉ°VEG �FÉ```°ùeh ÖfGƒL ájC’ ¥ô£àdG �ÓN øe ¬«a OQh Ée �Éª
à```°SGh ,�ÉY

.º¡JÉ©ªà› ‘ »�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG á«�ª©dG

 • kGOÉæà°SG ,(á°ùeÉN IóMh âØ«°VCG å«M ô°üe AÉæãà```°SÉH) ájÉæ©H ó�H �c ‘ á«�� äGóMh ™HQCG QÉ«àNG ”

 á«WGô�ÁódG ™bGƒd ¿É
```eE’G Qób á«�«ã“ áæ«Y IQÉ```àîŸG ä’É�G �ã“ å«ëH ,É```¡«�Y �Øàe Ò```jÉ©e ¤EG

 ähÉØàJ ™bGƒe ��Y ä’É�G �ªà```°ûJ å«ëH á«�ëŸG äGóMƒdG QÉ«àNG á«�ªY äôLh .ó�ÑdG �ƒªY ‘ á«�ëŸG

.É¡æe �
d ‘Gô¨÷G ™bGƒdGh ƒªædG ä’ó©eh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG å«M øe

 • �Ñb øe QƒeC’G ™bGƒd »JGòdG º```««�àdG CGóÑe ¤EG kGOÉæà```°SG ,á«�� IóMh �c ‘ ÊGó«ŸG º««�àdG ºàj »```
dh

 �GÎ°T’ÉH ,ó�H �c ‘ º««�àdG ´hô°ûe ��Y áaô°ûŸGh á
jô°ûdG á```°ù°SDƒŸG âeÉb ,É¡�«```°UÉØàH iQOCG ºg øe

 ™ªàéŸG AÉæHCG øe ÚãMÉH á°ùªN º°V »�� �jôa AÉ�àfÉH ,äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG ™e

 ,áØ�à� äGÈNh ÜQÉ```Œh ,áYƒæàe äÉ«Ø�N ¿ƒ
�àÁ OGô```aCG øe �jôa �c �
```°ûJh .ádÉM �c ‘ »```�ëŸG

 º««�àdG �jôa º```°†j ¿CG ä’É�G �c ‘ ÉædhÉMh .(AÉ```°ùfh �ÉLQ) »YÉªàL’G ´ƒædG IÉ```YGôe ¤EG áaÉ```°VEG

 hCG »�ëŸG ¢ù�éŸG ‘ ÉÑîàæe ¿Éc AGƒ```°S ,á«�ëŸG IQGOE’G �É› ‘ Ú�eÉ©dG øe ,�bC’G ��Y kGóMGh kGƒ```°†Y

 ,ÊGó«ŸG �ª©dÉH ´hô°ûdG �Ñb á«�ëŸG ¥ôØdG AÉ°†YC’ âª¶fh .á«�ëŸG IQGOE’G ‘ Ú°SôªàŸG ÚjQGOE’G óMCG

.É¡aGógCGh É¡à«é¡æeh á«�ª©dG �«°UÉØJ �ƒM á«ÑjQóJ IQhO

 • á°SGQO ��– »
dh ,ájó«��àdG ÊGó«ŸG í```°ùŸG hCG …CGôdG ´Ó£à```°SG äÉ«�ªY øY º««�àdG á«�ªY ó©àÑJ »
dh

 �É“E’ ô¡```°TCG á©HQCG RhÉéàJ á«æeR IÎa ÊGó```«ŸG �ª©dG ¥ôa â«£YCG ,á```dÉM �c ‘ QƒeC’G ™```bGƒd á```�ª©e

 øe ô¡°TCG á©```°†Ñd ÊGó«ŸG �ª©dG IÎa OGóàeG ádCÉ```°ùe Èà©Jh .á«�ëŸG ÉgôjQÉ�J OGóYEGh º««�àdG äÉ«dÉ©a

 �FÉbO ‘ åëÑdG º```««�àdG ¥ôØd âëª```°S É¡fCG å«M ,á©ÑàŸG º««�àdG á«é¡æe ‘ á```jôgƒ÷G ¬```LhC’G ó```MCG

.á«fB’G AGQB’G ó°UQ ��Y º««�àdG áª¡e ô°üà�J ¿CG ¿hO ,™bGƒdG ¢VQCG ��Y É¡à©HÉàeh QƒeC’G

 • á«�ëŸG äGóMƒdG ™«ªL ‘ á� qª©e º««�J á«�ª©H �É«�dÉH á«�ëŸG �ª©dG ¥ôa âeõàdG ,�ó�J Ée ¤EG kGOÉæà°SG

 ™LGôŸG á```°SGQOh ,ábÓ©dG äGP �FÉKƒdGh äÉ```eƒ�©ŸG ™ªL �Ó```N øe á«�ª©dG äCGóHh .É```gQÉ«àNG ” »```àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J ´hô°ûe

 ¿hO »YÉª÷Gh …Oô```ØdG Újƒà```°ùŸG ��Y ,»�ëŸG ™ªàéŸG íFGô```°T ™«ªéH AÉ```�àd’G ¤EG áaÉ```°VEG ,á```MÉàŸG

 ¥ôØdG AÉ```°†YC’ á«JGòdG äGQó�dGh äGÈî�d ¿Éch .º```««�à�d áMhô£ŸG ™«```°VGƒŸÉH º¡JQhÉ�h ,AÉæãà```°SG

 êhôÿGh ,™bGƒdG ±ÉØ```°ûà°SG ‘ kÒ```Ñc kQhO ,º¡JÉ©ªà› ‘ Qƒ```eC’G �FÉ�ëH á```«aÉ
dG º```¡àjGQOh ,á```«�ëŸG

 êhôÿGh ,É¡àeôH á«�ª©dG ìÉ‚EG ‘ ÒÑc óM ¤EG dP º¡```°SCG óbh .áæ
ªŸG äÉ«```°UƒàdGh äÉLÉàæà```°S’ÉH

.IóMh �c ‘ á«WGô�ÁódG ™bGƒd á«�ëŸG ájDhôdG Ö�°U øe ™ÑæJ á«�� ôjQÉ�àH

 • ¥ô£Jh ,É¡H �ªY »àdG á«�ëŸG Ió```MƒdG ¢üîj ôjô�J OGóYEÉH á«�ëŸG º««�àdG ¥ôa øe �```jôa �c �Éb ó```bh

 ™°Vƒd ¢SÉ°SC’G âfÉc ,á«�«°üØJ äÉLÉàæà°SG ¤EG ¢ü�Nh ,QƒeC’G ™FÉbh ó```°UQh ,º««�àdG QhÉ� ™«ªL ¤EG

 �NGO øe ™ÑæJ É```¡fƒ
H É¡©«ªL RÉ```à“ É¡fCÉH �ƒ�dG ø```
Áh .á«©bGƒdGh á```«�ª©dG äÉ«```°UƒàdG øe á```Yƒª›

 áæ
ªŸG á÷É©ŸG �FÉ```°Shh ,Iƒ�dG ™bGƒe øe IOÉØà```°S’G á«Ø«
d á«JGòdG ¬àjDhQ ø```Y È©Jh ,»�ëŸG ™```ªàéŸG

 ,»Ñjô�J »æeR QÉWEG ��Y äÉ«```°UƒàdG �J ™jRƒJ ”h .ádÉM �c ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ‘ 	©```°†dG ™bGƒŸ

 .�jƒ£dG ióŸGh §°SƒàŸG ióŸG ��Y ¬d ¥ô£àdG ø
Á Éeh ,Öjô�dG ióŸG ��Y ø
‡ ƒg Ée Oóëj

 • Iôªà°ùe á©HÉàeh ºFGO �«°ùæàHh ,á«�ëŸG �ª©dG ¥ôa ™e �GÎ°T’ÉH ,ádhO �c ‘ á
jô°ûdG á°ù°SDƒŸG âeÉbh

 OQh Ée ¤EG ¬fƒª°†e ‘ óæà°ùj »æWh ôjô�J ™```°VƒH ,äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á```°ù°SDƒŸG �Ñb øe

 OQƒf »àdG á«æWƒdG ô```jQÉ�àdG ¿CÉH ,�ƒ�dG dP ��Y AÉæH ø```
Áh .ádhO �c ‘ á«�ëŸG ô```jQÉ�àdG ´ƒ```ª› ‘

 IOÉØà°SÓd IOÉL ádhÉ�h ,ádhO �c ‘ á«�ëŸG ôjQÉ�àdG ´ƒªéŸ �ÉY ¢ü«î�J »g ,�ÉfOCG á«aGƒdG É¡JÉ°üî�e

.ádhO �c ‘ �ÉY �
°ûH á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ™bGƒd áHQÉ�eh ,º««�àdG áæ«Y øe

 ádhÉ� ‘ ¢üî�àJ ,�òg á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J á«�ªY øe IƒLôŸG èFÉàædG ¿CG ¤EG k,GÒNCG IQÉ```°TE’G QóŒ

 áaô©eh 	©```°†dG ™bGƒe ójó–h ,Égõjõ©Jh É```¡æe IOÉØà```°S’Gh á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ‘ Iƒ```�dG ™bGƒe ó```jó–

 áLQódÉH ¿hô```°TÉÑŸG ¿ƒ«æ©ŸG �Gôj Ée ¤EG kÉªFGO OÉæà```°S’ÉH ,É¡d áæ
ªŸG äÉ÷É©ŸG ìGÎ```bG ‹ÉàdÉHh ,É¡HÉÑ```°SCG

 ��Y kÓªY ,»�ëŸG ™ªàéŸG Ö�```°U øe á©HÉædGh ,áeGóà```°ùŸG á«WGô�ÁódG øe ójõe ƒëf á�é©dG ™aO ‘ ¤hC’G

 .á«ªæàdGh QÉgOR’G øe �°†aCG äÉjƒà°ùe �«�ëàd ,á«WGô�ÁódG äÉ°SQÉªŸGh äÉ°ù°SDƒŸG õjõ©J

:™HQC’G ä’Éë�d á«æWƒdG ôjQÉ�àdG äÉ°üî�e

 øe �c ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J �ƒM á«æWƒdG ôjQÉ�à�d á«aGh äÉ```°üî�e ��Y á«dÉàdG äÉëØ```°üdG …ƒà–

.É¡FÉª°SC’ …óéHC’G Ö«JÎdG Ö°ùM ,øª«dGh Üô¨ŸGh ô°üeh ¿OQC’G



¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG
äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG
äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f

áeó�e
 • �
°ûj å«M ,kÉæjó“ ådÉãdG �É©dG ¿Gó�H ´ô°SCG øe ¿OQC’Éa ,™jô°ùdG ô°†ëàdG �©ØH á«fOQC’G ¿óŸG â�
°ûJ

 ,á«ª«�bE’G Ühô�G :ÉgRôHCG �eGƒY á�```°ü� dP AÉLh .¿É
°ùdG ‹ÉªLEG øe %83 ¿ƒjô```°†�G ¿É
```°ùdG

 OÉ°üàb’G êÉeófGh ,ádhódG RÉ¡L ºî°†Jh ,iÈ
dG ¿óŸG ‘ äõcôJ »àdG á«LQÉÿGh á«�NGódG äGôé¡dGh

.»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ ÊOQC’G

 • áLQóHh ,kÉ«JÉeóN kGQhO Ö©�J â```dGR ’ å«M ,á«�ëŸG äÉ```°SÉ«°ù�d õcGôe ¤EG Qƒ£àdG ‘ äÉjó�ÑdG í```�ØJ �

 á©HÉàdG äÉ¶aÉëŸGh Ú¶aÉëŸG ó«H á«�ëŸG äÉ```°SÉ«°ùdG ‘ ��ãdG õcôe �Gõj ’h .kÉ«aÉ�Kh kÉjƒªæJ kGQhO �bCG

.º
�G �cÉ«g ��Y ájQGOE’G ájõcôŸG áÑ�Z ¤EG Ò°ûj É‡ ,á«�NGódG IQGRƒd

 • ¿É
```°S �ôëj ƒ¡a ,á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ôjƒ£J �ÉeCG kÉeÉg kÉ�FÉY äÉjó�Ñ�d ÜÉîàf’G �É¶fh ¿ƒfÉb �
```°ûj

 á�£æe ‘ áæ«©e ¢ùdÉ› ¢VôØjh ,¿ÉªY áfÉeCG ¢ù�› AÉ```°†YCG 	```°üfh ÚeCG ÜÉîàfG �M øe áª```°UÉ©dG

 »eƒ
�G ±Gô°TE’G â– ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G iôŒh ,Gòg .AGÎÑdG º«�bEGh á```°UÉÿG ájOÉ```°üàb’G áÑ�©dG

 ágGõfh ájô� áeRÓdG äÉfÉª```°†dG ¤EG á«�ª©dG ô�àØJ É```ªc ,É¡«�Y á��à```°ùŸG áHÉbôdÉH íª```°ù oj ’h ,�eÉ
dG

.äÉHÉîàf’G

 • ÉgQÉ°ûàfG iƒà°ùe ‘ kÉæ°ù–h ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe OóY ‘ kÉ©°SƒJ äÉ«æ«©°ùàdG ™�£e òæe ¿OQC’G ó¡°T

 ájOhóëŸÉH º°ùàjh ,IÒÑ
dG ¿óŸG ¢†©Hh áª```°UÉ©dG ‘ kGõcôe �GR ’ ÊóŸG ™ªàéŸG QhO ¿CG ’EG ,‘Gô¨÷G

 �
°ûHh .áØ«©°V âdGR ’ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh äÉjó�ÑdG ÚH Ée ábÓ©dG ¿EÉa ¬«�Yh .±GôWC’G ¿óe ‘

.ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh äÉjó�ÑdG ÚH Ée ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG á«ªgCG �GQOEG ‘ 	©°V �Éæg ,�ÉY

 • IQÉéàdG áaôZ �ãe äÉ```°ù°SDƒŸG Ö©�J å«M ,äÉjó�ÑdÉH ¢UÉÿG ´É£�dG ábÓY ��Y á¶MÓŸG äGP �Ñ£æJh

 äÉcô```°ûdG á«ÑdÉZ ¿CG Éªc .IÒÑ
dG ¿óŸGh áª```°UÉ©dG êQÉN äÉjó�ÑdG ¥É£f ‘ IOhó```� GQhO áYÉæ```°üdGh

 É¡JÉ«dhDƒ°ùÃ �ƒ�Jh ,á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ù�d ô�àØJ ,áª°UÉ©dG êQÉN äÉ¶aÉëŸGh ¿óŸG ‘ á�eÉ©dG á«fOQC’G

.áª¶àæe ÒZh á«ª°Sƒe IQƒ°üH á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG �ÉŒ á«YÉªàL’G

 • ¿óŸG á«�Hh áØ«°UôdGh ¢TôLh ¥ôØŸGh ¿É©e :»gh ,™HQC’G á°ShQóŸG ¿óŸG ÚH ácÎ°ûe äÉª°S OƒLh ºZQh

 ádÉYEG ä’ó©e OƒLh å```«M øe ,É¡«a IÉ«�G á«Yƒf äGô```°TDƒe ™```°VGƒàH õ«ªàJ ¿óŸG �òg ¿CG ’EG ,á```«fOQC’G
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ôª©dG §```°Sƒàe ÊóJ ¤EG áaÉ```°VEG ,á«eC’Gh ádÉ£ÑdGh ô�ØdG ä’ó©e ´ÉØJQGh ,�```fOCG �NO ä’ó©eh �```�YCG

.»æWƒdG iƒà°ùŸG øY »°VGÎa’G

 • å«M ,»ØjôdG É¡£«ëÃ É¡WÉÑJQG øe kÉeƒªY iƒbCG áª°UÉ©dG ™e ™HQC’G ¿óŸG �òg •ÉÑJQG ¿CG É°†jCG ßMƒd

 á«LÉàfE’G ø```e ™aôJ �h ,É¡£«� ‘ ™```°SGƒdG ÉgôKCG äÉ¶aÉëŸG ‘ Iò```ØæŸG á«ªæàdG ™jQÉ```°ûe çó```– �

.�ª©dG Iƒ�d á«YÉªàL’G

 • ôaƒJ �óY ¤EG Oƒ©J ÜÉÑ```°SC’ ,É¡àjOhó�h É¡«a áeÉ©dG äGAÉ```°†ØdG 	©```°V ™HQC’G á```°ShQóŸG ¿óŸG ô¡¶J

 äÉÑà
ŸGh áeÉ©dG äÉYÉ�dG �ãe �ÉY »©ªà› �É› hCG AÉ°†a OƒLƒH íª```°ùJ »àdG á«àëàdG á«æÑdG hCG �aGôŸG

 ´ÉªàL’G �```M øe ó– »àdG äÉ©jô```°ûàdÉH �```�©àJ ÜÉÑ```°SC’ dP Oƒ©jh .É```gÒZh äÉMÉ```°ùdGh �```FGó�Gh

 …QGOE’G ºcÉ�G ø```e á�Ñ```°ùe äÉ�aGƒe ��Y �ƒ```°ü�G áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ó�Y Ö�£àj å«M ,™```ªéàdGh

 ájÉYQh ºYO øY äÉjó�ÑdG ´Éæàe’ É«aÉ°VEG kÓeÉY ,á«fƒjóŸGh á«dÉŸG OQGƒŸG 	©°V �
°ûj Éªc .(ßaÉëŸG)

.á«YÉªàL’Gh á«aÉ�ãdG äÉWÉ°ûædG

:É¡àeó�e ‘h ,äÉ«°UƒàdG øe áYƒªéÃ á°SGQódG âLôN óbh

 áfÉ©à°S’Gh ,á«JGòdG á©LGôŸGh º««�à�d áÑ°SÉæe äÉ«dBG OÉªàYG ¤EG äÉjó�ÑdG äÉ«°UƒàdG âYO :ô°TÉÑŸG ióŸG 	�Y

 ,�É©dG �Ééª�d á«àëàdG á«æÑdG �```«gCÉJh ,ó«÷G …ô```°†�G º
�G ÒjÉ©e ôjƒ£àd á«�ëŸG äÉ©eÉ÷Gh AGÈ```ÿÉH

.äÉeƒ�©ŸÉH ÉgóaQh É¡ãjó–h äÉjó�Ñ�d á«fhÎ
d’G ™bGƒŸG õjõ©Jh

 ÒjÉ©ŸG �ah ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ‘ ÜÉîàfG áª¶fCGh äÉ©jô°ûJ ôjƒ£J ¤EG á°SGQódG âYO :§°SƒàŸG iƒà°ùŸG 	�Y

 ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh AÉ°SDhôd ô°TÉÑŸG ÜÉîàf’G CGóÑe OÉªàYGh ,äÉHÉîàf’G ‘ ágGõædGh á«aÉØ```°ûdG �«�ëàd á«dhódG

 âYO Éªc .äÉHÉîàfÓd á��à°ùe á£�°S â– ¿ƒ
J ¿CG ��Y ,AGÎÑdGh á°UÉÿG áÑ�©dGh ¿ÉªY É¡«a ÉÃ ,äÉjó�ÑdG

 ¢ù```°SCG ��Y ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG �«
```°ûJ �ÉeCG ÜÉÑdG íàah ,äÉjó�Ñ�d …ô```°ù�dG èeódG äGQGôb ‘ ô¶ædG IOÉYEG ¤EG

 É¡«a ájô°ûÑdG OQGƒŸG õjõ©Jh ,äÉjó�Ñ�d …ƒªæàdG QhódG ôjƒ£J ¤EG á°SGQódG âYO Éªc .á«WGô�ÁOh á«Yƒ```°Vƒe

 .äÉjó�ÑdG QOGƒch AÉ°†YCG �«gCÉàd ,IÈÿG ÜÉë```°UCGh äÉ©eÉ÷G ™e á«�eÉ
Jh á«dOÉÑJ äÉbÓY áeÉbEG �jôW øY

 äÉeƒ�©ŸG áª¶fCGh óYGƒb ôjƒ£Jh ,É```ª¡æ«H �eÉ
àdG õjõ©Jh ,»ØjôdG É¡£«ëÃ ¿óŸG ábÓY ô```jƒ£J ¤EG áaÉ```°VEG

 ,ájQÉªãà```°S’G ™jQÉ```°ûŸG Üòàéj ,äÉjó�Ñ�d ióŸG �jƒW §«£îJh á«é«JGÎ```°SEG ájDhQ IQƒ�Hh ,¿óŸG �ƒM á«�ëŸG

 áæª°†àŸG ájƒªæàdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ±GógCÓd É¡�«�– ióe ¢SÉ°SCG ��Y É¡d áeRÓdG õaGƒ�G »£©jh

.§£ÿG �òg ‘

 øe ,ájQGOE’G ájõcôeÓd ºYGódGh ójó÷G »°SÉ«°ùdG ñÉæŸG øe IOÉØà°S’G ¤EG á°SGQódG âYO :ó«©ÑdG ióŸG 	�Y

 äÉ°SÉ«°ù�d õcGôe ÉgQÉÑàYÉH …ƒªæàdG ÉgQhóH �ƒ�J »
d ,äÉjó�ÑdG á«dÓ�à°S’ IRõ©ŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™«é```°ûJ �LCG

 …ô°†�G º
�G äÉ°SÉ«°S AÉ°SQEGh ,áeGóà°ùŸG á«�ëŸG á«ªæà�d äÉ```°SÉ«°S ôjƒ£àH á°SGQódG â```°UhCG Éªc .á«�ëŸG

 ádGó©dGh AGOC’G IOƒLh ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdGh á«�ëŸG á«WGô�ÁódGh ájQGOE’G ájõcôeÓdG ��Y áªFÉ�dG ,ó«```°TôdG

 ´É£�dG äÉ°ù°SDƒe ™e á«YÉªàL’G ácGô°ûdG óYGƒb AÉ°SQEG ��Y äÉ«```°UƒàdG âãM Éªc .»YÉªàL’G ´ƒæ�d áÑ```°ùædÉH
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 á«YÉªàL’G É¡```°üFÉ°üN øe Ióªà```°ùe ,É¡H á```°UÉN ájƒgh áaÉ�ãd áæjóe �c ôjƒ£Jh ,ÊóŸG ™ªàéŸGh ¢UÉÿG

 ��Y ¬JóYÉ```°ùeh ,¬JÉLÉ«àMG á```°SGQOh »�ëŸG ÊóŸG ™ªàéŸG ôjƒ£àH �Éªàg’G ¤EG âYOh .¢```UÉÿG É```¡îjQÉJh

.¬H ¢Vƒ¡æ�d á«é«JGÎ°SEG á£N ™°Vh

áæjóª�d �É©dG QÉWE’G :�hC’G º°ù�dG

É¡H á��©àŸG äÉfƒ�ŸGh É«aGô¨÷G :’hCG

:á°UÉÿG É¡àjƒg 	�Y áæjóª�d »ª«¶æàdGh ‘Gô¨÷G ™bGƒdG ÒKCÉJ (1)

 ,á«aGô¨÷G äÉfƒ
ŸG ¬àÑ©d …òdG QhódG ¤EG Iô°UÉ©ŸG á«fOQC’G äGó�ÑdGh ¿óª�d »©«Ñ£dGh »îjQÉàdG øjƒ
àdG Ò°ûj

 ájQGOE’G �eGƒ©dGh »YÉªàL’G ïjQÉàdG ¤EG áaÉ```°VEG ,äGó�ÑdGh ¿óŸG �òg øjƒ
J ‘ ,OQGƒŸGh ™bƒŸG É¡```°SCGQ ��Yh

 IóY øe á«YÉªàL’Gh á«aGô¨÷G É¡àjƒg â�
°ûJ ,IÒÑc áæjóe12 �ƒ«dG ¿OQC’G ‘ óLƒJ .á«æeC’Gh á«```°SÉ«°ùdGh

 õcGôe »g á£```°Sƒàe Ió�Hh áæjóe 93 ¿OQC’G ‘ óLƒJ Éªc .äÉ¶aÉëª�d á```jQGOEG õcGôe É¡fƒc É```¡ªgCG ;�```eGƒY

 ,á«aGô¨L •É‰CG áKÓK ��Y kGô°UÉ©e kÉjô°†M kÉfÉ£«à°SG äó¡```°T »àdG á«fOQC’G äGó�ÑdGh ¿óŸG ´RƒàJh .äÉjó�Ñd

 á«WGô�ÁódG º««�J �ƒM á«dÉ�G Éæà```°SGQód á«fOQCG ¿óe ™HQCG QÉ«àNG ”h .AGôë```°üdGh �ƒ¡```°ùdGh �ÉÑ÷G :»g

 ™bƒŸG á«MÉf øe »æWƒdG iƒà```°ùŸG ��Y ¿óŸG øe ÉWÉ‰CG �ãªàd ,¿É©eh áØ«```°UôdGh ¢TôLh ¥ôØŸG »g ,á«�ëŸG

.‘Gô¨ÁódG �
°ûàdGh »©«Ñ£dG øjƒ
àdGh ‘Gô¨÷G

 ��Y ™�J .á«bô°ûdG á«dÉª°ûdG á«fOQC’G AGôë°ü�d kGõcôe ó©Jh ,¿ÉªY �Éª°T º�c 72 ó©H ��Y ¥ôØŸG áæjóe ™�J

 áæjóŸG ™bƒe §```ÑJQG å«M ,ájOƒ©```°ùdGh ÉjQƒ```°Sh ¥Gô©dG øe �
H á
�ªŸG §HôJ ,ájOhóMh á«dhO ¥ô```W ¥Î```Øe

 .áæjóŸG ájƒg øe kÉ```eÉg kÉÑfÉL �
```°ûj É‡ ,Iô```°UÉ©ŸG á«```°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G çGóMC’G ‘ ÉgQhóH ‘Gô¨÷G

 áª```°UÉ©dG øY º�c 220 ó©H ��Y ,Üƒ```æ÷G �ÉŒÉH AGôë```°üdG §```°Sh ‘ §ÿG ¢ùØf ��Y ¿É©e á```æjóe ™```�Jh

 ¥ÎØe ��Y ™�J å«M ,á«Hƒæ÷G á«fOQC’G AGôë°ü�d kGõcôe Gòg ‘Gô¨÷G É¡©bƒe �ah ¿É©e áæjóe ó©Jh .¿ÉªY

 á«fOQC’G ¿óŸG óMCG É¡æjƒ
Jh É¡©bƒÃ áØ«°UôdG �ã“h .ô°üeh ájOƒ©```°ùdÉH á
�ªŸG §HôJ á«dhOh ájOhóM ¥ôW

 §°SƒàŸG ‘Gô¨÷G É¡©bƒÃ õ«ªàJh ,É¡æe ºc 20 ó©H ��Yh ¿ÉªY ¥ô°T �Éª```°T ¤EG ™�J å«M ,ICÉ```°ûædG áãjó�G

 É¡©bƒÃ ¢TôL áæjóe �ã“h ,Gòg .AÉbQõdGh ¿ÉªY ÚH §HôJ á«�� äÓ°UGƒe á
Ñ°T ��Yh ,á
�ªŸG ¿óe ÚH

 á�É```°U áHôJ äGP á«�ÑL á©«ÑW øe ¢TôL á�£æe ¿ƒ```
àJ å«M ,á«ØjôdG á«fOQC’G ¿ó```ª�d kÉLPƒ‰ É```gOQGƒeh

.¤hC’G áLQódÉH É¡«a »YGQR ™ªà› ƒ‰ ‘ óYÉ°S É‡ ,áYGQõ�d

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 á«eƒ«dG IÉ«
G 	�Y É``ªgôKCGh …ô°ûÑdG ¿É£«à°S’G êPƒ‰h ‘Gô``¨÷G ™``bGƒdG (2)
 :á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh

 äÉbÓ©dGh á«eƒ«dG IÉ«�G ��Y áë```°VGƒdG ÉgQÉKBG ,…ô```°ûÑdG ¿É£«à```°S’G •É‰CGh ,á«aGô¨÷G äGOóëŸG âcôJ

 ‹ÉàdÉHh ,�Qƒ£Jh êÉàfE’G §‰ ójó– ‘ ™bƒŸG ÒKCÉJ Iƒb ‘ dP ô¡¶jh .Iô°UÉ©ŸG á«fOQC’G ¿óŸG ‘ á«YÉªàL’G

 �©ØH ájhGôë```°üdG äGó�ÑdGh ¿óŸG ÚH ¿É£«à```°S’G §‰ ôKCÉJ ó�a .á«eƒ«dG IÉ«�Gh á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG ™bGh

 OQGƒŸG �ò¡H §ÑJôŸG ¿É£«à°S’G §‰ ÖÑ```°ùH hCG ,hóÑdÉH á°UÉÿG ÚWƒàdG ™jQÉ```°ûe �©ØH hCG ,äÓ```°UGƒŸG ¥ôW

 É¡dÉÑ�à```°SGh IÒÑ
dG ¿óŸG øe Üô�dÉH É¡©bƒe �```©ØH âfƒ
J »àdG ¿óŸG �J hCG ,á```«ØjQ ¿óe ¤EG É```¡dƒM …ò```dG

.ÚÄLÓdGh Iôé¡dG äÉLƒŸ

 ¥ôØŸG á�£æe OÉ°üàbÉa ;á°SGQódG É¡dhÉæàJ »àdG ¿óŸG êPÉ‰ ‘ kÉfÉ«MCG á�NGóàeh á�ã‡ á©HQC’G •É‰C’G ó‚h

 ¬°SQÉÁ …òdG OÉ°üàb’G ¬JGP ƒgh ,…ó«��àdG »YGQõdG …ƒYôdG »©«Ñ£dG §ªædÉH º°ùJG »```°VÉŸG ¿ô�dG ™�£e ‘

 á«eƒj ¬Ñ°T ájQÉŒ á�°U ��Y ,âdGR ’h äÉYÉª÷G �òg âfÉch .á«dÉª°ûdG ájOÉÑdG ‘ ájƒYôdG äÉ©ªéàdG ¿É
```°S

 ô°SCGh á«Hô¨e äÓFÉY É¡æ£�J âfÉc »àdG AÉ«MC’G äCÉ```°ûf ¥Gƒ```°SC’G øe Üô�dÉHh ,¥ôØŸG áæjóe ‘ ¥Gƒ```°SC’G ™e

.ø°ùM »æH iôb øe áeOÉ�dG »°TGƒŸG äÉéàæeh ÜƒÑ�G QÉŒ äÓ�h ,(�Gƒ°ûdG) ÚjQƒ°ùdG QÉéàdG

 ¿É©e »M Éªg ,É¡«a ¿É£«à```°S’G §‰ Ö```°ùM ,Ú«îjQÉJ Úq«M ¤EG âª```°ùb ób áæjóŸG ¿CG óéæa ¿É```©e ‘ É```eCG

 ájôFÉ°û©dG äÉØdÉëàdG øY º«°ù�àdG Gòg ÈY óbh .§°SƒdG »M É¡«dEG 	«°VCG ºK ,á«eÉ°ûdG ¿É©e »Mh ájRÉé�G

 �ÓN ¿É©e áæjóe äó¡°T óbh .OGôaCÓd á«eƒ«dG IÉ«�Gh �«ãªàdG kÉ°†jCG �H ,§�a á«�ëŸG á°SÉ«°ùdG º
– ’ »àdG

 áeƒ
�G É¡JCÉ°ûfCG »àdG »Ø«XƒdG ¿É
°SE’G ™jQÉ°ûe ‘ �ã“ ,¿É£«à°S’G øe kGójóL kÉ£‰ IÒNC’G áKÓãdG Oƒ�©dG

.äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©Hh

 .á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh á```«eƒ«dG IÉ«�G ‘ iôNCG á�jô£H ¿É£«à```°S’G •É‰CG áØ«```°UôdG áæjóe ‘ äôKCG ó```bh

 AÉ«MC’G ¢†©H ô�àØJ å«M ,»FGƒ°û©dG ÊÉ
```°ùdG ¿É£«à°S’G ƒg Éª¡eóbCGh Éª¡dhCG ,Ú«```°SÉ°SCG Ú£‰ Éæg óéæa

 ¢†©H êPƒªædG Gòg â– �Nójh .�Éægh Éæg á«eGÎŸG øcÉ```°ùŸGh äƒ«ÑdG iÎa ,�ÉMOR’G §```°Sh º«¶æàdG ¤EG

 ¤EG áaÉ```°VEG ,1967 �ÉYh 1948 �ÉY ó©H Ú£```°ù�a øe kÉjô```°ùb øjôé¡ŸG ÜÉ©«à```°S’ ÉgDhÉæH ” »àdG äÉª«îŸG

 �WÉæeh ¿É
```°SE’G ™jQÉ```°ûe ƒ¡a ,çóMC’G ƒgh ,ÊÉãdG êPƒªædG É```eCG .1991 �ÉY è```«�ÿG áeRCG ô```KEG ø```jóFÉ©dG

 ™jQÉ°ûe É¡æeh ,á«FGƒ```°û©dG øY ó©ÑdGh §«£îàdGh º«¶æàdG øe kÉYƒf iôJ ¿CG æ
Á å«M ,…ô```°†�G ôjƒ£àdG

.áHGô�dG äÉbÓY ��Y ºFÉ�dG ¿É£«à°S’G §‰ øe äÒZ ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûe iôNCGh ,»Ø«Xh ¿É
°SEG

 �NGO ¿É£«à```°S’G §‰ ‘ ‹ÉàdÉHh ,á«LQÉÿGh á«�ëŸG á«fÉ
```°ùdG äÉcô�G ‘ kGQhO ¢TôL áæjóe ™bƒe Ö©dh

 áeÉg á£� É```¡�©L ‘ dP ºgÉ```°Sh .á«YÉªàL’G É```¡JÉfƒ
e Ú```H á«eƒ«dGh á```«YÉªàL’G äÉ```bÓ©dGh á```æjóŸG

 å«M ,IQhÉéŸG �WÉæŸG AÉæHCG øe øjÒã
�d kGó```°ü�e ¬```°ùØf âbƒdG ‘h .É¡H á£«ëŸG äÉ¶aÉëŸG ÈY �É�àfÓd

 Èà©J ¢TôL áæjóe âdGR Éeh .á�£æŸG êQÉN øe ¿ƒ```ØXƒŸGh ,IQÉéàdGh �ª©dG »ÑdÉW øe ¿hÒã
dG É¡H ô�à```°SG
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 É¡æe ¢TôL ‘ QÉKB’Gh �É©ŸG â�©L Éªc ,IQhÉ```éŸG iô�dG øe ÚeOÉ�dG ��Y »eƒ«dG É¡WÉ```°ûf ‘ óªà©J á```æjóe

 �YÉØàdG •É‰CG ÖfÉL ¤EG Gòg .ìÉ«°ùdÉH ¿É
°ùdG øe á©°SGh äÉYÉ£b �É```°üJG ¤EG iOCG É‡ ,kÉ«MÉ«°S kGó```°ü�e

 .äÉæ«fÉªãdG ™�£e òæe …ƒæ°S �
°ûH áæjóŸG ‘ º¶æj …òdG ‘É�ãdG ¿ÉLô¡ŸG ÉgóLhCG »àdG

:á«�ëŸG á«WGô�ÁódG 	�Y ¿É£«à°S’G •É‰CG ôKCG (3)

 á```°SQÉ‡ ��Y ,ïjQÉàdG ÈY â```ªcGôJ »àdG á```«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh »```�ëŸG ¿É£«à```°S’G êPÉ‰ QÉ```KBG â```æjÉÑJ

 øe kÉfÉ«MCG äGÒ```KCÉàdG �òg �«ª©àH ÉgQhO á```dhódG äÉ```°ù°SDƒe âÑ©dh ,á«fOQC’G ¿óŸG ‘ á```«�ëŸG á```«WGô�ÁódG

 .IóMGƒdG áæjóŸG ‘ AÉ«MC’G ÚH äÉfRGƒàdG ¢†©H ��N ¤EG É¡�«e �ÓN

 á°SQÉ‡ ‘ á«YÉªàL’G É¡àjƒg Ö°ùM á«�ëŸG äÉYÉª÷G ó°VÉ©J øe …ƒ�j ¿É£«à°S’G §‰ ¿CG ó‚ ¥ôØŸG »Øa

 á«îjQÉàdG ¥ôØŸG ICÉ```°ûf ±hôX êÉàf ƒgh ,�
```°ûdG º¶àæe áæjóª�d »�
«¡dG §```£îŸÉa .á«�ëŸG á```«WGô�ÁódG

 ,…ÒgÉª÷G �Gô�G äÉ«dÉ©ah á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG �ÓN ¿É£«à°S’G •É‰CG ô¡¶Jh .…OÉ°üàb’G •É°ûædGh

 ,äÉHÉîàf’G º«¶æJ AÉ```æKCG ô¡¶j Éªc ,ô```°TÉÑe �
```°ûH á«JÉeóÿG ¬JÉLÉ«àMG á«Ñ�àH »�ëŸG ™ªàéŸG äÉ```ÑdÉ£eh

 .ájó�ÑdG hCG á«HÉ«ædG AGƒ°S

 É¡d ,§```°SƒdG »Mh ájRÉé�G ¿É©eh á«eÉ```°ûdG ¿É©e :áæjóª�d á«îjQÉàdG AÉ«MC’G �GõJ Éªa ,¿É©e áæjóe ‘ ÉeCG

 äÉ°ù°SDƒŸG ™e ábÓ©dGh ÖdÉ£ŸG øY »eƒ«dG ÒÑ©àdG ¥ôWh ,ájôFÉ```°û©dG äÉØdÉëàdG AÉæH ‘ áë```°VGƒdG É¡JGÒKCÉJ

 øe ¬H §ÑJôj Éeh ,…ôFÉ```°û©dG øjƒ
àdG äGP ¿É£«à```°S’G §‰ ÖdÉ¨dG ‘ ¿É©eh ¥ôØŸG ¢ù
©J Gò```
gh .á```eÉ©dG

.ídÉ°üeh äÉØdÉ–

 ÜÉÑ°SC’ ,áØ«°UôdG áæjóe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ‘ ÒKCÉàdG ‘ ¿É£«à°S’G •É‰CG á«ªgCG ™LGÎJ ÚM ‘ Gòg

 ºFGódG åëÑdGh �ª©dG äÉYÉ```°Sh ,ájOÉŸG AÉÑYC’G IOÉjRh ®É¶àc’G ¿CG ó‚ å«M ,áæjóŸG �òg ø```jƒ
àH §```ÑJôJ

 ‘ »YÉª÷G ¬LƒàdG ™LGôJh ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ºéM ™LGôJ ¤EG äOCG ób ,�NódG Ú°ùëàd �°†aCG ¢Uôa ��Y

.á«�ëŸG ÖdÉ£ŸG ó«©°üJ

 ó©àÑjh º«¶æà�d ™```°†îj áæjóŸG ‘ AÉ«MC’G øjƒ
Jh á«©«Ñ£dG ¿É£«à```°S’G •É‰CG ¿CG ¢TôL áæjóe ‘ ß```MÓfh

 á```°SQÉ‡ ‘ á```°ùaÉæŸG •É‰CG ��Y ¢ù
©fG …òdG »HÉéj’G ´ƒæàdG ø```e á«ë```°U ádÉM ��N É‡ ,á«FGƒ```°û©dG øY

.á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

:á«fOQC’G ¿óª�d �É©dG �ÉéŸG (4)

 :áeÉ©dG äGAÉ°†ØdG -CG

 ��Y á```°ù°SCÉŸGh º«¶æàdG øe áLQO ��Yh ,á```eÉ©dG á£```°ûfCÓd ±hô©e �ÉY ™bƒŸ á«fOQC’G ¿ó```ŸG º¶©e ô```�àØJ 

 äGAÉ��d áMÉàŸG IOó```©àŸG äÉYÉ�dGh �```aGôŸG É¡«a ôaƒàJ ób Éªæ«H ,(City Hall) á```æjóŸG á```YÉb �ƒ¡Øe QGô```Z

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ™```°ùàJ IÒÑc áYÉbh áeÉY áÑà
eh ¿É```à�jóM óLƒJ ¥ôØŸG áæjóe »```Øa .áª¶æe ÒZ Ö```dÉ¨dG ‘ »```gh ,á```eÉ©dG

 á°üNôe ájQÉŒ äÉYÉb 7 ¤EG áaÉ°VEG Gòg ,äÉ«©ª÷Gh ájófC’G ‘ IÒ¨°U äÉYÉb ¢ùªNh ,¢üî°T 500 ƒëæd

 �aGôŸG ;áeÉ©dG �aGôŸG øe �É
°TCG áKÓK óLƒJ ¿É©e áæjóe ‘h .IOó©àe ¢VGôZC’ ÉgQÉéÄà°SG ø
Áh ,ìGôaCÓd

 ‘ �óîà°ùJ »àdG Ú```°ù�G á©eÉL äÉYÉbh ,¢üî```°T100 ‹Gƒ� ™```°ùàJh á¶aÉëŸG áYÉ�H á�ãªàŸGh á«ª```°SôdG

 äÉª¶æŸGh ájó�Ñ�d á©HÉàdGh á«ª```°SôdG ¬Ñ°T �aGôŸG ƒ¡a ÊÉãdG ´ƒædG ÉeCG ;á«ª```°SôdG ¬Ñ```°Th á«ª```°SôdG á£```°ûfC’G

 ™ÑàJ IÒ¨```°U äÉYÉb çÓKh ,kÉ```°üî°T 240 ÖYƒà```°ùJ »àdG É¡àYÉbh É¡àÑà
eh ájó�ÑdG �FGóM É¡ªgCGh ,á```«�gC’G

 ‘ kÉeÉg kGQhO Ö©�J »àdG ôFÉ°û©dG øjhGhO ‘ á�ãªàŸGh á«Ñ©°ûdG �aGôŸG ƒ¡a ådÉãdG ´ƒædG ÉeCG .ájófC’Gh äÉ«©ªé�d

 IÒÑc áeÉY áÑà
e ájó�Ñ�d óLƒjh ,äÉgõæàeh �FGóM ¢ùªN áØ«°UôdG ájó�H º°†Jh .áæjóŸG ‘ áeÉ©dG IÉ«�G

 ìGôaCÓd �óîà°ùJ »àdG á°UÉÿG äÉYÉ�dG äGô°û©d áaÉ°VEG ,á£°ûfC’G ¢†©H É¡«a ó�©J áYÉb É¡«a ôaƒàJh ,kÉ«Ñ°ùf

 »gh “ájó�ÑdG áYÉb” É```¡«a óLƒàa ¢TôL áæjóe ÉeCG .áæjóŸG ‘ áeÉY á```YÉb óLƒJ ’ ø
dh ,iô```NCG ¢```VGôZCGh

 ,áæjóŸG �gC’ kÉ°ùØæàe �
°ûJ áeÉY á�jóM É¡«a óLƒJ Éªc .ÖdÉ¨dG ‘ »ª°SQ ™HÉW äGP äÉYÉªàL’ á°ü°ü�

 �óîà```°ùJ Éªæ«H .á«Ñ©```°ûdG äGAÉ��dG hCG áeÉ©dG äÉYÉªàLÓd �óîà```°ùJ ’h ,äÉeƒ�ŸG øe Òã
�d ó�àØJ É```¡fCG ’EG

.ôFÉ°û©dG øjhGhO ‘ kÉÑdÉZ ó�©àa á«Ñ©°ûdG äÉYÉªàL’G ÉeCG .áeÉ©dG äÉYÉªàLÓd kÉfÉ«MCG ájôKC’G áæjóŸG ìQÉ°ùe

:�É©dG �ÉéŸG º¶æJ »àdG á«°SÉ«°ùdGh á«©jô°ûàdG ôWC’G -Ü

 äÉ©ªéàdG �ãe ,¿OQC’G ‘ ájÒgÉª÷G á£°ûfC’G áaÉc ��Y 2004 áæ°ùd 7 ºbQ áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ¿ƒfÉb �Ñ£j

 QÉ©```°TEG �ÉY ´ÉªàLÉH �É«�dG …ƒæj ¢üî```°T hCG á¡L …CG ��Y º```àëàjh .äGô```gÉ¶àdG hCG äÉ```LÉéàM’G hCG á```eÉ©dG

 äÉ¡÷Gh ¿ÉeõdGh ¿É
ŸGh ±ó¡dG ójó–h ,�bC’G ��Y �ÉjCG áKÓK �Ñb (±ô°üàŸG hCG ßaÉëŸG) …QGOE’G ºcÉ�G

 äÉ©ªéàdG ÉeCG .´ÉªàL’G ó�©d kÉjQhô°V kÉWô°T á«£ÿG ßaÉëŸG á�aGƒe Èà©Jh .™ªéàdG OÉ�©fG Ióeh ,ácQÉ°ûŸG

 QÉWEG ‘ ºàJ Ée IOÉYh ,äÉ```HÉîàf’G ¿ƒfÉb É¡ª¶æ«a ,á«HÉîàf’G ájÉYódG hCG äÉHÉîàfÓd Úë```°TôŸÉH á```°UÉÿG

 ��Y mó©J hCG äGRhÉ```Œ hCG äÉYGõf É¡æY CÉ```°ûæj � Ée ,É¡©e íeÉ```°ùàdG ºàj Ée kÉÑdÉZh ,kÉ```fÉ«MCG »```�FÉYh »```°üî°T

 ,¿É©e áæjóe ‘ kÉeÉg kÉ«°SÉ«°S kGQhO ÉgÒZ øe ÌcCG �
```°ûH ájôFÉ```°û©dG øjhGhódG â```°SQÉe óbh .áeÉ©dG �GƒeC’G

 É¡Jó¡```°T »àdG »```°SÉ«°ùdG êÉéàM’G äGÎa ‘ Gójó–h ,á```eÉ©dG äÉYÉªàLÓd á```�jóÑdG øcÉeC’G ô```aƒJ â```fÉch

 »gh ,»�gC’G �ÉéŸG ‘ ºàJ »àdG áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ��Y á«ª°SQ á�aGƒe òNCG ��Y IOÉ©dG ôŒ � å«M .áæjóŸG

 .kGQÉ°ûàfG ÌcC’G

á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh á«fÉ�°ùdG áÑ«cÎdG :É«aGô¨ÁódG :É«fÉK

 :¿É�°ùdG OóY -1

,%51^5 hCG ,QƒcP 2^950^000 º¡æe ,áª°ùf 5^723^000 øe Üô�j Ée 2007 �É©d ¿OQC’G ¿É
```°S OóY ��Ñj

:¢ùæ÷Gh á¶aÉëŸG Ö°ùM ¿É
°ùdG ™jRƒJ �ÉfOCG �hó÷G ô¡¶jh .%48^5 hCG çÉfEG 2^773^000 h 
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(±’B’ÉH) 2007 �É©d ¢ùæ÷Gh á¶aÉëŸG Ö°ùM Qó�ŸG ¿É�°ùdG OóY

á¶aÉëŸGQƒcPçÉfEG ´ƒªéŸG(%) á��ªŸG ‘ ájƒÄŸG áÑ°ùædG

áª°UÉ©dG1,139^41,076^62,216^038^7

AÉ��ÑdG1991184^3383^46^7

AÉbQõdG441^2411^5852^714^9

ÉHOCÉe73^769^4143^12^5

óHQEG521^7497^01,018^717^8

¥ôØŸG139^4129^6269^04^7

¢TôL88^383^4171^13^0

¿ƒ�éY67^064^6131^62^3

�ô
dG113^0110^2223^23^9

á�«Ø£dG40^839^380^11^4

¿É©e57^051^8108^81^9

áÑ�©dG69^455^3124^72^2

á��ªŸG2,950^02,773^05,723^0100^0

.2008 QÉjCG ,áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO ,2007 	ÉbQC’ÉH ¿OQC’G :Qó°üŸG

 …CG ,2004 �É```Y áª```°ùf 	dCG 48 ¥ôØŸG áæjóe ¿É
```°S OóY ��H ,á```°SGQódG ´ƒ```°Vƒe ™HQC’G ¿óŸG ¢```üîj É```ª«ah

 Ée ¥ôØŸG ¿É
```°S ´Rƒàjh .áª```°ùf 	dCG 250 É¡æ«M ‘ ºgOóY �```dÉÑdG ¥ôØŸG á¶aÉ� ¿É
```°S øe %20 ‹Gƒ```M

 OóY øe %32 ‹GƒM hCG áª```°ùf 	dCG 30 `H Qó�«a ¿É©e áæjóe ¿É
```°S OóY ÉeCG .çÉfEG %48,2 h QƒcP %51,8 ÚH

 	dCG 45 ‹GƒëH áæjóŸG ¿É
°S OóY Qó�J ¿É©e ájó�H ¿CÉH kÉª�Y .áª```°ùf ±’BG 108 �dÉÑdG ¿É©e á¶aÉ� ¿É
```°S

 ¢TôL áæjóe ¿É
°S OóY ��Ñjh .çÉfE’G øe %46,8 �HÉ�e áæjóŸG ¿É©e ¿É
°S øe %53,2 QƒcòdG �
°ûjh .áª°ùf

 áæjóŸG ¿É
```°S ´Rƒàjh .áª```°ùf 	dCG 171 �dÉÑdG ¢TôL á¶aÉ� ¿É
```°S øe %40 ‹GƒM …CG ,áª```°ùf 	dCG 68^5

 QƒcP %51 ¤EG ¿ƒYRƒàj ,áª°ùf 224,564 áØ«°UôdG ¿É
°S OóY ��Ñjh .çÉfEÓd %48^6h Qƒcò�d %51^4 áÑ°ùæH

 �
°ûJh .áª°ùf 	dCG 852 �dÉÑdG AÉbQõdG á¶aÉ� ¿É
°S ‹ÉªLEG øe %27 áØ«°UôdG ¿É
°S �
```°ûjh .çÉfEG %49h

 »àdG ¥ôØŸG É¡©ÑàJ ,áMÉ```°ùe äÉ¶aÉëŸG ÈcCG »gh ¿OQC’G áMÉ```°ùe ‹ÉªLEG øe %37 ÉgóMƒd ¿É```©e á```¶aÉ�

 �
d áª°ùf 64,5 ¿OQC’G ‘ á«fÉ
°ùdG áaÉã
dG §```°Sƒàe ��Ñjh .á«dÉªLE’G ¿OQC’G áMÉ```°ùe øe %30 ‹GƒM �
```°ûJ

 ��Ñj å«M ,óHQEG ó©H áaÉã
dG ä’ó©e ��YCG å«M øe äÉ¶aÉëŸG iƒà°ùe ��Y á«fÉãdG áÑJôŸG ¢TôL �à–h .2ºc

.2ºc �
d áª°ùf 419 É¡«a �ó©ŸG

 á©°VÉÿG ™HQC’G äÉ¶aÉëŸG iƒà°ùeh �
c á
�ªŸG iƒà°ùe ��Y á«aGô¨ÁódG äGô°TDƒŸG ¢†©H ‹ÉàdG �hó÷G ÚÑj

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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 ÌcC’G áæjóŸG »gh ,¿OQC’G ¿É
°S ‹ÉªLEG øe %15 ¿ƒ�
°ûj AÉbQõdG á¶aÉ� ¿É
```°S ¿CG ¬æe ÚÑàjh .á```°SGQó�d

 í°VGƒdG »ØjôdG ™HÉ£dG ÚÑàj Éªc .2ºc 4761 á¨dÉÑdG É¡àMÉ°ùe ô¨°U ºZQ ,óHQEG áæjóeh áª°UÉ©dG ó©H kÉfÉ
```°S

 ,áæjóŸG ™HÉW ¿É©eh ¢TôL Éà¶aÉ� òNCÉJh .á«ØjôdG �WÉæŸG É¡fÉ
```°S øe %61 ø£�j å«M ,¥ôØŸG áæjóe ‘

 ôNBG ÖfÉL øe ßMÓjh .ájô°†�G �WÉæŸG ,‹GƒàdG ��Y Úà¶aÉëŸG ÚJÉg ¿É
°S øe %55h %63 ø£�j å«M

 �òg ��ÑJ å«M ,»æWƒdG �ó©ŸÉH áfQÉ�e ®ƒë�e �
```°ûH ¿É©e ‘ øWGƒe 1000 �
d �É©dG äÉ«aƒdG áÑ```°ùf ´ÉØJQG

 IOƒLƒŸG á«ë°üdG äÉeóÿG iƒà°ùe ¢VÉØîfG ��Y ô°TDƒj É‡ ,»æWƒdG iƒà°ùŸG ��Y 3,6 `H áfQÉ�e 4,8 áÑ°ùædG

.¿É©e á¶aÉ� ‘

2006 �É©d á°ShQóŸG ™HQC’G äÉ¶aÉëª�dh ¿OQCÓd á«aGô¨ÁódG äGô°TDƒŸG

äGô°TDƒŸG¿OQC’G¥ôØŸG¿É©e¢TôLAÉbQõdG

ô°†�G ¿É
°S áÑ°ùf82^639^254^962^794^5

	jôdG ¿É
°S áÑ°ùf17^460^845^137^35^5

(%) ´ƒªéŸG øe ¿É
°ùdG áÑ°ùf100^04^71^93^014^9

QƒcòdG áÑ°ùf51^551^852^451^451^7

çÉfE’G áÑ°ùf48^548^247^648^648^3

áæ°S 15 ¿hO ¿É
°ùdG áÑ°ùf37^340^939^040^838^9

áæ°S 64 h 15 ÚH ¿É
°ùdG áÑ°ùf59^556^358^156^358^1

¥ƒa Éªa ¬æ°S 65 øe ¿É
°ùdG áÑ°ùf3^22^82^92^93^0

(2ºc) áMÉ°ùŸG8877826541328324104761

(2ºc /Oôa) á«fÉ
°ùdG áaÉã
dG64^59^93^2709^8175^3

ádÉYE’G �ó©e68^277^672^177^668^6

.2007 �hC’G ¿ƒfÉc ,(2006-2003) äÉ¶aÉëŸG äGô°TDƒe ,áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO :Qó°üŸG

:¿É�°ù�d ájôª©dG áÑ«cÎdG -2

 ¤EG áæ°S 15 ø°S ¿hO ájôª©dG áÄØdG áÑ°ùf ´ÉØJQG ¤EG ô¶ædÉH IƒàØdÉH Ú«fOQC’G ¿É
°ù�d ájôª©dG áÑ«cÎdG º°ùàJ

 65) dP ¥ƒa Éeh ,%59^5 ¤EG áæ°S 64 h 15 ÚH Ée ¿É
°ùdG áÑ°ùf �°üJ ÚM ‘ .¿É
°ùdG ‹ÉªLEG øe %37^3

 ,É¡«a IƒàØdG �ó©e ´ÉØJQG ¤EG á°SGQó�d ™°†îJ »àdG ¿óª�d ájôª©dG áÑ«cÎdG Ò°ûJh .¿É
°ùdG øe %3^2 ¤EG (+

.»æWƒdG §°SƒàŸG øY ójõj ÉÃ ,ádÉYE’G �ó©e ´ÉØJQG ‹ÉàdÉHh
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¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f

:á«°ù«FôdG á«æjódGh á«bô©dGh á«YÉªàL’G äÉYƒªéŸG -3

 .IójóY á«aGô¨Lh á«îjQÉJ �eGƒY �```©ØH ,»æjódGh ‘É�ãdGh »YÉªàL’G ´ƒæàdÉH IOÉY ÊOQC’G ™ªàéŸG 	```°Uƒj

 Ú«fOQC’G øe áÑ°ùf OƒLh ™e ,¿ƒª�°ùeh ÜôY ºg ¿É
°ùdG øe á�MÉ°ùdG á«ÑdÉ¨dG ¿CG á�«�M øe ºZôdG ��Y Gòg

 OGóàeÉc É‰EGh á«�bCÉc º¡```°ùØfCG ¤EG ¿hô¶æj ’ ºgh ,¿É
```°ùdG ‹ÉªLEG øe %8 h %3 ÚH Ée ìhGÎJ ,Ú«ë«```°ùŸG

 ,�MGôe ��Y ¿OQC’G âæWƒà°SG á«bôY äÉ«�bCG �Éæg Ú«ë«°ùŸG Ú«fOQC’G ÖfÉL ¤EGh .Ëó�dG »ë«°ùŸG ¥ô°ûª�d

 ¢†©Hh ,¿OQC’G »bô```°T ‘ á«fÉªã©dG ádhódG º```¡àæWhh ,RÉbƒ�dG øe GhôLÉg ø```jòdG ¿É```°û«°ûdGh ¢ùcô```°ûdG �ãe

 RhQódGh øeQC’Gh OGôcC’G �ãe ,kGOóY �bCG á«æjOh á«bôY äÉ«�bCG dòc óLƒJ .Ú£°ù�ah á«dÉª°ûdG ájQƒ°S �WÉæe

 øe »ª```°SôdGh »eƒ«dG �Éª©à```°S’Gh ÖWÉîàdG á¨d »gh ,¿OQCÓd á«ª```°SôdG á¨�dG »g á«Hô©dG á¨�dGh .Ú«FÉ¡ÑdGh

 É¡JÉ«M ‘ É¡dhGóàJh á```«Hô©dG á¨�dG ¿OQC’G ‘ á```Ø�àîŸG äÉ```«�bC’G ø�àJh .á«eƒ
�G ô```FGhódGh ¿É
```°ùdG Ö```fÉL

 ¿É```°û«°ûdGh ¢ùcô```°ûdG �ãe á«Hô©dG ÒZ á«bô©dG äÉYƒªéŸG ßØà–h .áHƒ©```°U ¿hO �ÉªYC’G �É› ‘h á«eƒ«dG

 Oƒ«b óLƒJ ’ k,áeÉY IQƒ°üHh .á°UÉÿG äÉÑ°SÉæŸGh á«�FÉ©dG ÉgôWCG ‘ á°UÉÿG É¡JÉ¨d �hGóJ ‘ É¡�ëH øeQC’Gh

 Ióªà©ŸG á«ª°SôdG á°SÉ«°ùdG ¿CG ,ôcòdÉH Qóéjh .¿OQC’G ‘ á«bô©dG äÉ«�bCÓd á«�°UC’G äÉ¨�dG �hGóJ ��Y á«fƒfÉb

 á¨�dG ¿CG ��Y q¢üæJ »àdG ,1952 �É©d ÊOQC’G Qƒà°SódG øe á«fÉãdG IOÉŸG øe Ióªà°ùe IóFÉ°ùdG á¨�dG ¢üîj Éª«a

 äÓ
°ûe ájCG �Ñb øe ÌJ �h .áeÉ©dGh á«ª```°SôdG äÓeÉ©ŸG ‘ �óîà```°ùJh ,ádhó�d á«ª```°SôdG á¨�dG »g á«Hô©dG

.á°UÉÿG á«©ªàéŸGh á«�FÉ©dGh á«°üî°ûdG äÓeÉ©àdG QÉWEG ‘ äÉ«�bCÓd á«�°UC’G äÉ¨�dG �Góîà°SÉH ��©àJ

:¿OQC’G ‘ á«fÉ�°ùdG áÑ«cÎdG -4

 ,RÉé�Gh ¿ÉæÑdh ájQƒ°Sh Ú£°ù�a øe ,»°VÉŸG ¿ô�dG ™�£e òæe áYƒæàe á«fÉ
°S äÉYƒª› ¿OQC’G ¤EG äCÉ÷

 äÉ«æjô```°û©dG ‘ »```°ùfôØdG ÜGóàf’G ó```°V ájQƒ```°ùdG IQƒãdG â©aO ó�a .øª«dGh »Hô©dG Üô¨ŸG ¿Gó�H øe �àMh

 É°TÉH ¿É£�°S GƒÑMÉ°U øjòdG RhQódG º¡æ«H øe ,¿OQC’G ¤EG ÚjQƒ```°ùdG øe OGóYCG Aƒ÷ ¤EG »```°VÉŸG ¿ô�dG øe

 ÜGóàf’G ó°V ájQƒ°ùdG IQƒãdG ó«©H ,¥ôØŸG á¶aÉ�h ¥QRC’G áMGh ¤EG Éª«°S ’h ,¿OQC’G ¤EG ¬Fƒ÷ ‘ ¢TôWC’G

 ájQƒ°ùdG äÓFÉ©dG øe ójó©dG ,»```°VÉŸG ¿ô�dG øe äÉ«æjô```°û©dG ™�£e òæe ,¿OQC’G ¤EG ôLÉg Éªc .»```°ùfôØdG

 áeƒ
ëH hCG iÈ
dG á```«Hô©dG IQƒãdÉH Gƒ�ëàdG øjòdG ¢UÉî```°TC’G øe ójó©dG �ªY å«M ,á```jRÉé�Gh á```«fÉæÑ�dGh

 Úª�©ŸG á«àØdG ádhódG âHòàLGh .¿OQCÓd áë�°ùŸG äGƒ�dGh IQGOE’G AÉ```°ûfEG ‘ IóYÉ°ùŸG ��Y ,�°ûeO ‘ �```°ü«a

 Ú£°ù�a øe Éªq«```°S ’h ,�HÉ```°ùdG ¿ô�dG øe �hC’G 	```°üædG OGóàeG ��Y IQhÉéŸG �hódG øe AGÈÿGh ÚØ�ãŸGh

 �Éb å«M ,¿OQC’G ‘ �ª©�d ÚYQGõŸGh Ú«aô�Gh QÉéàdG kÉãjóM áÄ°TÉædG ádhódG âHòàLG Éª«a .¿ÉæÑdh ájQƒ°Sh

 .A’Dƒg ±ÉàcCG ��Y Iô
ÑŸG IÎØdG �J ‘ ¿OQCÓd åjó�G OÉ°üàb’G

 áØ°†dG º°Vh ,1948 �ÉY ÜôM ó©H ¿OQC’G ¤EG ÚÄLÓdG á```°UÉNh ,á«æ«£```°ù�a �ƒ```°UCG øe ¿ƒæWGƒŸG �
```°ûjh

 ƒ
°ûjh .‹É�G ¿OQC’G ‘ ¿É
```°ùdG 	```°üf áHGôb ,1950 �ÉY kÉ«ª```°SQ á«fOQC’G á
�ªŸG ¤EG ¿OQC’G ô¡æd á«Hô¨dG

 á°SÉ«°S øeh ,á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ��G å«M øe º¡«�Y ÍZ ´ƒbh øe áeÉY IQƒ```°üH á«æ«£°ù�a �ƒ```°UCG øe ¿ƒ«fOQC’G

 	FÉXƒdGh øeC’Gh ¢û«÷G ‘ �ª©dG øY A’Dƒg OÉ©HEG ¤EG äOCGh ,äÉæ«©Ñ```°ùdG ™�£e òæe â�ÑW »àdG “áfOQC’G”
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 øe Ú«```°SÉ«°ùdG AÉ£```°ûædG øe ójó©dGh ,á«fOQC’G äÉ£�```°ùdG �HÉ�ŸG ‘ ô¡¶Jh .á```°SÉ°ù�G á```«fóŸG á```«eƒ
�G

 ¤EG �°UƒàdG �Ñb ,ÊÉ
°ùdG ¢SÉ°SC’G ��Y áªFÉ�dG ádGó©dG hCG IGhÉ°ùŸÉH áÑdÉ£ŸG ��Y É¶Ø– á«fOQCG ¥ô°T �ƒ```°UCG

 ,Ú«æ«£°ù�Ø�d “�jóH øWh” ¤EG ¿OQC’G �jƒ– ¤EG dP …ODƒj ¿CG á«°ûN ,á«æ«£```°ù�ØdG á�
°ûª�d á«FÉ¡f ájƒ```°ùJ

.á«�Ñ�à°ùe ájƒ°ùJ ájCG QÉWEG ‘ »�°UC’G º¡æWh ¤EG IOƒ©dG ‘ º¡�ëH Ú«æ«£°ù�ØdG ÚÄLÓdG áéM ±É©°VEGh

 ´É°ùJG :Éª¡dhCG ,ÚeÉg øjÒ¨àÃ kÉ°†jCG ôKCÉàJ ¿OQCÓd áægGôdG á«fÉ
°ùdG áÑ«cÎdG ¿CG ¤EG QÉ```°ûj iôNCG á«MÉf øe

 øe á©```°SGh á«dÉL OƒLh Éª¡«fÉKh ,�ª©dG äÉjÉ¨d ájƒ«```°SB’Gh á«Hô©dG �hódG ø```e ¿OQCÓd IóaGƒdG á```dÉª©dG Oó```Y

 Aƒé�dG ¤EG 2003 �ÉY ¥Gô©�d »
jôeC’G �ÓàM’Gh1991 �ÉY ‘ á«fÉãdG è«�ÿG ÜôM º¡à©aO øjòdG Ú«bGô©dG

 �eÉY 	dCG 111 øe kÉ«ª```°SQ ºgOóY ™ØJQG ó�a ¿OQC’G ¤EG IóaGƒdG ádÉª©dG ¢üîj Éª«ah .¬«a áeÉbE’Gh ¿OQCÓd

 ¿ƒ
àJh .kÉjƒæ```°S %22 á```°ùæH hCG %175 É¡àÑ```°ùf á«dÉªLEG IOÉjõH …CG ,2008 �ÉY �eÉY ±’BG 303 ¤EG 2000 �ÉY

 â©ØJQGh ,2000 �ÉY %8 ��Y äGóaGƒdG äÓeÉ©dG áÑ```°ùf äô```°üàbG å«M ,QƒcòdG øe IóaGƒdG ádÉª©dG á«ÑdÉZ

.2008 �ÉY ‹ÉªLE’G øe %17 ¤EG

:É¡«a äÉ«�bC’G ™bƒeh ™HQC’G ¿óª�d »YÉªàL’G è«°ùædG -5

 ,á«fOQC’G á```jhóÑdG �FÉÑ�dG øe É¡fÉ
```°S º¶©ªa ,»ª«�bEGh »```�� »YÉªàLG è«```°ùf øe ¥ôØŸG á```æjóe â```fƒ
J 

 ÚeOÉ�dGh ÚjQƒ°ùdG QÉéàdG ¤EG áaÉ```°VEG ,á«�ëŸG Iôé¡dG �eGƒY �©ØH ¿OQC’G øe iôNCG �WÉæe øe øjóaGƒdGh

 ø
d ,á«bôY äÉYƒª› áæjóŸG ‘ ó```LƒJ ’ ÚM ‘h .ájô```°ù�dG äGôé¡dG äÉLƒe ÈY á«æ«£```°ù�ØdG ¿óŸG øe

 º¡àÑ°ùf Qó�Jh ,áª°ùf ±’BG á°ùªN ‹GƒëH ºgOóY Qó�jh ,É¡«a áª«�ŸG á«ë«°ùŸG äÓFÉ©dG øe áYƒª› óLƒJ

 øe ºgh ,Ú«fOQC’G Üô```©dG øe ºg ¿É
```°ùdG ™«ªL ¿CG ¿É©e áæjóe ‘ ó```‚h .¿É
```°ùdG OóY ø```e %8 ‹Gƒ```ëH

 á«îjQÉàdG ¢üFÉ```°üÿG á©«ÑW ¤EG IOƒ©dÉHh .iô```NCG á«æjO äÉYƒª› á```æjóŸG ‘ óLƒj ’h ,áæ```°ùdG Úª�```°ùŸG

 ‘Gô¨÷G É¡©bƒŸ áé«àf âHÉæŸGh �ƒ```°UC’G áYƒæàe äÉYƒª› �ÉeCG áMƒàØe âfÉc É¡fCG ó‚ ,áæjóª�d á«bô©dGh

 Éªc .á«eÉ°ûdG ôFÉ°û©dG ¢†©H ¿ƒ
J ‘ �É�G ƒg Éªc ,ájQƒ°S �ƒ°UCG ¤EG äÉYƒªéŸG �òg QhòL Oƒ©Jh .¢UÉÿG

 hCG IQGOE’G �Ñb øe á«�bCG É¡fCG ¢SÉ```°SCG ��Y �eÉ©J áYÉªL …CG óLƒj ’h ,á«æeQCG �ƒ```°UCG äGP á�«�b äÓFÉY óLƒJ

 %1 RhÉéàJ ’ áÑ°ùf iƒ°S ,á«æjO hCG á«aÉ�K hCG á«bôY äÉYƒª› …CG óLƒJ Óa áØ«°UôdG áæjóe ‘ ÉeCG .ÚæWGƒŸG

 ¢TôL áæjóe ‘ ¿É
°ùdG º¶©e ¿ƒ
àjh .kÉ°†jCG %1 RhÉéàJ ’ á«ë«```°ùe á«�bCG óLƒJh .¿É°û«°ûdGh ¢ùcô```°ûdG øe

.RÉbƒ�dG øjôLÉ¡ŸGh ¢ùcô°ûdG øe %3 RhÉéàJ ’ á«�bCGh ,Ió«©H ájQƒ°S �ƒ°UCG øe º¡°†©H ,Úª�°ùŸG Üô©dG øe

 ó«©```°U ��Y IGhÉ```°ùŸÉH á«æjódGh á«aÉ�ãdG äÉ«Ø�ÿG 	�à� øe Ú«fOQC’G áaÉc ™e �eÉ©àdG ºàj káeÉY IQƒ```°üHh 

 äÉ©jô°ûàdG iƒà```°ùe ��Y á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G ÚfGƒb É¡JôbCG äÉ«�```°†aCG �Éæg ø
dh .É¡JÉÑLGhh áæWGƒŸG ¥ƒ�M

 ¢ùcô°ûdGh Ú«ë«°ùŸG øe �
d áàHÉK ¢ü°üM ójó– �ÓN øe ,»WGô�ÁódG �«ãªàdGh áeÉ©dG IÉ«�G º¶æJ »àdG

 øjó�©dG �ÓN ó```°UôJ �h Gòg .ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G iƒà```°ùe ��Y ¢ü```°ü�G �òg óLƒJ ’ Éªæ«H ,¿É```°û«°ûdGh

 .É¡«a óLƒJ »àdG ¿óŸG iƒà°ùe ��Y á«bô©dG hCG á«æjódG äÉYƒªéŸÉH á�°U äGP äÉYGô°U ájCG øjÒNC’G
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ájó�ÑdG á«dÉŸGh - ájOÉ°üàb’G/á«YÉªàL’G IóYÉ�dG :ÉãdÉK

 :á«YÉæ°üdGh ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdGh äÉYÉ£�dG -1

 Éªæ«H ,»�ëŸG »JÉeóÿGh »```LÉàfE’G OÉ```°üàb’G ��Y IójóY Oƒ�Y ióe ��Y á«fOQC’G äGó�ÑdGh ¿óŸG äó```ªàYG

 òæeh .Ée óM ¤EG AÉbQõdGh ,¿ÉªY áª°UÉ©dG ��Y á©jô```°ùdG �GƒeC’G ¢ShDhQ IQhOh áãjó�G áYÉæ°üdG äô```°üàbG

 ‘ dP ßMÓfh .kÉYƒæJ ÌcCG kÉjOÉ°üàbG kÉcGôM ó¡°ûJ áª°UÉ©dG øY Ió«©ÑdG ¿óŸG äòNCG äÉ«æ«©°ùàdG 	°üàæe

 ,á«LÉàfE’G IóYÉ�dG ™«°Sƒàd IójóL ájƒªæJ äÉ```°SÉ«°S ÒNC’G ó�©dG ‘ äRôH ó�a ,á```°SGQó�d ™```°†îJ »àdG ¿óŸG

.¿É©eh ¥ôØŸG ‘ á°UÉÿG �É
MC’G äGP á«YÉæ°üdGh ájƒªæàdG �WÉæŸG AÉ°ûfEÉc

 ó©Jh .á«JÉeóNh á«YÉæ```°Uh á«YGQRh ájQÉŒ áYƒæàe á«LÉàfEG IóYÉb ��Y ¥ôØŸG áæjóe ‘ OÉ```°üàb’G óªà©jh 

 ÚH Ée ájQÉŒ ICÉ```°ûæe ±’BG áKÓK øe ÌcCG óLƒj å«M ,áæjóŸG ‘ á«ªgCG ÌcC’G …OÉ```°üàb’G ´É£�dG IQÉéàdG

 �à– å«M ,áæjóª�d IQhÉéŸG �WÉæŸG ‘ øjÒNC’G øjó�©dG ‘ äôgORG ó�a áYGQõdG ÉeCG .á£```°Sƒàeh IÒ¨```°U

 ÌcCG óLƒj Éªc ,ÂhO 108,700 ájôé°ûdG äÉYhQõŸG áMÉ°ùe â¨�H Éª«a ,ÂhO 	dCG 80 ‹GƒM ájhôŸG áYGQõdG

 øe Üô�j Ée É¡«a óLƒj å«M ,áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ áYÉæ```°üdG ´É£b »JCÉjh .»```°TGƒŸGh øLGhó�d áYQõe 450 øe

 •ƒ£N ��Y É¡©bƒe áé«àf ,IQÉ```éàdG ��Y kGOÉªàYG á
�ªŸG ‘ ¿ó```ŸG �óbCG øe ¿É©e áæjóe ó```©Jh .kÉ©æ```°üe 80

 ,á£°Sƒàeh IÒ¨°U ájQÉŒ ICÉ°ûæe 942 øe ÌcCG É¡«a óLƒjh .á«Hƒæ÷G AGôë```°üdG §```°Sh á«dhódG äÓ```°UGƒŸG

 kÉ«fÉ
```°S kÉ©ªŒ 43‹GƒëH §ÑJôj …ò```dG ™```°SGƒdG äÉeóÿG ´É£b ��Y iôNCG á```«MÉf øe ÉgOÉ```°üàbG ó```ªà©jh

 äÉØ°SƒØdG ºLÉæe É¡ªgCGh ,IQhÉéŸG �WÉæŸG ‘ IÒÑ
dG á«LGôîà```°S’Gh á«æjó©àdG äÉYÉæ```°üdG ��Yh ,kGQhÉ›

 ±ô�G ´É£b ��Y áØ«°UôdG ‘ ájOÉ°üàb’G IóYÉ�dG óªà©Jh .IQÉé�G áYÉæ°Uh ájhÉª«
dG Ióª°SC’G ™fÉ°üeh

 å«M ,IÒÑ
dGh á£°SƒàŸG áYÉæ```°üdG ��Y á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ óªà©Jh ,«fÉ
«ŸGh IQÉéædGh IOGó�G �ãe ,á«æ¡ŸG

 ‘ IQÉéàdG »JCÉJh .á«FGò¨dG äÉYÉæ```°üdGh ñGƒLC’Gh ¢ùHÓŸG áYÉæ```°U �ãe áæjóŸG ‘ ™fÉ```°üŸG äGô°ûY ô```°ûàæJ

 áæjóe ‘ ÉeCG . kÉ«ª°SQ á�é```°ùe á£°Sƒàeh IÒ¨```°U ájQÉŒ ICÉ```°ûæe 4000 áæjóŸG ‘ óLƒj å«M ,áãdÉãdG áÑJôŸG

 �
```°ûJh ,ÂhO 20,000 ¤EG áYhQõŸG äÉMÉ```°ùŸG �```°üJh ,ájOÉ```°üàb’G äÉYÉ£�dG ºgCG áYGQõdG ó©àa ,¢TôL

 á£ÑJôŸG á«aô�G äÉYÉæ°üdGh áMÉ«°ùdG ��Y OÉªàY’G »JCÉjh .áæjóŸG ‘ ¿É
°ùdG á«ÑdÉ¨d �NO Qó°üe áYGQõdG

.áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ äÉeóÿGh IQÉéàdG »JCÉJh ,á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ É¡H

 :»�ëŸG ™ªàéŸG áÑ«côJ ‘ ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG ôKCG -2

 äGÒKCÉJ RÈJh .á«fOQC’G ¿óŸG ‘ á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh »YÉªàL’G �É¶ædG ‘ ô°TÉÑe �
°ûH êÉàfE’G §‰ ôKDƒj

 .É¡JRôaCG »àdG äÉbÓ©dGh á«æ
°ùdG AÉ«MC’G ¿ qƒ
Jh ,¿É£«à°S’G •É‰CG ��Y í°VGh �
°ûH á«LÉàfE’G •É‰C’G �òg

 ¬ŒG …òdG ,IÉ«�G §‰h á«�ëŸG äÉbÓ©dG ô```gƒL ��Y ÒNC’G ó�©dG �ÓN ájOÉ```°üàb’G äGÒ¨àdG äôKCG ó```bh

 êÉàfE’G •É‰CG ÒKCÉJ ô¡¶jh .Iójó÷G ¥ƒ°ùàdG •É‰CG QÉ°ûàfGh �Ó¡à°S’G ƒëf ,¥ôØŸG ‘ �É�G ƒg Éªc áYô°ùH

 äÉYÉ£b �HÉ�ŸG ‘ â©LGôJh ,¿É
```°ùdG OóY ‘ á©jô°S IOÉjR äó¡```°T »àdG áØ«```°UôdG áæjóe ‘ kÉMƒ```°Vh ÌcCG

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 áMÉ«°ùdGh áYGQõdG ‘ Iô�à°ùŸG ÒZ ájOÉ°üàb’G IóYÉ�dG ÒKCÉJ ¢ùª�f Éªæ«H .äÉØ°SƒØdG �ãe ájó«��J ájOÉ°üàbG

 ÒNC’G ó�©dG �ÓN á«fOQC’G ¿ó```ŸG äô¡XCG óbh ,Gòg .¢TôL áæjóe ‘ ¬JÉbÓYh ¬ØFÉXhh ™```ªàéŸG á«æH �```�Y

 ,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ ÊOQC’G OÉ°üàb’G êÉeófG øY áªLÉædG ,Iójó÷G ájOÉ°üàb’G •É‰CÓd áë°VGh áHÉéà°SG

 óbh .¿É©e áæjóe ™e áfQÉ�ŸÉH ,§```°SƒdGh �Éª°ûdG ¿óe ‘ Éªq«```°S ’ ,á```°SGQódG �� ¿óŸG ��Y dP ôKCG ô¡Xh

 ,�ƒæÑdG QÉ°ûàfGh ájQÉéàdG äÉ©ªéŸGh ¥Gƒ```°SC’G OÉjORGh ,É¡YƒæJh ™�```°ùdGh IQÉéàdG •É‰CG IOÉjR ‘ dP ��Œ

.á«ŸÉ©dG á°UQƒÑdG ™e �eÉ©àdGh á«fhÎ
d’G IQÉéàdG QÉ°ûàfG ¤EG k’ƒ°Uh

:É¡H á£«ëŸG á«ØjôdG �WÉæŸÉH áæjóª�d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ábÓ©dG -3

 õcôŸG É¡fƒc ,É¡H á£«ëŸG ájhóÑdGh á«ØjôdG �WÉæŸG ™e á«YÉªàLGh ájOÉ```°üàbG äÉbÓ©H ¥ôØŸG áæjóe §ÑJôJ

 �óîJ ��ædG §FÉ```°Shh äÓaÉ�G ¥Ó£f’ äÉ```£� çÓK áæjóŸG ‘ ó```Lƒjh .á```¶aÉëª�d …QÉ```éàdGh …QGOE’G

 á©°SGh á«dOÉÑJ äÉbÓY ��Y kÉ«îjQÉJ ¿É©e äóªàYGh .¥ôØŸG ÜôZh �Éª```°ûdG ¿óeh ,á«bô```°ûdG ájOÉÑdG �WÉæe

 ôªà°ùeh ôgÉX »©�°S �OÉÑJh OÉªàYG �Éæg …OÉ°üàb’G ÖfÉ÷G »Øa .É¡H á£«ëŸG ájhóÑdGh á«ØjôdG �WÉæŸG ™e

 �jƒ```°ùàH ájOÉÑdG AÉæHCG �ƒ�jh ,¿É```©e ‘ á«YGQõdG º¡JÉéàæe �jƒ```°ùàH ±ÉjQC’G AÉ```æHCG �ƒ�j å«M ,�ƒ```«dG �```àM

 dòc .iôNC’G ™�°ùdG 	�à�h ¢ùHÓŸGh á«æjƒªàdG ™�°ùdG AGô°T �HÉ�e É¡bGƒ°SCG ‘ ¿ÉÑdC’G äÉéàæeh º¡«°TGƒe

 á«°SÉ°SCG ™�°ùH É¡dGóÑà°SG ºàjh ,É¡bGƒ°SCG ‘ á«YGQõdG äÉéàæŸG �jƒ```°ùJ ºàj å«M ¢TôL áæjóŸ áÑ```°ùædÉH �É�G

 É‡ ,á«YGQõdG º```°SGƒª�d kGQÉ¶àfG QÉéàdG øe áfGóà```°S’G hCG ¢VGÎb’G ��Y A’Dƒg óªà©jh .¿ƒYQGõŸG É¡LÉàëj

 �òg �ãŸ kÉë```°VGh kÉHÉ«Z ó‚ Éªæ«H .É¡ØjQh áæjóŸG Ú```H IQƒ¶æŸG ÒZ ájOÉ```°üàb’G á«©ÑàdG øe á```dÉM ¤EG iOCG

 ¿ÉªY ™e ájƒb äÉ```bÓ©H áØ«```°UôdG §ÑJôJh ,Öjôb »ØjQ QGƒL óLƒj ’ å«M ,á``Ø«°UôdG á```dÉM ‘ äÉ```bÓ©dG

 á£°ûfC’ÉH ,É¡«a á£«ëŸG �WÉæŸGh á«fóŸG õcGôŸG ÚH ¿OQC’G ‘ ádÉª©dG ácôM ôKCÉàJ áeÉY IQƒ```°üHh .AÉbQõdGh

 �WÉæŸG ‘ ájQGOE’G á```jõcôŸG â�ªY óbh .É```¡£«�h ¿óŸG øjƒ
J á```©«Ñ£Hh ,áªFÉ�dG ájOÉ```°üàb’Gh á```jƒªæàdG

 ¿óŸG �J ÚH Ú�eÉ©dG ácôM øe OGR Ée ƒgh ,ájõcôŸG ¿óŸG ��Y OÉªàY’G IOÉjR ��Y ,áª```°UÉ©dG øY Ió«©ÑdG

 .É¡£«�h

:É¡�M ‘ äÉjó�ÑdG QhOh É¡dƒM äÉYGõædGh ¢VQC’G ÉjÉ°†b -4

 á«°†b 4,5) 2006 áæ°S á«°†b 261 ¥ôØŸG ‘ »°VGQC’G �ƒM äGƒæ```°S çÓK ôNBG ‘ á�é°ùŸG ÉjÉ```°†�dG OóY ��H

 á«°†b 1,8) 2008 áæ°S á«°†b 87h ,(øWGƒe 	dCG �
d á«°†b 3,4) 2007 áæ°S á«°†b 162h ,(øWGƒe 	dCG �
d

 �
d á«```°†b 4,3) á«```°†b 139 ��H ób 2007 �ÉY á�é```°ùŸG ÉjÉ```°†�dG OóY ¿EÉa ¿É©e ‘ ÉeCG .(øWGƒe 	dCG �
d

 â�é°Sh ,øWGƒe 	dCG �
d á«°†b (0^7) ™bGƒH 2007 �ÉY á«°†b 47 ¢TôL áæjóe ‘ â�é```°Sh .(øWGƒe 	dCG

 áæjóe ‘ »°VGQC’G ÉjÉ```°†b ™LGÎJ ÚM ‘ ,øWGƒe 	dCG �
d á«```°†b (0^8) â�
```°T 2008 �ÉY ‘ á«```°†b 56

.áØ«°UôdG

 �É
�G �ÓN øe »°VGQC’ÉH á��©àŸG äÉaÓÿG �ëH ,¿óŸGh äÉ¶aÉëŸG 	�à� ‘ IOÉY á«�ëŸG IQGOE’G �ƒ�Jh
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 ÉgOhóM í«°VƒJh É¡ª«°SôJh »°VGQC’G äÉ££� QGó°UEG É¡eÉ¡e øe »àdG ,áMÉ°ùŸGh »°VGQC’G IôFGOh ÚjQGOE’G

 ÉeCG .É¡d á```©HÉàdG �WÉæª�d á«ª«¶æJ äÉ```££� ™```°Vh ��Y kÉ«dÉM ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG �```ª©Jh .É¡HÉë```°UCG ó```jó–h

 .»°VGQC’G IôFGO äGQGôb �ÓN øe ºà«a ,»°VGQC’G á«
�e �ƒM äÉaÓÿG º°ùMh �«é°ùàdGh á«
�ŸG ��f äGAGôLEG

:�NódG äÉjƒà°ùeh ádÉ£ÑdGh ádÉª©dGh ô�ØdG -5

 `H »æWƒdG iƒà```°ùŸG ��Y ô�ØdG áÑ```°ùf äQób å«M ,2003 �É```©d ¿OQC’G ‘ ô�ØdG º```««�àd á```°SGQO çóMCG Oƒ```©J

 ÊÉ©J �LQ É¡�«©j »àdG ô```°SC’G øe %15^2 ¿CG »YÉªàL’G ´ƒædG Ö```°ùM IÒ�ØdG ô```°SC’G áÑ```°ùf ô¡¶Jh .%14^2

 ™HQC’G ¿óŸG º°†J »àdG äÉ¶aÉëŸG ‘ ô�ØdG ádÉM ¥ƒØJh .ICGôeG É¡�«©J »àdG �J øe %14^1 �HÉ�e ,ô�ØdG øe

 ¤EG �°üJ ¿É©e ‘h ,%25^4 ¤EG ô�ØdG áÑ```°ùf �```°üJ ¥ôØŸG á¶aÉ� »Øa ,»æWƒdG �ó©ŸG á```°SGQódG ´ƒ```°Vƒe

 ¤EG áØ«°UôdG É¡d ™ÑàJ »àdG AÉbQõdG á¶aÉ� ‘ ô�ØdG áÑ°ùf �°üJh %18^4 ¤EG �°üàa ¢TôL ‘ ÉeCG .%24^1

.%22^3

 Qƒcò�d %64,4 ™bGƒH dPh ,%39,8 Ú«fOQC’G ¿É
```°ù�d í�æŸG …OÉ```°üàb’G •É```°ûædG �ó©e 2007 �ÉY ‘ ��Hh

 »àdG á«fÉ
°ùdG áÑ«cÎdGh ICGôŸG ácQÉ°ûe ÊóJ ¤EG …OÉ°üàb’G •É°ûædG �ó©e ¢VÉØîfG Oƒ©jh .çÉfEÓd %14^7h

 ÉgQhóH áªLÉf IÒÑ
dG áÄØdG �ògh .�É�G á©«Ñ£H ¿ƒ�ª©j ’ øjòdGh ,áæ°S 15 ø°S ¿hO ¿É
°ùdG áÄa É¡«a ™°ùàJ

 ,%13^1 áÑ```°ùæH (2007) �É©dG ¢ùØf ‘ ádÉ£ÑdG �ó```©e Qóbh .kÉjƒæ```°S á«fÉ
```°ùdG IOÉjõdG ä’ó©e OÉjORG øY

 ‹ÉªLEG øe %50^1 ÌcCÉa áæ```°S IóŸ �ª©dG øY Ú�WÉ©dG áÑ```°ùf â�
```°Th .çÉfEÓd %25^6h Qƒcò�d %10^3 …CG

.áæ°S 24-15 ájôª©dG áÄØdG ‘ º¡Ø°üf øe ÌcCG õcÎjh ,Ú�WÉ©dG

 ,%35 ¥ô```ØŸG ‘ 2006 �É```©d í�æŸG …OÉ```°üàb’G •É```°ûædG �ó©e ��H ó```�a ,á```°SGQódG ´ƒ```°Vƒe ¿óŸG ‘ É```eCG

 …OÉ```°üàb’G •É```°ûædG �ó©e Qóbh ,%17^5 ádÉ£H �ó©e ™e %37^2 ��H ¿É©e ‘h .%16^9 á```dÉ£ÑdG �ó```©eh

 ó�a (áØ«```°UôdG) AÉbQõdG á¶aÉ� ‘ ÉeCG .%15^5 ¤EG �```°üj ádÉ£H �ó©e Ö```fÉL ¤EG %34^9 Ü ¢```TôL ‘

 ¿CG ,á«æWƒdG á«FÉ°üME’G äGô```°TDƒŸG ô¡¶Jh .%12^3 ádÉ£ÑdG �ó©eh %37^8 …OÉ```°üàb’G •É```°ûædG �ó©e ��H

 øe �ª©dG øY äÓWÉ©dG áÑ°ùf �OÉ©J å«M ,ádÉ£Ñ�d á°ù«FôdG á«ë°†dG Éªg ,kÉ°Uƒ°üN AÉ°ùædGh kÉeƒªY ÜÉÑ°ûdG

 AÉ°ùædG ¢SÉ°SCG ��Y á«æÑe äÓWÉ©dG AÉ°ùædG áÑ°ùf ¿CÉH kÉª�Y ,QƒcòdG øe Ú�WÉ©dG áÑ°ùf 	°üfh 	©°V AÉ```°ùædG

.�ªY øY øãëÑj hCG �ª©dG Iƒb ø�
°ûj »JÓdG k,ÉjOÉ°üàbG äÉ£«°ûædG

 iƒà```°ùŸG ��Y (óMGh Oôa �NO ��Y á«eƒ«dG º¡à```°û«©e ‘ øjóªà©ŸG OGôaC’G OóY) ádÉYE’G �ó©e ™e áfQÉ�ŸÉHh

 ‘h ,5,3:1 ¤EG �```°ü«a ¿É©e áæjóe ‘ É```eCG .5:1 ¥ôØŸG á```æjóe ‘ ádÉYE’G �ó©e �```�Ñj ,4:1 �```dÉÑdG »```æWƒdG

 É¨�Ñe 2006 �É©d ¿OQC’G ‘ …ƒæ```°ùdG OôØdG �NO §```°Sƒàe ��Hh .4,3:1 ¤EG ¢```TôL ‘h ,4,2:1 ¤EG áØ«```°UôdG

 ‘h (øjQÉæjOh) 802 ¢TôL ‘h ,GQÉæjO 878 ¿É©e ‘h ,Ò```fÉfO 904 ¥ôØŸG ‘ ��H Éªæ«H ,kGQÉæjO 1083 �Qó```b

 ÊóJh ,á°ShQóŸG ™HQC’G ¿óŸG ‘ ô�ØdGh ádÉ£ÑdG �ó©e ´ÉØJQG ßMÓf ,áeÉY IQƒ```°üHh .GQÉæjO 950 áØ«```°UôdG

.É¡«a ��£ŸG ô�ØdG §N ¢VÉØîfGh ,»æWƒdG iƒà°ùŸG øY É¡«a á°û«©ŸG iƒà°ùe

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

:�æ©dG ÉjÉ°†bh ºFGô÷G -6

 ájƒæ```°S IOÉjR áÑ```°ùæHh ,2007h 2006 »eÉY ÚH kÉXƒë�e kÉYÉØJQG ¿OQC’G ‘ á```eÉ©dG ºFGô÷G OGó```YCG â�é```°S

 AÉbQõdG ÉeCG .%78^5 áÑ°ùæH ájƒæ°S IOÉjR ÈcCG ¿É©e á¶aÉ� äó¡°T ó�a ,á```°ShQóŸG ¿óŸG ‘ ÉeCG .%49 â¨�H

 �É©dG �ó©ŸG �```�Hh .%25 áÑ```°ùæH ¢Tôéa ,%31,6 IOÉjR áÑ```°ùæH ¥ôØŸG É¡«�àd ,%53,5 áÑ```°ùæH IOÉ```jR äó¡```°ûa

 4,4 áØ«°UôdG ,4,2 ¿É©e ,6,4 ¥ôØŸG :»�j Éªc á°ShQóŸG ™HQC’G ¿óŸG ‘ øWGƒe 	dCG �
d 2006 áæ°S áÁôé�d

 á«aÉc äÉeƒ�©e øY ,IÒNC’G áæ```°ùdG �ÓN ™HQC’G ¿óŸG øe �c øY áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdG í```°üØJ �h .3,6 ¢TôLh

 á«dhódG äÉª¶æŸG ôjQÉ�J ‘ kGójó– ¿óŸG �òg �ƒM IOó� äGQÉ°TEG RÈJ � Éªc ,¿É```°ùfE’G ¥ƒ�M �É¡àfG øY

 IÒNC’G ôjQÉ�àdG â�é```°S ó�dh .»æWƒdG iƒà```°ùŸG ��Y ™FÉbƒdG ™e �eÉ©àJ ôjQÉ�àdG �òg ¿CG å«M ,¿CÉ```°ûdG Gò¡H

 áë```°VGh »```°SÉ«°S 	æY ä’ÉM �é```°ùJ � iôNCG á«MÉf øeh .áØ«```°UôdG ‘ IóMGh »```°SÉ«°S �É�àYG ádÉM ´ƒbh

 ��Y ¿É©e É¡Jó¡°T »àdG IOhóëŸG äÉ°ThÉæŸG ¢†©H AÉæãà°SÉH ,áKƒëÑŸG ¿óŸG ‘ á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG �ÓN

 øjó�©dG �ÓN áæjóŸG ¬Jó¡```°T …òdG »```°SÉ«°ùdG 	æ©dG çGóMCG øe áLƒe ôNBG »gh ,2002 �ÉY çGóMCG á«Ø�N

 .Ú«°VÉŸG

:äÉjó�Ñ�d á«dÉŸG ´É°VhC’G -7

 Ée ƒgh ,É¡«�Y á«fƒjóŸG ºcGôJh ájƒæ```°ùdG É¡JÉfRGƒe ‘ øeõe õéY OƒLh øe á«fOQC’G äÉjó�ÑdG á```«ÑdÉZ ÊÉ```©J

 èeódG á«�ªY ¿CG Ò```Z .ájó�H 93 ‹GƒM ‘ ájó�H 300 RhÉ```éàj Ée èeO ��Y áeƒ
�G �GóbE’ kGQÈ```e �óîà```°SG

 âfÉc »àdG äGOGôjE’G øe Òã
dG �«°ü– ��Y É¡JQób øe äÉjó�ÑdG �òg ójôŒ ¤EG äOCG ,2001 áæ°S â“ »àdG

 �ÉY â�```°Uh ób á«fOQC’G äÉjó�ÑdG á«fƒjóe âfÉch ,Gòg .ádhódG áæjõN ‘ Ö```°üJ âëÑ```°UCGh ,Iô```°TÉÑe ÉgOôJ

 .QÉæjO ¿ƒ«�e 50 ¤EG É¡°†«ØîJ ‘ 2008 �ÉY âë‚ É¡æ
d ,QÉæjO ¿ƒ«�e 65 ¤EG 60 øe ÜQÉ�j Ée ¤EG 2007

 äÉéàæe øe äÉbhô� óFGƒ©c %6 ´É```£àbG ��Y ¢üæ«d 2007 �É©d äÉ```jó�ÑdG ¿ƒfÉb �jó©J áé«àf ```dP AÉ```Lh

 .ÊOQCG QÉæjO ¿ƒ«�e 106 ��H äÉjó�Ñ�d »eƒ
M ºYO Ëó�J øY kÓ°†a ,äÉjó�ÑdG ídÉ°üd �hÎÑdG IÉØ°üe ácô°T

 IÒÑc á```°üM �¡à```°ùJ ,É¡«ØXƒe ÖJGhQ ¢UÉN �
```°ûHh ,äÉjó�Ñ�d ájQÉ÷G äÉ�ØædG ¿CG ,ôcòdÉH ôjó÷G øeh

 ,áaÉ¶ædG �ÉªY AÉæãà```°SÉH ,É¡«a äÉæ««©àdG 	bh ��Y äÉjó�ÑdG IQGRh ÈLCG É‡ ,á«dÉªLE’G É¡JGOGôjEG øe kGó```L

.á©ªà› äÉjó�ÑdG äGOGôjEG øe %35 ‹GƒM ÖJGhôdG �¡à°ùJ å«M

 2,4 ¿É©e ‘h ,QÉæjO ¿ƒ«�e 4,5 ¥ôØŸG ‘ â¨�H ó��a 2008 �É©d ™HQC’G ¿óª�d á«dÉªLE’G ájƒæ°ùdG äÉfRGƒŸG ÉeCG

 äÉjó�H äGóFÉY QOÉ°üe øY ÉeCG .QÉæjO ¿ƒ«�e 4,5 ‹GƒM ¢TôL ‘h QÉæjO ¿ƒ«�e 9 áØ«°UôdG ‘h ,QÉæjO ¿ƒ«�e

 øe ádƒëŸG äÉbhôëŸG á°üM œÉf É¡«dEG ±É```°†J ,á«�ëŸG ÖFGô°†dG ��Y kÉ```°SÉ°SCG óªà©J »¡a ,á```°ShQóŸG ¿óŸG

 äGóFÉY â¨�H óbh .Ò°ùdG äÉØdÉ� äGóFÉYh (á«JGòdG óFGƒ©dG) ÖFGô°†dGh �ƒ°SôdG äGóFÉYh ,ádhódG áæjõN

.%80 áØ«°UôdG áæjóe ‘h ,%64 ¿É©e áæjóe ‘h ,%55 ¥ôØŸG áæjóe ‘ á«�ëŸG ÖFGô°†dG øe äÉjó�ÑdG
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:á«dÉŸG ÉjÉ°†�dG -8

 �c QOÉ°üe ó«ØJ Éªæ«H ,ájó�ÑdG äÓ«```°üëàH ¢UÉÿG »Ñjô°†dG Üô¡àdG ºéM í```°VƒJ á«ª```°SQ ôjQÉ�J óLƒJ ’

 óLƒJ ’ ,dP ºZQh ,®ƒë�e �
```°ûH á«Ñjô```°†dG äÉeGõàd’G øe Üô¡J ÉjÉ```°†b OƒLƒH ¿É©eh ¥ôØŸG ájó�H øe

 ¥ôØŸG ájó�H ‘ â�é°S ó�a ,OÉ°ùØdG ÉjÉ```°†b øY ÉeCG .ÖFGô```°†dG øe Üô¡à�d á©HÉàeh Ö�©J äGAGôLEG ¿B’G ¤EG

 äÉ«©ª÷Gh á«dÉŸGh »```°VGQC’G äÉYƒ°Vƒe ‘ ,¿É©e áæjóe ‘ ÉjÉ```°†b 7 â�é°S ÚM ‘ ,IóMGh OÉ```°ùa á«```°†b

 ,á«dÉŸG QƒeC’G Öjƒ°üJ IOÉYEG áé«àædG âfÉch .OÉ```°ùa ÉjÉ°†b 3 �«é```°ùJ ¢TôL ájó�H ‘ ”h .á«�gC’Gh á«fhÉ©àdG

 äÉ°ù°SDƒŸG óªà©Jh ,Gòg .‹Ée OÉ```°ùa ‘ º¡WQƒJ âÑK øe äÉeóN AÉ¡fEG hCG ,AÉ```°†��d Ú«æ©ŸGh ôeC’G �jƒ– hCG

 º¶æJ »àdG áª¶fC’Gh ÚfGƒ�dG �«Ñ£J ‘ �ãªàJ ,OÉ```°ùØdG »```°ûØJ ™æŸ áØ�à� á«FÉbh äGAGôLEG á«�ëŸG á«eƒ
�G

 äGQGô�dG ò«ØæJ á```ÑbGôÃ á«�NGódG ájQGOE’Gh á```«dÉŸG áHÉbôdG Iõ¡LCG �É«bh ,OÉ```°ùØdG É¡JGP óëH ™```æ“h �```ª©dG

 »ª```°SôdG ´GQòdG ƒgh ,áÑ```°SÉëŸG ¿GƒjO QhO ‘ �ãªàJ Éªc .á```°ù°SDƒŸG �NGO øe ájQGOE’Gh á```«dÉŸG äGAGô```LE’Gh

 ��Y ¢û«àØàdGh áHÉbôdÉH �ƒ�j áÑ```°SÉëŸG ¿Gƒjód Öà
e ájó�H �c ‘ óLƒj å«M ,äÉ```°ù°SDƒŸG �òg øY ��à```°ùŸG

.¥ÉØfE’Gh ±ô°üdG äGƒæbh á«dÉŸG QƒeC’G

ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe :É©HGQ

 .á£```°SƒàŸG ájô```°ûÑdG á«ªæàdGh §```°SƒàŸG �NódG äGP �hódG áªFÉb øª```°V á«dhódG ÒjÉ©ŸG ‘ ¿OQC’G 	æ```°üj

 ,2008/2007 �É©d ájô```°ûÑdG á«ªæàdG ô```°TDƒe ‘ áLQóe ádhO 177 �```°UCG øe kÉ«ŸÉY 86 á```ÑJôŸG ¿OQC’G �```àëjh

 IAGô�dG áaô©e ä’ó©e ‘ ,kÉ«HôY ådÉãdG ™bƒŸG ‘ ¿OQC’G »JCÉjh .»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øY QOÉ```°üdG

 ¿OQC’G »JCÉj kÉeƒªY ájô```°ûÑdG á«ªæàdG ó«©```°U ��Yh .Ú£```°ù�ah âjƒ
dG ó©H Iô```°TÉÑe ,%91^1 �ó©Ã áHÉà
dGh

 ä’ó©Ÿ áÑ°ùædÉH ¿OQC’G ��Mh .ájOƒ©```°ùdGh ¿Éª oYh É«Ñ«dh äGQÉeE’Gh ô£bh âjƒ
dG øe �c ó©H Iô```°TÉÑe kÉ«HôY

 �É©d ƒ
°ùfƒ«dG ôjô�J ‘ �àMCGh ,Ú£```°ù�ah É«Ñ«d ó©H kÉãdÉK kÉ«HôY �JCGh ,%78^1 â¨�H áÑ```°ùf ,º«�©àdÉH ¥Éëàd’G

 ÚH ähÉØàJ äGô```°TDƒŸG �òg ¿CG ’EG .øjôëÑdG ó©H kÉ«HôY á«fÉãdG áÑJôŸGh ,ádhO 129 Ú```H øe 55 á```ÑJôŸG ,2008

.¬fóeh ¿OQC’G �WÉæe

:á«ë°üdG äGô°TDƒŸG -1

 ,AÉ«MC’G ó«dGƒŸG øe 1000 �
d ádÉM 19 »æWƒdG iƒà°ùŸG ��Y 2007 �ÉY ‘ ™°VôdG �ÉØWC’G äÉ«ah áÑ°ùf â¨�H

 áÑ°ùædÉH ÉeCG .äGƒæ°S 3 �ÓN á«ë°üdG ´É°VhC’G ‘ í°VGh ø```°ù– �```°üM óbh .2004 �ÉY ‘ 24 âfÉc ÚM ‘

 iƒà°ùe ��Y äGô°TDƒe óLƒJ ’h ,á
�ªŸG äÉ¶aÉ� áaÉc ‘ áHQÉ�àe »¡a ,äÉ¶aÉëŸG ‘ �ÉØWC’G äÉ«ah �ó©Ÿ

.á°ShQóŸG äÉ¶aÉëŸG Ö°ùM ICGõéŸG á«ë°üdG äGô°TDƒŸG ¢†©H ‹ÉàdG �hó÷G ÚÑjh .¿óŸG

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

2006 �É©d á°ShQóŸG ™HQC’G äÉ¶aÉëŸGh ¿OQC’G ‘ á«ë°üdG äGô°TDƒŸG

äGô°TDƒŸG¿OQC’G¥ôØŸG¿É©e¢TôLAÉbQõdG

äÉ«Ø°ûà°ùŸG OóY1014218

I qô°SC’G OóY11,009225194135939

á«ë°üdG õcGôŸG OóY42846211833

ájhô�dG äGOÉ«©dG OóY2433721108

ádƒØ£dGh áeƒeC’G õcGôe OóY40639181831

ájQÉ°ùdG ¢VGôeC’G õcGôe OóY121111

.2007 �hC’G ¿ƒfÉc ,(2006-2003) äÉ¶aÉëŸG äGô°TDƒe ,áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO :Qó°üŸG

 	dCG/Ö«ÑW 1,3) 63 ¥ôØŸG ‘ �```�Hh .kÉÑ«ÑW 3702 ��H ó�a 2007 �É©d ¿OQC’G ‘ AÉ```ÑWC’G Oó©d áÑ```°ùædÉH ÉeCG

.(øWGƒe 	dCG /0,8) 165 áØ«°UôdG ‘h .(øWGƒe 	dCG/1) 31 ¿É©e ‘h ,(øWGƒe

:á«ª«�©àdG äGô°TDƒŸG -2

 �hó÷G ô¡¶jh .ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G Úà�Môª�d dPh ,º�©e 83,900 »æWƒdG iƒà```°ùŸG ��Y Úª�©ŸG OóY ��Ñj

 ¥ôØŸG ‘ óLƒJ ,�ÉØWC’G ¢VÉjôd áÑ°ùædÉHh .á```°SGQódG ä’É� Úª�©ŸG OGóYCG É¡«a ÉÃ ,äGô```°TDƒŸG ¢†©H �ÉfOCG

 	dCG �
d á°VhQ 0,4 �ó©Ã äÉ°VhQ 8 ¿É©e ‘ óLƒJ ÚM ‘ ,øWGƒe 	dCG �
d á```°VhQ 0,4 �ó©Ã ,á```°VhQ 17

.øWGƒe 	dCG �
d á°VhQ 0,9 ™bGƒH ,(á°UÉNh á«eƒ
M) á°VhQ 62 ¢TôL ‘ äÉ°VhôdG OóY ��Ñjh .øWGƒe

2006 �É©d á°ShQóŸG ™HQC’G äÉ¶aÉëŸGh ¿OQC’G ‘ á«ª«�©àdG äGô°TDƒŸG

äGô°TDƒŸG¿OQC’G¥ôØŸG¿É©e¢TôLAÉbQõdG

¢SQGóŸG OóY5,517423210206578

áÑ�£dG OóY1,567,85675^22231^92751,455229,614

Úª�©ŸG OóY88,2566^0862^6863^0879,775

º�©e �
d áÑ�£dG OóY17^812^41216^723^5

á«eC’G �ó©e%9^317^515^69^88^6

º�©àdG �ó©e%90^782^584^490^291^4

.2007 �hC’G ¿ƒfÉc ,(2006-2003) äÉ¶aÉëŸG äGô°TDƒe ,áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO :Qó°üŸG
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¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f

á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG :ÊÉãdG º°ù�dG

äÉ°ù°SDƒŸG :�hC’G QƒëŸG

ÊƒfÉ�dGh »æWƒdG QÉWE’G :’hCG

:»�ëŸG º�ë�d ºXÉædG »©jô°ûàdG QÉWE’G -1

 hCG ájó�H ¢ùdÉ› É```gôjóJ á«�ëŸG ¢ùdÉéŸGh á```jó�ÑdG ¿hDƒ```°ûdG ¿CG ��Y ÊOQC’G Qƒà```°SódG øe 121 IOÉŸG ¢```üæJ

 »àdG á«eƒ
�G IQGOE’G �ƒ```�Jh .ábÓ©dG äGP iôNC’G ÚfGƒ�dGh äÉ```jó�ÑdG ¿ƒfÉ�d �«```°UÉØàdG �c kÉcQÉJ ,á```«��

 ,á¶aÉ� 12 ¤EG á
�ªŸG º«°ù�J ��Y ,¬JÓjó©Jh 2000 áæ°ùd ájQGOE’G äÉª«```°ù�àdG �É¶f ¤EG É¡�ªY ‘ óæà```°ùJ

 Gò¡H .ájôbh á```æjóe 400 á«```°†bC’G ™Ñàjh ,ájôbh áæjóe 753 ájƒdC’G ™```Ñàjh .AÉ```°†b 38h AGƒd 51 ��Y �ªà```°ûJ

 ôjRh QGôb Ö```°ùëH ájó�H 93 ÉgOóY ��Ñ«a ,äÉjó�ÑdG ÉeCG .ájôbh áæjóe 1153 ¬Yƒª› Ée ��Y á
�ªŸG �ªà```°ûJ

 »æWƒdG …QGOE’Gh Êƒ```fÉ�dG QÉWE’G º```
ëàjh .iÈ
dG ¿É``` qªY áfÉeCG ¤EG áaÉ```°VEG ,2007 �ÉY á```jó�ÑdG ¿hDƒ```°ûdG

 .á«HÉîàf’G á«�ª©dÉH á�```°üdG äGP �«```°UÉØàdG áaÉc kGOó� ,äÉjó�ÑdG ó«©```°U ��Y á«HÉîàf’G á```«�ª©dG IQGOEG ‘

 ôeCG �cƒjh ,ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸÉH ¢UÉÿG »HÉîàf’G �É¶ædG ��Y (2007 áæ°ùd 14 ºbQ) äÉjó�ÑdG ¿ƒfÉb �ªà```°ûjh

 .á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ �ô°ûf ¬«�Y Ú©àj …òdG ájó�ÑdG ¿hDƒ```°ûdG ôjRh ¤EG ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG AÉ```°†YCG OóY ójó–

 �òg ±É°†Jh ,äÉjó�ÑdG øe ájó�H �c ó«©°U ��Y AÉ°ùæ�d á°ü°üîŸG óYÉ�ŸG OóY ójó– ôeCG ôjRƒ�d �cƒj Éªc

 .ájó�ÑdG ¢ùdÉéª�d IQô�ŸG á«�°UC’G óYÉ�ŸG ¤EG óYÉ�ŸG

:É¡°ùdÉ› ÜÉîàfGh Iójó÷G äÉjó�ÑdG �«�°ûJ -CG

 �jôa �ó�j ,iôNCG ájó�H ¤EG áªFÉ�dG ájó�ÑdG º°V hCG º¡Jó�H ‘ ájó�H �«
```°ûJ ‘ Ió�H ¿É
```°S ájÌcCG âÑZQ GPEG

 ºK .ájó�ÑdG ¿hDƒ°ûdG ôjRh ¤EG ¬JÉ¶MÓe ™e É¡�°Sôj ¿CG ¬«�Y ÖLƒàj …òdG ,ßaÉëŸG ¤EG dòH á```°†jôY º¡æY

 âÑãàdG ¤ƒààd ,ÚØXƒŸG ÒZ øe Ió�ÑdG ¿É
°S øe �bC’G ��Y ¿ÉæKG ,É¡FÉ°†YCG ÚH øe ¿ƒ
j áæ÷ ôjRƒdG qÚ©j

 ,ÉgAÉ```°ûfEG AGQRƒdG ¢ù�› Qô�j ,É¡«a ájó�H OƒLh IQhô```°V ¿hôj º¡à«Ñ�ZCG ¿CG ÚÑJ GPEÉa ,É¡fÉ
```°S äÉÑZQ øe

 Ú«©àH ôjRƒdG �É«b dP »�j .ájó�ÑdG É¡à�£æe ójó–h ,É¡```°ù�› AÉ```°†YCG OóY ójó– dP ó©H ôjRƒdG ��Yh

 �òg Ióe ójõJ ’ ¿CG ��Y ,É¡FÉ°†YCG ÚH øe kÉ```°ù«FQ É¡d Ú©jh ,…ó�ÑdG ¢ù�éŸG äÉ«MÓ```°U ¢SQÉ“ áàbDƒe áæ÷

.¢ù�éŸG IQhO øe á«�ÑàŸG Ióª�d ¬eÉ¡e á°SQÉ‡h ,ójó÷G ¢ù�éŸG ÜÉîàfG É¡dÓN …ôéjh ,áæ°S ��Y áæé�dG

:ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G AGôLEG ïjQÉJ -Ü

 ‘ ,äGƒæ```°S ™HQCG �c I qôe ,óMGh �ƒj ‘ iÈ
dG ¿É qªY áfÉeCGh á```jó�H 93 ‘ ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG äÉ```HÉîàfG …ô```Œ

 ájOÉ°üàb’G áÑ�©dG á�£æe á£�°S �æãà°ùJh .Rƒ“ ô¡°T �ÓN IOÉY ¿ƒ
jh ,ájó�ÑdG ¿hDƒ```°ûdG ôjRh �Oóëj óYƒe
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 �DhÉ°†YCG Ú©j ¢ù�› ¤EG Éª¡æe �c ™°†îJ å«M ,äÉjó�ÑdG ¿ƒfÉb �É
MCG øe ,AGÎÑdG º«�bEG á£�```°Sh ,á```°UÉÿG

 Öîàæj ,iÈ
dG ¿É``` qªY áfÉeCG ‘h .»```�ëŸG ™ªàéŸG øY Ú```�ã‡ º¡Ø```°üf ¿ƒ
j ¿CG ��Y ,AGQRƒdG ¢```ù�› ø```e

 ÚeCG º¡æeh ôNB’G 	```°üædG AGQRƒdG ¢ù�› qÚ```©j Éª«a ,§�a áfÉeC’G ¢ù�› AÉ```°†YCG OóY 	```°üf ¿ƒ```æWGƒŸG

 .áª°UÉ©dG

:á°ûª¡ŸG äÉYƒªéŸG �«ã“ -ê

 AGQRƒdG ¢ù�› Aƒ÷ AÉæãà°SÉH ,á°ûª¡ŸG äÉYƒªéª�d �«ãªàdG äÉjƒà°ùe ™aôd á```°UÉN äGAGôLEG øe �Éæg ¢ù«d

 º¡æ«©j øe øª°V ÜÉÑ°ûdGh äÉ«�bC’G øY Ú�ã‡h ,(á«FÉ```°ùædG ÉJƒ
dG ��Y IhÓY) AÉ```°ùædG øe OóY Ú«©J ¤EG

 �ÉY ¤hC’G Iôª�d äÉjó�ÑdG ‘ í«°TÎdGh ÜÉîàf’G �M ��Y ICGôŸG â�°üM óbh .iÈ
dG ¿ÉªY áfÉeCG ¢ù�› ‘

.1995 �ÉY �àM ��G Gòg ¢SQÉ“ � É¡æ
d ,1982

:äÉHÉîàfÓd á«dhódG ÒjÉ©ŸG IÉYGôe -O

 ¢ü«```°üîJ dP øeh ,ájó�ÑdG äÉ```HÉîàfÓd á«dhódG Ò```jÉ©ŸG �ƒ�©e óM ¤EG á```«HÉîàf’G äÉ©jô```°ûàdG »```YGôJ

 á«�ª©dG º¶æj …òdG äÉjó�ÑdG ¿ƒfÉb ø
d .áÄŸÉH 20 øY ��J ’ áÑ```°ùæH ICGôª�d …ó�ÑdG ¢ù�éŸG óYÉ�e øe á```°üM

 hCG á«dhódG áHÉbô�d kÉ```°†gÉæe kÉØbƒe òîàj Éªc ,äÉHÉîàf’G áÑbGôÃ Êó```ŸG ™ªàéŸG �ëH ±Î```©j ’ á```«HÉîàf’G

 .ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G ‘ ´GÎb’ÉH ÖfÉLC’Gh Üô©dG Úª«�ª�d ¿ƒfÉ�dG íª°ùj ’ Éªc .á��à°ùŸG á«ª«�bE’G

:á«HÉîàf’G äÉYGõædG -2

:äÉYGõædG �M á«dBG -CG

 á«HÉîàf’G á«�ª©dÉH Iô```°TÉÑŸG á�```°üdG äGP ¿ƒ©£dÉH ¤hC’G �ãªàJ :äÉÄa çÓK øe á«HÉîàf’G äÉYGõædG ¿ƒ
àJ

 ±ÉæÄà°S’ á«fÉ
eEG OƒLh ™e ,ÚÑNÉædG �«é°ùJ áæ÷ �ÓN øe èdÉ©Jh ÚÑNÉædG �hóL ��Y äÉ```°VGÎY’G �ãe

 ��Y äÉ```°VGÎY’G �Éægh .ádÉ�G �òg ‘ kÉ«©£b ÉgQGôb ¿ƒ```
jh ,ájGóÑdG áª
� ¤EG á```eó�ŸG äÉ```°VGÎY’G

 ¢ù�éŸG ¢ù«FQ ÜÉ```îàfG áë```°U ‘ ¿ƒ©£dG ÉeCG . kÉ«©£b É¡fCÉ```°ûH ÜÉîàf’G ¢ù«FQ QGôb È```à©jh ,´GÎ```b’G ¥GQhCG

 .¢Uƒ°üÿG Gò¡H »©£b ÉgQGôbh ,ájGóÑdG áª
� �ÓN øe èdÉ©àa ,¢ù�éŸG AÉ```°†YCG øe ƒ```°†Y …CG hCG …ó�ÑdG

 ,kGóæH 16 ��Y �ªà```°ûJ »àdGh ,ÜÉîàf’G ºFGôL �ª```°ùj ÉÃ á«HÉîàf’G äÉYGõædG øe á«fÉãdG áYƒªéŸG ¢üàîJh

 áHÉ«ædG øe ºFGô÷G �ò¡H á��©àŸG ihÉYódG �É�Jh .É¡éFÉàf �```�Y ÒKCÉàdG hCG äÉHÉîàf’G ôjhõJ ä’hÉëÃ �```�©àJ

 ÉeCG .äÉHÉîàf’G èFÉàf ¿ÓYEG ïjQÉJ øe kÉeƒj 15 �ÓN ,Úë```°TôŸG hCG ÚÑNÉædG óMCG iƒ
```°T ��Y AÉæH hCG áeÉ©dG

 �òg �–h ,á«HÉîàf’G á```«�ª©dG ¢ûeÉg ��Y ºàj …òdG ´ƒ```ædG øe »¡a ,á«HÉîàf’G äÉYGõædG ø```e áãdÉãdG á```ÄØdG

.ôeC’G á÷É©Ÿ …QGOE’G ºcÉ�G �Nóàj dP Qò©J GPEGh ,k’hCG IÒ°û©dG hCG á�FÉ©dG hCG áYÉª÷G QÉWEG ‘ ájOh ¥ô£H
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:IÒNC’G çÓãdG äÉHÉîàf’G ‘ äÉYGõædG á©«ÑW -Ü

 ,á«HÉîàf’G �hGó÷G ��Y áeó�ŸG äÉ°VGÎY’ÉH á```°ù«FQ áLQóH É¡eÉeCG 	bƒàdG ºàj »àdG äÉYGõædG RôHCG ��©àJ

 ÉeCG .äÉYGõædG �òg ºéM �ƒM äÉfÉ«H ôaƒJ ’ äÉ£�°ùdG ø
d ,É¡H á```°UÉÿG á«fƒfÉ�dG äGójóëàdG øª```°V �–h

 ,¥É£ædG á©°SGh »¡a ,Ú«eCÉc Úª�©àŸG âjƒ°üJ É¡àeó�e ‘h ,ÜÉîàf’G ºFGôL øª°V êQóæJ »àdG äÉ```°SQÉªŸG

 ,É¡�ª› ‘ á«�� á©«ÑW øe ,Égó°UQ ” »àdG iôNC’G á«HÉîàf’G äÉYGõædG âfÉch .É¡æY »°VÉ¨àdG ºàj ø
dh

 ôjhõàH äÉeÉ¡J’G hCG ,iôNCG IÒ°ûY hCG áYÉªL ™e É¡bÉØJG �ah âjƒ```°üàdÉH IÒ```°ûY hCG áYÉªL �GõàdG �óY �ãe

 áKÓãdG ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G �ÓN ¿É©e áæjóe ‘ äÉYGõædG �òg �```°üJ �h .»ª```°SQ ø©W Ëó�J ¿hO ÜÉîàf’G

 �òg OóY ÉeCG .á```«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G â```�aGQ »àdG äÉYGõædG ø```e I qóM �bCG âfÉch ,OÉ```M iƒà```°ùe ¤EG IÒ```NC’G

 á£bÉ```°ùdG AÉª```°SC’G á÷É©e ��Y ¢TôL ‘ ¿ƒ©£dG á«Ñ�ZCG äõcôJh .kGOhó� ¿Éc ó�a ,¥ô```ØŸG ‘ äÉ```YGõædG

 ¢ù�éŸG AÉ°†YCG ¢†©H ÜÉîàfG áë```°U ��Y äÉ°VGÎYG áØ«°UôdG äó¡```°T Éª«a ,á«HÉîàf’G �hGó÷G øe kGƒ¡```°S

.Ahó¡H â÷ƒY É¡fCG ’EG ,…ó�ÑdG

 á¡ÑL ÜõM �Ñb øe á©```°SGh äÉ```°VGÎYÉH ,IÒNC’G äÉHÉîàf’G É¡Jó¡```°T »àdG á«ªgCG ÌcC’G äÉYGõædG â�ã“h

 IóY ó©H äÉHÉîàf’G á©WÉ�e Üõ�G Qô�a ,äÉHÉîàf’G ‘ Újô
°ù©dG ácQÉ```°ûe Üƒ�°SCG ��Y »eÓ```°SE’G �ª©dG

 Újô
°ù©dG ácQÉ```°ûe ¿C’ ,äÉHÉîàf’G èFÉàf ��Y Úë```°TôŸG øe OóY ¢VÎYG Éªc .´GÎb’G AóH ��Y äÉYÉ```°S

 »àdG äÓjó©àdG ��Y 2003 �ÉY äÉHÉîàfG ‘ »eÓ°SE’G �ª©dG á¡ÑL ÜõM ¢VÎYGh .º¡�É°U ÒZ ‘ äAÉL

 ™«ªL AÉ```°SDhQ Ú«©àH áeƒ
ë�d íª```°S ,¿ÉŸÈdG á�£Y ‘ âbDƒe ¿ƒfÉb Qhó```°üH ,äÉjó�ÑdG ¿ƒfÉb �```�Y â```jôLCG

 ¿ÉªY áfÉeCG ¢ù�› ‘ ÖîàæŸG º°ù�dG ��Y ¬àcQÉ°ûe Üõ�G ô°ü�a ,ÉÑjô�J É¡FÉ°†YCG 	°üfh ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG

.äÉjó�ÑdG ™«ªL ‘ äÉHÉîàf’G ™WÉbh ,iÈ
dG

DhGOCGh »HÉîàf’G �É¶ædG :É«fÉK

:ÜÉîàf’G �É¶f -1

 ÜÉîàf’ “á�à
dG �É¶f”h ,¢ù�éŸG ¢```ù«FQ ÜÉîàf’ “�hC’G õFÉØdG �É¶f” 2007 áæ```°ùd äÉjó�ÑdG ¿ƒfÉb ó```ªà©j

 �ÓN øe ,“�ƒëàŸG ÒZ óMGƒdG äƒ°üdG �É¶f” `H “á�à
dG �É¶f” �GóÑà°SG ™bh óbh .…ó�ÑdG ¢ù�éŸG AÉ°†YCG

 ¿GƒjO äGQGôb ¿CG kÉª�Y ,2007 ¿GôjõM 11 ïjQÉàH 2007 áæ°ùd 4 ºbQ ÚfGƒ�dG Ò°ùØJ ¿GƒjO øY QOÉ°üdG QGô�dG

 ,ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ájƒ```°†Y ‘ AÉ°ùæ�d á```°ü°üîŸG á```°ü�G ¢üîj Éª«a ÉeCG .¿ƒfÉ�dG Iƒb É¡d ÚfGƒ�dG Ò```°ùØJ

 ÉJƒ
dG �É¶f �Ñ£jh ,á```jó�ÑdG ¢ùdÉéŸG óYÉ�e ™«ªL ��Y á```°ùaÉæŸÉH AÉ```°ùæ�d ��G »£©j äÉjó�ÑdG ¿ƒfÉb ¿EÉ```a

 á```°ü°üîŸG óYÉ�ŸÉH RƒØJ å«ëH ,¤hC’G á�MôŸG ‘ kÉ«```°ùaÉæJ äGõFÉØdG ÒZ äÉë```°TôŸG ÚH á«fÉK á```�Môe ‘

 �GóÑà°SG ” kÉ°†jCG Éægh .ÉgôFGhO ™«ªéH ájó�ÑdG á�£æe ‘ “äGƒ°UC’G ��YCG” ��Y ø�°üM »JGƒ�dG äÉë```°TôŸG

 Ö°ùædG ��YCG ��Y ø�°üM »JGƒ�dG äÉë°TôŸG É¡ÑLƒÃ RƒØJ ,iôNCG á�jô£H “äGƒ```°UC’G ��YCG” `H RƒØdG á�jôW

 4 ºbQ ÚfGƒ�dG Ò°ùØJ ¿GƒjO QGô�d kÉ�ah ,á«HÉîàf’G øgôFGhO ‘ ÚYÎ�ŸG Oó©H kÉ```°SÉ«b äGƒ```°UC’G øe ájƒÄŸG

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f



66

»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 äÉë°TôŸG É¡H RƒØJ »àdG óYÉ�ŸG ¿CG ,2007 áæ°ùd 2 ºbQ ¿GƒjódG QGôb ÈàYG Éªc .�ÓYCG ¬«dEG QÉ°ûŸG 2007 áæ°ùd

.É¡«dEG ±É°†J �H AÉ°ùæ�d á°ü°üîŸG ÉJƒ
dG øe kGAõL â°ù«d kÉ«°ùaÉæJ

:»Hõ
G �É¶ædG 	�Y ÜÉîàf’G �É¶f ÒKCÉJ -2

 …ôŒ ¿CG Qô�J …òdG �É```©dG ƒgh ,1995 �ÉY ‘ ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG äÉ```HÉîàfG òæe óªà©ŸG “á```�à
dG �É```¶f” ¿Éc

 ¬fC’ ,á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ó«©```°U ��Y �É©dG É```°VôdÉH �¶ëj ,¬```°ùØf �ƒ«dG ‘ É¡©«ªL äÉjó�ÑdG äÉHÉîàfG ¬«a

 Üõ�G ÉeCG .á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd á«�°†aCG ájCG »£©j ’ ¬fCG ºZQ ,á«HõM hCG ájôFÉ°ûY äÉØdÉ– ó�©d �ÉéŸG í«àj

 dP ™eh ,»eÓ°SE’G �ª©dG á¡ÑL ÜõM ƒ¡a ,¢ùdÉéŸG óYÉ�e ��Y ôFÉ°û©dG á°ùaÉæe á°Uôa �àÁ …òdG ó«MƒdG

 á«�°†aCG �ƒëàŸG ÒZ óMGƒdG äƒ°üdG �É¶f ôaƒj ’ Éª«ah .ájô°†�G �WÉæŸG ‘ ¬àcQÉ°ûe ô°üM ¤EG �«Á ƒ¡a

 ¿CG É¡«�Y ¢VôØjh ,á«Ñ�ZC’G ��Y �ƒ°ü�G ��Y IÒÑ
dG ÜGõMC’G IQób �«©j ¬fEÉa ,IÒ¨°üdG ÜGõMCÓd á```°UÉN

 kÉ```°Uôa º¡d ôaƒJ �àM IOó©àŸG óYÉ�ŸG äGP ôFGhódG ‘ É¡«ë```°Tôe ÚH á«gÉæàe ábóH ÉgQƒ¡ªL äGƒ```°UCG ´RƒJ

 á�à
dG �É¶f �óÑà°SG …òdG ,ÚfGƒ�dG Ò°ùØàH ¢UÉÿG ¿GƒjódG QGôb ¿CG ¤EG IQÉ```°TE’G QóŒh .RƒØdG ‘ ájhÉ```°ùàe

 ¿ƒª```°†ŸG å«M øe ÈàYG ¬æ
d ,á«�
```°ûdG ájhGõdG øe kÉ«fƒfÉb AGôLEG ¿Éc ,�ƒëàŸG ÒZ óMGƒdG äƒ```°üdG �É¶æH

 äÉjó�ÑdG ¢ùdÉ› ‘ á«Ñ�ZC’ÉH RƒØdG øe »eÓ```°SE’G �ª©dG á¡ÑL ÜõM ¿ÉeôM ±ó¡à```°SG ,“¬jõf ÒZ” AGôLEG

.á«HÉîàf’G á«�ª©dG ��Y ôFÉ°û©dG áæª«g ��Y AÉ�HE’G »g áé«àædG âfÉch .iÈ
dG

:áªcÉ
G á«Ñ�ZC’G �«�°ûJh ¢ù«FôdG ÜÉîàfG -3

 �«
```°ûJ ��Y áØ�à� äGÒKCÉJ äGP ,á```Ø�à� á«HÉîàfG áª¶fCG á```KÓK �ah IÒNC’G çÓ```ãdG äÉ```HÉîàf’G äô```L

 ÒZ óMGƒdG äƒ```°üdG �É¶f �ÑW ,2007 �ÉY äÉHÉîàfG »Øa .¢ù«FôdG ÜÉ```îàfGh ájó�ÑdG ¢```ùdÉéŸG ‘ á```«Ñ�ZC’G

 �«�ëàd á�gDƒe áª¶æe iƒb øe �Éæg ø
j � dòd ,äÉHÉîàf’G »eÓ°SE’G �ª©dG á¡ÑL ÜõM ™WÉbh ,�ƒëàŸG

 É¡æY Úë```°TôÃ âeó�J É¡æ
d ,äÉHÉîàf’G ™WÉ�J � ,iôNC’G ÜGõMC’G ¿CG ™eh .äÉjó�ÑdG øe …CG ‘ á«Ñ�ZC’G

 ,AÉ°SDhôdG ÜÉîàfG ÉeCG .ôFGhódG øe ôNBG OóY ‘ Ú��à```°ùe Úë```°Tôe ºYO âæÑJh ,ôFGhódG øe Ohó� OóY ‘

 ¬JôFGO ‘ óMGh í°Tôe ídÉ```°üd ´Î�j ,�ƒëàŸG ÒZ óMGƒdG äƒ```°üdG �É¶f ‘ ÖNÉædG ¿C’ ,á```°UÉN áª```°S ¬�a

 á«HÉîàf’G ôFGhódG ™«ªL ‘ ¿ƒÑNÉædG ´Î```�j Éªæ«H ,É¡d á```°ü°üîŸG óYÉ�ŸG OóY øY ô¶ædG ¢†¨H á```«HÉîàf’G

 RƒØd áeRÓdG äGƒ```°UC’G OóY ¿EÉa ,Éæg øe .Ö```°üæŸG Gò¡d Úë```°TôŸG ÚH øe …ó�ÑdG ¢ù�éª�d ¢ù«FQ QÉ«àN’

 á°SÉFô�d Úë°TôŸG ¿CG Éªc ,…ó�ÑdG ¢ù�éŸG óYÉ�e óMCÉH RƒØ�d áeRÓdG äGƒ°UC’G ±É©```°VCG IóY �
```°ûJ ¢ù«FôdG

 .ôFGhódG ™«ªL ‘ AÉØ�Mh øjójDƒe ¤EG áLÉëH

 ÉgOóY â°ü��a ,IQhÉéàŸG äÉjó�ÑdG â›O ób âfÉc áeƒ
�G ¿C’ ,kÉeÉ“ áØ�à� 2003 �ÉY äÉHÉîàfG âfÉch

 É‡ ,¿ÉŸÈdG ÜÉ«Z ‘ â```bDƒe ¿ƒfÉ�H äÉjó�ÑdG ¿ƒ```fÉb �jó©àH âeÉbh ,ájó�H 93 ¤EG á```jó�H 300 ‹Gƒ```M ø```e

 §�a ôNB’G 	°üædG ácQÉJ ,ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ™«ªL AÉ```°†YCG 	```°üfh ,äÉjó�ÑdG AÉ```°SDhQ ™«ªL Ú«©J É¡d íª```°S

 á«Ñ�ZCG ¢ùdÉéŸG ™«ªL ‘ á«Ñ�ZC’G âëÑ°UCG äÉHÉîàf’G »eÓ```°SE’G �ª©dG á¡ÑL ÜõM á©WÉ�e ôKEGh .ÜÉîàfÓd
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 ¿Éc ¬H �ƒª©ŸG �É¶ædG ¿C’ ,…ó�ÑdG �ª©dG ïjQÉJ ™e kÉeÉé```°ùfG ÌcC’G »¡a ,1999 �É©dG äÉHÉîàfG ÉeCG .á«eƒ
M

 øe OóY ‘ áªcÉM äÉ«Ñ�ZCG �«
```°ûàH íª```°S É‡ ,IÒÑ
dG ÜGõMC’Gh iƒ��d á«�```°†aCG »£©j …òdG ,á�à
dG �É¶f

.äÉjó�ÑdG øe ™°SGh OóY ‘ ájôFÉ°ûY äÓà
J ídÉ°üdh ,»eÓ°SE’G �ª©dG á¡ÑL ÜõM ídÉ°üd iÈ
dG äÉjó�ÑdG

 á°ù«FôdG IGOC’G ájôFÉ°û©dG äÉØdÉëàdG â�
```°T ,IóMGh á«HÉîàfG IôFGO øe É¡àjó�H �
```°ûàJ »àdG ¿É©e áæjóe ‘h

 äÉØdÉëàdG ,IÒNC’G äÉ```HÉîàf’G ‘ â£ÑJQG óbh .…ó```�ÑdG ¢ù�éŸG ‘ óYÉ�e ¤EG ÚÑNÉædG äGƒ```°UCG á```ªLÎd

 �Ñb ÚJQhódG ‘ â“ ájó�ÑdG á```°SÉFQ ¿CG ºZQh .á«HÉ«ædGh ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G ÚH ºYódG �OÉÑJ ��Y äÉ�Ø```°üH

 IÒÑ
dG ôFÉ```°û©dG º```°SÉ�J ¤EG kGOó› Oƒ©J ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G ‘ ájó«��àdG á¨«```°üdG ¿CG ’EG ,Ú«©àdÉH IÒNC’G

 ÒKCÉJ �ÉªàMG �ƒM �ƒ
°T �Éæg âfÉc ó�a ,áØ«°UôdG ‘ ÉeCG .ÜGƒædG ¢ù�› ájƒ```°†Yh ájó�ÑdG á```°SÉFQ »©bƒŸ

 ájCG ��Y �ªà```°ûj ’ »HÉîàf’G �É¶ædG ¿EÉa ¢TôLh ¥ôØŸG ¢üîj Éª«ah .äÉHÉîàf’G èFÉàf ‘ »eƒ
�G �NóàdG

 �ÉY �
°ûHh .…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ��Y Iô£«°ùdG øe ôFÉ°û©dG ø n
Áh ,ÉgQhO 	©°†j É‡ ,ÜGõMC’ÉH á°UÉN äÉÑ«JôJ

 ¿CÉ°T äGP ád’O ájCG ,äÉHÉîàf’G øe ÈcC’G Üõ�G ÜÉë```°ùfG �X ‘ CGóL IOhóëŸG á«Hõ�G ácQÉ```°ûŸG »£©J ’

 .É¡«�Y �°üM »àdG äGƒ°UC’G áÑ°ùf ÚHh ÜGõMC’G øe …CG ÉgRôMCG »àdG óYÉ�ŸG OóY ÚH Ö°SÉæàdG ¢Uƒ°üîH

:¬àeÉ�à°SGh »HÉîàf’G �É¶ædG á«aÉØ°T -4

 ¢ù�éŸG ‘ óYÉ�e ¤EG º¡JGƒ```°UCG á```ªLôJ á«Ø«c ÚÑNÉæ�d í```°VƒJ äGQÉ```°TEG ájCG »HÉîàf’G �É```¶ædG øª```°†àj ’

 �ÉéŸG Gòg ‘ á«©ªà› IÈN �Éæg ¿C’ ,ó«©```°üdG Gòg ��Y ��N OƒLƒH ¿ƒÑNÉædG ó�à©j ’ dP ™eh ,…ó�ÑdG

 ��ÿG ø
d .1993 �É```Y òæe á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G ‘ �ƒëàŸG Ò```Z óMGƒdG äƒ```°üdG �É¶f �«Ñ£J øe Ióªà```°ùe

 óYƒe �Ñb ,�ƒëàŸG Ò```Z óMGƒdG äƒ```°üdG �É¶f ¤EG á�à
dG �É¶f øe »HÉîàf’G �É¶ædG �ƒ```– ƒg Éæg Rô```HC’G

 º¡```°ùØfCG í«```°TôJ ‘ ÚÑZGôdG ��Y �jó©àdG Gòg ¢Vôa ó�a ‹ÉàdÉHh ,§�a 	```°üfh ô¡```°ûH äÉHÉîàf’G AGôLEG

 .¬JÉ°SÉ
©fGh ójó÷G ™°VƒdÉH »HÉîàf’G ºgQƒ¡ªL �ÓYE’ á«aÉ°VEG kGOƒ¡Lh ,kÉ
Hôe kGójóL kÉ©bGh

 ,Úë°TôŸG 	�à� ÚH ô�G ºgQÉ«àNG á°SQÉ‡ øe ÚÑNÉædG Ú
“ ‘ kÉë°VGh »HÉîàf’G �É¶ædG ¿ƒ
j ÉÃQh

 ´GÎb’G áæ÷ ¢ù«FQ º�©j ¿CG ¬«�Y Ú©àj …òdG »eC’G âjƒ```°üàd kÉÑ```°SÉæe kÓM ôaƒj ’ ¬fC’ ,kÉª«�à```°ùe ¢ù«d ¬æ
d

 ��Y IhÓY .´GÎb’G ájô```°S ™e �aÉæàj …òdG ôeC’G ,´GÎ```b’G ábQh ��Y ¬æjhóàH �ƒ```�«d �QÉàNG …ò```dG º```°S’ÉH

 ¿É÷ �ÉeCG ¿ƒæ�©j ,É«�Y äGOÉ¡```°T ÜÉë```°UCG º¡«a øÃ ,Úª�©àŸG ÚÑNÉædG øe kGóL IÒÑc kGOGóYCG ¿EÉa ,```dP

 øe Q qòëj ¿ƒ```fÉ�dG ¿CG ºZôHh .Úë```°TôŸG »Hhóæe �ÉeCG º¡àjƒ```°üJ QÉ¡```°TEÉH º¡àÑZôd ,¿ƒq«eCG º```¡fCG ´GÎ```b’G

 �M OÉéjEG ¤EG áLÉ�G ´ô°ûŸG �gÉéàjh ,ôªà°ùJ á```°SQÉªŸG �òg ¿CG ’EG ,¬«�Y ÖbÉ©jh Ú«eCÉc Úª�©àŸG âjƒ```°üJ

 ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G ‘ ¤hC’G Iôª�d áaÉã
H ácQÉ°ûŸG º¡d í«JCG øjòdG Újô
°ù©dÉH ��©àj ��N kÉ```°†jCG �Éægh.É¡d

 ÚH ô�G �QÉ«àNG ¢```SQÉÁ ¿CG ™«£à```°ùj ,É¡«dEG »ªàæj »àdG ájó�ÑdG á�£æe ‘ OƒLƒŸG …ô
```°ù©dÉa .2007 �É```Y

 ’ IQhÉ› �WÉæe ‘ ´GÎbÓd º¡JÉæ
K øe »YÉªL �
```°ûH Újô
```°ù©dG QÉ```°†MEG ºàj ÉeóæY ø
d ,Úë```°TôŸG

 �ah ¢ù«dh º¡æe Ö�£j Éªc á```dÉ�G �òg ‘ ¿ƒYÎ�j º¡fCÉH ¿hÒãc ó�à©j ,É¡«a Úë```°TôŸG ’h É¡�gCG ¿ƒ```aô©j

 .ô�G ºgQÉ«àNG

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ôFÉ°û©dG ºg RƒØdG ‘ ôahC’G ß�G ÜÉë°UCG ¿CG ’EG ,Úë```°TôŸG �ÉŒ ájOÉ«ëH �eÉ©àj »HÉîàf’G �É¶ædG ¿CG ™eh

 iƒ�dG IQób øe óëj �GO Ée á«YÉªàL’G ájOó©à�d �°†aCG kÉ°Uôa ôaƒj »HÉîàf’G �É¶ædG ø
d .IÒÑ
dG ÜGõMC’Gh

.…ó�ÑdG ¢ù�éŸG óYÉ�e á«Ñ�ZCÉH hCG ™«ªéH QÉãÄà°S’G ��Y IÒÑ
dG

:á«HÉîàf’G äÓª
G -5

:á«HÉîàf’G äÓª
G 	�Y »HÉîàf’G �É¶ædG ôKCG -CG

 í«°TÎ�d óYƒªc áàHÉK ïjQGƒJ Qô�j ’ ¿ƒfÉ�dÉa .á«HÉîàf’G äÓª�G ��Y á«Ñ�°S IQƒ°üH »HÉîàf’G �É¶ædG ôKDƒj

 ájó�ÑdG ¿hDƒ```°ûdG ôjRƒd �«```°UÉØàdG �òg �Îj å«M ,á«HÉîàf’G á�ª�G Ióe Oóëj ’ Éªc ,á«HÉîàf’G á```�ª�Gh

 “Iô°TÉÑŸG ÒZ” á«HÉîàf’G ájÉYódÉH �É«��d Ú�ªàëŸG Úë```°TôŸG ¢†©Ñd kÉMƒàØe �ÉéŸG Gòg �Îjh ,ÉgQô�«d

 AóÑd »ª°SôdG óYƒŸG �Ñb ,kÉfÉ«MCG º¡°†©Ñd ájÉYódGh ,Úë°TôŸÉH 	jô©àdÉH CGóÑJ »àdGh ,	ë°üdG ‘ º¡```°ùØfC’

 �WÉæŸG ‘ á°UÉîHh á«HÉîàf’G äÓª�G á«dÉ©a �ƒëàŸG ÒZ óMGƒdG äƒ```°üdG �É¶f ó«�jh .á«HÉîàf’G á�ª�G

 .º¡ë°TôÃ ÉgOGôaCG ™«ªL �GõàdG ��Y �ª©Jh É¡FÉæHCG óMCG í«°TôJ ôFÉ°û©dG Qô�J å«M ,á«ØjôdG

:á«HÉîàf’G äÓª
Gh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G -Ü

 ¬LƒàdGh ,É¡d ø```jójDƒŸG óYGƒb ™«```°Sƒàd á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd kGõØ� kGQhO ójó÷G »HÉîàf’G �É```¶ædG Ö```©�j �

 .§Ñ� ÒKCÉJ �É```¶ædG Gò¡d ¿Éc ¢ù
©dG �```�Y �H ,»�ëŸG ™ªàéŸG ø```e áæ«©e äÉÄa ¤EG á```«HÉîàf’G É```¡JÓªëH

 ób ¿Éc …òdG ,»eÓ```°SE’G �ª©dG á¡ÑL Üõëa ,É¡«ë```°Tôe OóY ¢†ØN dP Aƒ```°V ‘ ÜGõMC’G ¢†©H äQôbh

 ¤EG iôNCG ÜGõMCG äCÉ÷h .kÉë```°Tôe 32 iƒ```°S 2007 �ÉY ‘ í```°Tôj � ,í```°Tôe áÄe ‹GƒM 1999 �ÉY í```°TQ

 »eó�àdGh å©ÑdGh »Yƒ«```°ûdGh ó```°ûM :ÜGõMCG ™e �```°üM Éªc ,á��à```°ùe äÉ«```°üî°T ™eh É¡æ«H Éª«a ±ÓàF’G

 ,iôNCG á«MÉf øeh .kÉë°Tôe 27 � qób …òdG “»WGô�ÁódG »æWƒdG QÉ«àdG” QÉWEG øª```°V âØ�àFG »àdGh ,»Hô©dGh

.ájó�ÑdG äÉHÉîàfÓd É¡îjQÉJ ‘ Iôe �hC’ AÉ°ùf í«°TôJ ��Y á°ù«FôdG ÜGõMC’G á«FÉ°ùædG ÉJƒ
dG QGôbEG ™é°T

:á«HÉîàf’G äÓª
G äÉYƒ°Vƒe -ê

 ÉjÉ```°†�dG �òg ¢†©H ¿CG á¶MÓe ™e ,É¡YGƒfCÉH á«�ëŸG äÉeóÿG ��Y Úë```°Tôª�d á«HÉîàf’G äÓª�G õcÎJ

 ,á«MÉ«°ùdG �WÉæŸG ‘ áMÉ«°ùdG §«°ûæàc ,á«�� á«°Uƒ°üN ôNB’G É¡°†©H �ãÁ Éª«a ,äÉjó�ÑdG ™«ªL ‘ Qô
àJ

 �ãe áeÉY ÉjÉ°†b ��Y ÜGõMC’G õcôJh .çƒ�àdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ¤EG ¢Vô©àJ »àdG øcÉeC’G ‘ áÄ«ÑdG ájÉªMh

 á«æÑdG ôjƒ£J :á«HÉîàf’G äÓª�G ‘ äÒKCG »àdG ÉjÉ°†�dG RôHCG øeh .ádÉ£ÑdGh á«ªæàdGh äÉ©jô°ûàdG áWô�eO

 �ÉY �É› ��Nh ,áæjóŸG áaÉ¶æH �É```ªàg’Gh ,ájó�ÑdG ™jQÉ```°ûŸG ‘ �ªY ¢Uôa ��Nh ,áÄ«ÑdG ájÉªMh ,á```«àëàdG

 É¡©```°†J »àdG äÉjƒdhC’G �ÓN øe ,á«�ëŸG IQGOE’G �ÉªYCG �hóL ™«```°VGƒŸG �òg ¢ù
©Jh .äÉgõæàŸGh äÉÑà
ŸÉc

 øeh ,äÉjó�ÑdG ¿ƒfÉb É¡«�Y q¢üæj »àdG 	FÉXƒdG øª°Vh ,™bGƒdG äÉLÉ«àMG Aƒ```°V ‘ É¡```°ùØæd ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG

 .¿ƒæWGƒŸG É¡æY È©j »àdG äÉÑdÉ£ŸG �ÓN
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:á«HÉîàfG ôFGhO ¤EG äÉjó�ÑdG º«°ù�J -6

 ácQÉ°ûe º«¶æJ ¢Vô¨H á«HÉîàfG ôFGhO ¤EG äÉjó�ÑdG º«```°ù�J ôeCG ájó�ÑdG ¿hDƒ```°ûdG ôjRƒd äÉjó�ÑdG ¿ƒfÉb �cƒj

 ‘ É¡```°ùdÉ› ájƒ```°†Yh á«HÉîàf’G ôFGhódG OóY å«M øe ,äÉjó�ÑdG áÑ«côJ ‹ÉàdG �hó```÷G ÚÑjh .Ú```ÑNÉædG

.™HQC’G á°SGQódG �WÉæe

¢TôLh ¥ôØŸGh ¿É©eh áØ«°UôdG ‘ ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG á«æHh á«HÉîàf’G ôFGhódG OGóYCG

ájó�ÑdGôFGhódG OóY
 ™e AÉ°†YC’G OóY

¢ù«FôdG
 óYÉ�e OóY

á«FÉ°ùædG ÉJƒ�dG
 AÉ°†YCG ´ƒª›

¢ù�éŸG

áØ«°UôdG511314

iÈ�dG ¿É©e19312

iÈ�dG ¥ôØŸG59312

iÈ�dG ¢TôL38210

 ’h ¿É
```°ùdG OóY å«M øe ’ ,á«HÉîàf’G ôFGhódG ójó– ‘ É¡«dEG óæà```°ùj áæ�©e hCG IóMƒe ÒjÉ©e �Éæg ¢ù«dh

 ™jRƒJh ôFGhódG OóY ‘ kGóL IÒÑc ¥hô```a dP øY èàæjh .…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ‘ IôFGO �c »�ã‡ OóY å```«M ø```e

 óHQEG ájó�H ‘ Iô```FGO 23 ¤EG ,¿É```©e ‘ IóMGh Iô```FGO øe äÉjó�ÑdG ‘ ô```FGhódG OóY ìhGÎ```j å```«M ,ó```YÉ�ŸG

 8 ¤EG ,óMGh ó©�e ÚH ìhGÎJ óYÉ�ŸG Oó```Y ‘ á�KÉ‡ ¥hôa �Éægh .¿É qªY áª```°UÉ©dG ‘ IôFGO 27h ,iÈ```
dG

 �É�G á©«Ñ£H É¡æe ,ÒjÉ©ŸG øe á«FGƒ```°ûYh á©°SGh á�ª÷ ™```°†îj ôFGhódG OhóM º«```°SôJ ¿EÉa ,Gò¡Hh .óYÉ�e

 ,á«ØjQ �CG ájô°†M »g �g á�£æŸG á©«ÑWh ,ájõcôŸG á£�°ùdG øe Ióªà©ŸG ájQGOE’G äÉª«°ù�àdGh ,¿É
°ùdG OóY

.…ôFÉ°û©dG ™jRƒàdGh ,ájó�ÑdG á�£æŸ ‘Gô¨ÁódG ™HÉ£dGh

 ��Y äÉ°VGÎYG äó¡°T á£� RôHCG ¿CG ’EG .IÒNC’G çÓãdG äGƒæ```°ùdG �ÓN á«ª```°SQ ¿ƒ©W ájCG ó```°UQ ºàj �h

 �jƒ– øY äôØ```°SCG »àdGh ,2002 �ÉY ‘ IQhÉéàŸG äÉjó�ÑdG èeóH »eƒ
�G QGô�dG ¤EG Oƒ©J ôFGhódG º«```°SôJ

 ¿ƒ
j ¿CG �óH ÚæKG hCG óMGh ¢üî```°ûH IôFGódG �ã“ å«M ,ÈcCG äÉjó�H ‘ ôFGhO Oô› ¤EG äÉjó�ÑdG äGô```°ûY

 »àdG äÉeóÿG …OôJ øY ºLÉf É¡°†©H ,á©```°SGh äGOÉ�àfG á«�ª©dG �òg â¡LGhh .¢UÉÿG …ó�ÑdG É¡```°ù�› É¡d

 .�«ãªàdG iƒà°ùe ¢†ØN ÖÑ°ùH É¡°†©Hh ,á�HÉ°S äÉjó�H ÉgÉ��àJ âJÉH

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �É¶f -ÉãdÉK

:»�ëŸG º�
Gh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G -1

:ájƒ°†©dG �ÉéMCGh áªFÉ�dG ÜGõMC’G -CG

 ,»eÓ°SE’G §°SƒdG ÜõM ,»eÓ```°SE’G �ª©dG á¡ÑL ÜõM :»g ,kÉHõM 15 áªFÉ�dG á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G OóY ��H

 á«Ñ©```°ûdG IóMƒdG Üõ```M ,ÊOQC’G »Yƒ«```°ûdG Üõ�G ,(AÉ```YO) á```«WGô�ÁódG á«eÓ```°SE’G á```«Hô©dG á```cô�G

 ,ÊOQC’G »cGÎ°T’G »Hô©dG å©ÑdG ÜõM ,(ó°ûM) »WGô�ÁódG ÊOQC’G Ö©°ûdG ÜõM ,ÊOQC’G »WGô�ÁódG

 á«WGô�ÁódG á«eƒ�dG á```cô�G ,ádÉ```°SôdG ÜõM ,…Qƒà```°SódG »æWƒdG Üõ�G ,»eó�àdG »Hô©dG å©ÑdG Üõ```M

 �ÉaôdG ÜõMh ,ÊOQC’G IÉ```«�G ÜõM ,Ió```MƒŸG á«fOQC’G á¡Ñ÷G Üõ```M ,ÊOQC’G »æWƒdG Üõ```�G ,Iô```°TÉÑŸG

 500 øY ÜõM …C’ Ú°ù°SDƒŸG AÉ°†YC’G OóY ��j ’ ¿CG ,2007 �É©d ójó÷G ÜGõMC’G ¿ƒfÉb •Î°ûjh .ÊOQC’G

 �
d Ú°ù°SDƒŸG øe áÄŸÉH 10 áÑ°ùæHh �bC’G ��Y äÉ¶aÉ� ¢ùªN ‘ OÉà©ŸG º¡àeÉbEG ô�e ¿ƒ
j ¿CG ��Y ,¢üî°T

 kÉHõM 22 íéæj � Éª«ah .1992 �ÉY QOÉ°üdG �HÉ°ùdG ¿ƒfÉ�dG Ö```°ùM kÉ°ù°SDƒe kGƒ```°†Y 50 ™e áfQÉ�e ,á¶aÉ�

 Éªæ«H ,Oó©dG Gòg ÚeCÉJ ‘ áHƒ©°U iôNC’G ÜGõMC’G º¶©e äóLh ,¬YÉ°VhCG Öjƒ```°üàd �RÓdG Oó©dG ÒaƒJ ‘

 .ƒ°†Y 200 ¤EG 100 ‹GƒëH �fOC’G ó�G øe ��YCG kGOóY ¬©°Vh Öjƒ°üJ iód É¡°†©H � qób

 �òg 	```°üf …ƒ```°†æjh .»�ëŸG º
�G ¢Uƒ```°üîH ájDhQ ájCG á```ªFÉ�dG á«```°SÉ«°ùdG ÜGõ```MC’G ø```e …CG Oó```ëj �h

 ��Y �ªà```°ûJ »àdG ,“á```°VQÉ©ŸG ÜGõMC’ É```«�©dG �«```°ùæàdG áæ÷” á�¶e â– (ÜGõ```MCG 7) É```Ñjô�J ÜGõ```MC’G

 á«eƒb ÜGõMCG áKÓKh ,(á«Ñ©```°ûdG IóMƒdG ,ó°ûM ,»Yƒ«°ûdG) ájQÉ```°ùj ÜGõMCG áKÓKh ,»eÓ```°SE’G �ª©dG á¡ÑL

 	æ°üJ »¡a ,iôNC’G á«fÉªãdG ÜGõMC’G ÉeCG .(Iô°TÉÑŸG á«eƒ�dG ácô�G ,»eó�àdG å©ÑdG ,»cGÎ°T’G å©ÑdG)

 »æWƒdGh ,(AÉYO ácôM ,»eÓ```°SE’G §°SƒdG) ¿É«eÓ```°SEG ¿ÉHõM :É¡æ«H øeh ,ádóà©e ,“á«£```°Sh” ÉgQÉÑàYÉH

 ÜGõMC’G çóMCG øe »g iôNC’G á°ùªÿG ÜGõMC’Gh ,1997 �ÉY ÜGõMCG 9 êÉeófG øe �
°ûJ …òdG …Qƒà```°SódG

 .IÉ«�Gh IóMƒŸG á¡Ñ÷Gh »æWƒdGh �ÉaôdGh ádÉ°SôdG »gh , kÓ«
°ûJ

 Üõ�G” ¿CG ��Y á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¿ƒfÉb ¢üæj PEG ,á«bôY hCG á«æjO ÜGõMCG ¬jCG ÊƒfÉ�dG �```æ©ŸÉH ó```LƒJ ’h

 hCG �```°UC’G hCG ´ƒædG ÖÑ```°ùH …ƒÄa hCG »bôY hCG »ØFÉW ¢SÉ```°SCG …CG ��Y õ««“ ¿hO áæWGƒŸG ¢SÉ```°SCG ��Y ¢ù```°SDƒj

 ™ªŒ …CG ,»```°SÉ«°ùdG �Ó```°SE’G �É› ‘ �ª©J ÉgQÉÑàYÉH 	æ```°üJ ÜGõMCG á```KÓK �Éæg ,dP ™```eh .“ø```jódG

 á«fƒfÉ�dGh ájQƒà°SódG óYGƒ�dG �ah á«```°SÉ«°ùdG IÉ«�G ‘ ácQÉ°ûŸGh ,á«eÓ```°SE’G á©jô```°ûdG �«Ñ£àH IGOÉæŸG ÚH

.IòaÉædG

:äÉHÉîàf’G ‘ É¡�jƒ“h ÜGõMC’G ácQÉ°ûe -Ü

 äÉHÉîàf’G AGôLEG ó```©H ¢ü«NÎdG ��Y â�```°üM IójóL ÜGõMCG áKÓK �Éæg ,kÉ```°üNôe kÉHõM 15 `dG ÚH ø```e

 ¿ƒfÉb �ah É¡YÉ```°VhCG Öjƒ```°üJ ‘ âë‚ »àdG ÜGõMC’G »¡a ,iôNC’G ÜGõMC’G ÉeCG .2007 �É```Y ‘ IÒ```NC’G
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 ¿EG �ƒ�dG ø
Áh .Öjƒ```°üàdG �Ñb kÉªFÉb kÉHõM 35 Ú```H øe ,2007 áæ```°ùd 19 ºbQ ójó÷G á«```°SÉ«°ùdG ÜGõ```MC’G

 äÉLQóH âcQÉ°T ¿CG É¡©«ªL É¡d �Ñ°S óbh ,1992 �ÉY ó©H â```°üNQ ÜGõMCG »g ,É¡«dEG QÉ```°ûŸG 12 `dG ÜGõMC’G

 �àM ,º¡«ë°TôŸ »Hõ�G AÉªàf’G RGôHEG ¿hO ¿É«MC’G Ö�ZCG ‘h ,1995 �ÉY òæe ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G ‘ áJhÉØàe

 ,ÜGõMCG áKÓK �QÉ°T ó�a ,IÒNC’G äÉHÉîàf’G ‘ ÉeCG .ºgôFÉ°ûY øe �eÉ
dG ºYódG »��J ‘ º¡à°Uôa GhòNCÉj

 93 ¤EG �```°Uh Úë```°TôŸG øe ‹ÉªLEG Oó©H ,»WGô�ÁódG »æWƒdG QÉ«àdG �ª```°ùe â– »YÉHQ »HõM ±ÓàFGh

 .�ƒæ�©j � hCG »Hõ�G ºgAÉªàfG Gƒæ�YCG øjòdG Úë°TôŸG �ª°ûj Gògh ,áë°Tôeh kÉë°Tôe

 ,»eÓ```°SE’G �ª©dG á¡ÑL ÜõM ÉeGh .ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ‘ á�ãªŸG á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øe Ohó� OóY �Éægh

 ,äÉHÉîàf’G ```�àd kGôjhõJ �ÈàYG Ée �```�Y kÉLÉéàMG ,´GÎb’G �ƒ```j ‘ IÒNC’G äÉHÉîàf’G ø```e Öë```°ùfG ó�a

 AÉ```°†YCG á«fÉªK ¬jód ¿Éc Éªc .¢ù�éŸG ájƒ```°†©H GRÉah ,ÉÑë```°ùæj � �ô
dG ájó�H ‘ ¬«ë```°Tôe øe ÚæKG ø
d

 QÉ«àdG ÉeCG .…ó```�H ¢ù�› ájƒ```°†©H áKÓKh ,ájó�H á```°SÉFôH º¡æe ¿ÉæKG RÉa ,á«ª```°SôdG áªFÉ�dG êQÉN Gƒë```°TôJ

 Oó©H ,äÉjó�H ô```°ûY ‘ kGRƒa ��M ó�a ,á��à```°ùe äÉ«```°üî°Th ÜGõMCG á©HQCG �ãÁ …òdG »WGô�ÁódG »æWƒdG

 äRÉa ,ô°û©dG AÉ°ùædG ÚH øeh .AÉ°ùf º¡æe 10 ,kGƒ°†Y 12h ,äÉjó�H AÉ°SDhQ áKÓK º¡æe ,kGƒ°†Y 15 ƒg ‹ÉªLEG

 »eÓ°SE’G §°SƒdG ÜõM ¿EÉa ,kGÒNCGh .á«FÉ°ùædG ÉJƒ
dG óYÉ�e ��Y á«bÉÑdG ÊÉªãdG äRÉa Éª«a ,kÉ«°ùaÉæJ ¿ÉàæKG

 ºgOóYh ,äÉjó�H ÊÉªK ‘ º¡æe øjõFÉØdG AÉª°SCG ¿ÓYEÉH �Éb ,kÉ«ª°SQ ¬«ë°Tôe AÉª°SCG ø�YCG ób ø
j � …òdG

.äÉjó�H AÉ°SDhQ Ö°üæe ‘ º¡æe á©HQCG ,á©°ùJ

 �ª©dG ïjQÉJ ‘ Iô```e �hC’ ,2007 �É```©d ójó÷G ÜGõMC’G ¿ƒ```fÉb ôbCG ó�a ,»Hõ�G �```jƒªàdG ó«©```°U ��Y É```eCG

 óbh .á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �jƒ“ ‘ áªgÉ```°ùª�d ádhó�d áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ óæH ¢ü«```°üîJ ,á
�ªŸG ‘ »```Hõ�G

 kÉjƒæ```°S kÉ¨�Ñe ¢üNôe ÜõM �c íæe ��Y q¢üæ«d ,2008 �ƒ�jCG ‘ ,ÜGõMC’G �jƒ“ ‘ áªgÉ```°ùŸG �É¶f Qó```°U

 ,Gòg ��Yh .�hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ‘ á«fÉãdGh ,¿GôjõM ô¡°T ‘ ¤hC’G :Úà©aO ��Y ±ô°üJ ,QÉæjO 	dCG 50 áª«�H

 .Üõë�d Qô�ŸG …õcôŸG �jƒªàdG ¥É£f êQÉN á
�ªŸG äÉ¶aÉ� ‘ ÜGõMCÓd »�� �jƒ“ øe �Éæg ¢ù«�a

:AÉ°ùæ�d ÜGõMC’G í«°TôJ -ê

 ,2007 �ÉY IÒNC’G äÉHÉîàf’G ‘ iƒ°S ,AÉ°ùæd »HõM í«°TôJ …CG IÒNC’G áKÓãdG ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G ó¡°ûJ �

 ÜGõMC’G í«°TôJ ‘ äÉ«Hõ�G áÑ```°ùf â¨�H PEG ,AÉ°ùæ�d áÄŸÉH 20 øY ��J ’ áÑ```°ùæH ÉJƒc É¡«a â```°ü°üN »àdGh

 ø¡æe ¿ÉàæKG äRÉa ,áØ«°UôdG ‘ äÉë°Tôe çÓK �Éæg ,ÜGõMC’G äÉë```°Tô‡ ÚH øe ¬fCG ßMÓjh .%20^4

 äÉHÉîàf’G ¿ÉHEG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G óMCG ‘ IOÉ«�dG ™bƒe IóMGh Ió«°S äCGƒÑJh ,Gòg .…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ájƒ°†©H

.äÉHÉîàf’G �àd í«°TôJ …CG øY ø�©j � Üõ�G Gòg ø
d ,IÒNC’G ájó�ÑdG

:AGOC’G 	�Y »HÉîàf’Gh »Hõ
G ÚeÉ¶ædG ÒKCÉJ -2

 »ªàæj ÉeóæYh .�ÉY �
```°ûH á«�ëŸG IQGOE’Gh É¡FÉ```°SDhQh ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG AGOCG ��Y ÜGõMC’G �É¶f ÒKCÉJ Ö```«¨j

 ÖÑ°ùH ,Ú��à°ùŸG AÉ°†YC’Éc ÒÑc óM ¤EG ±ô°üàj ƒ¡a ,Ée Üõ� É¡°ù�› ‘ AÉ°†YC’G óMCG hCG ájó�ÑdG ¢ù«FQ

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ¢ù«dh ,Iô°TÉÑe ÚÑNÉædG �Ñb øe ¢ù«FôdG ÜÉîàfG ó©jh .á«�ëŸG IQGOE’G ™e ÜGõMC’G �eÉ©J ‘ ÒÑ
dG 	©°†dG

 ¢ù�éŸG �ªY IQGOE’ á«aÉ```°VEG Iƒb ¢ù«FôdG AÉ£YE’ �©```°ùj ,“»```°SÉFQ �É¶f” áHÉãÃ ,¢ù�éŸG AÉ```°†YCG �Ñb øe

.¬«a ácQÉ°ûŸG ÜGõMC’Gh ¢ù�éŸG øY á«dÓ�à°S’G øe �ÉY Qó�H ™àªàj ¬�©Œh ,…ó�ÑdG

:ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ‘ á°VQÉ©ŸG -3

 �Éæg ,dP ÖfÉL ¤EGh .Ohó� ºgOƒLh ø
d ,á°VQÉ©e ÜGõMCG øY Ú�ã‡ ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG øe OóY º```°†j

 á«Ø�N ��Y dP ¿ƒ
j óbh ,kÉ°VQÉ©e kGQhO kÉfÉ«MCG ¿ƒ��à```°ùe AÉ```°†YCG É¡«a Ö©�j »àdG ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG äGô```°ûY

 øe á°VQÉ©ŸG ÜGõMC’G ™æÁ Ée �Éæg ¢ù«dh .AGOC’G hCG äÉjƒdhC’G �ƒM kÉaÓàNG ¢ù
©j hCG á«°üî°T hCG ájôFÉ°ûY

 á«fÉ
eEG »ØæJ kÓ```ãe áØ«```°UôdG áHôŒ ø
d .ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ‘ É¡à```°ûbÉæŸ á�jóÑdG èeGÈdGh äÉ```°SÉ«°ùdG ìôW

 …óÑJ ,�ÉY �
°ûHh .…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ÚHh É¡aÓàNG ��Y ÜGõMC’G ÚH �É```°üJG äGƒæb OƒLh �óY ÖÑ```°ùH ,dP

 øe óëj …òdG ôeC’G ,É¡�ª©d »æ�©dG ó�ædG �É
°TCG øe …CG �ÉŒ �«°†dG øe kGÒãc äÉjó�ÑdG ‘ áªcÉ�G á«Ñ�ZC’G

.…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ‘ äÉbÓ©dG ÒJƒJ �óY ��Y É¡æe kÓªY ,ó�ædG ájôM á°SQÉ‡ ��Y á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG IQób

:á�ãªŸG ÒZ á«YÉªàL’G äÉÄØdG -4

 ƒëf ��Y ájó�ÑdG É¡°ùdÉ› ‘ �«ãªàdG øe IÉæãà°ùe á«YÉªàLG äÉÄa OƒLh ¤EG á°ShQóŸG �WÉæŸG øe …CG ô°ûJ �

 Éªc .�«ã“ …CÉH ™àªàJ ’ “QƒædG” �ãe ,á°SGQódG �WÉæe êQÉN äÉYƒª› �Éæg ø
d .á«°SÉ«°S ád’O ájCG �ªëj

 áaÉ°VEG ,	«©```°V øeQC’Gh OGôcC’G �ãe á«ª```°SôdG äGƒæ�dG ‘ OÓÑdG ‘ kÉªéM ô¨```°UC’G äÉ«�bC’G ¢†©H �«ã“ ¿CG

 ‘ …Oó©dG É¡��K ™e Ö```°SÉæàj ’ �GR Ée ,ÉJƒ
dG �ÓN øe É¡�«ãªàd á```«YƒædG IõØ�dG ºZQ ,ICGô```ŸG �```«ã“ ¿CG ¤EG

 ‘ ¢û«©dÉH dP øY ¿ƒ```°†«©à°ùjh ,º«¶æàdG �É
```°TCG �à```°T ¿ƒehÉ�j º¡fEÉa ,“Q nƒædG” `d áÑ```°ùædÉH ÉeCG .™ªàéŸG

 .á«æeQC’G á¨�dG ¢SQóJ º¡d á©HÉJ á°SQóe �Éæ¡a ,øeQCÓd áÑ°ùædÉHh .á��¨e ¬Ñ°T äÉYƒª›

ÚÑîàæŸG ÚdhDƒ°ùŸG º««�J :É©HGQ

:…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ ÜÉîàfG -1

 ábQh �ÓN øe ,¢ù�éŸG AÉ```°†YCG ÜÉîàfG ¬«a …ôéj …òdG ¬```°ùØf âbƒdG ‘ …ó�ÑdG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ ÜÉîàfG ºàj

 ôFGhódG 	�à� ‘ Ú�é°ùŸG ÚÑNÉædG ™«ªL �QÉ```°ûjh .¬H ¢UÉN ¥hóæ°U ‘ ™```°VƒJ ,¢ù«FôdÉH á```°UÉN ´GÎbG

 .…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ájƒ°†©d á«HÉîàf’G ¬JôFGO ‘ óMGh í```°TôŸ ÖNÉædG ´Î�j Éªæ«H ,¢ù«FôdG ÜÉîàfÉH á«HÉîàf’G

 Öîàæj …òdG ¢ù�éŸG ƒ```°†Y ™e áfQÉ�e ájó�ÑdG á```�£æe ‘ ÚÑNÉædG ™```«ªL �Ñb øe Öîàæj ¢```ù«FôdG ¿CG É```Ãh

 ºg ¢ù�éŸG AÉ```°†YCG ¿Éc ƒd Éª«a ¬Jƒ�H ¿QÉ�J ’ ,IÒ```Ñc ájƒæ©e Iƒ�H ™àªàj ƒ```¡a ,§�a á```«HÉîàf’G ¬```JôFGO ‘

 ,á«�©a á£�°S ÖMÉ°U ƒg É‰EGh ,kÉjôîa ¢ù«d Ö°üæŸÉa ,äÉ«MÓ°üdG ó«©```°U ��Y ÉeCG .¢ù«FôdG ¿ƒÑîàæj øjòdG

 .ájó�ÑdG ‘ …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ¢ù«FQ ¬fƒc Égó°ùéj
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:…ó�ÑdG ¢ù�éŸG �ª©d áªcÉ
G óYGƒ�dG -2

 ¢ù�éŸG äÉ°ù�L ¢SCGôjh ,¬dÉªYCG �hóL ó©jh ¬°ùØæH �Oóëj óYƒe ‘ ´ÉªàL’G ¤EG …ó�ÑdG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ ƒYój

 äÉeGõàd’Gh ä’hÉ�ŸGh äGó¡©àdGh äGAÉ£©dGh í�°üdGh ¢VGÎb’Gh QÉéjE’Gh øgôdG Oƒ�Y ™«bƒJ ‘ ¬æY Üƒæjh

 …ò«ØæàdG RÉ¡é�d kÉ°ù«FQ Èà©jh .á«ª°SôdG äÉ¡÷G iód ájó�ÑdG �ãÁ Éªc ,ájQÉ°ùdG áª¶fCÓd kÉ�ah AGô°ûdGh ™«ÑdGh

 ��Y �ª©jh ¢ù�éŸG Égòîàj »```àdG äGQGô�dÉH �HÉ�ŸÉH ¢ù«FôdG �õà�jh .áØ�àîŸG É```gôFGhód É©Lôeh á```jó�ÑdG ‘

 hCG ¢ù�éŸG �É```eCG áÑ```°SÉëŸGh á«dhDƒ```°ùª�d ájó�ÑdG ¢ù«FQ ´É```°†NE’ á«ª```°SôdG �FÉ```°SƒdGh äÉ«dB’G ø
dh .Égò«ØæJ

 .¢ù�éŸG ‘ á«Ñ�ZC’ÉH ™àªàj ¢ù«FôdG ¿Éc GPEG á°UÉîHh ,ìƒ°VƒH IOó� â°ù«d ,ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL �ÉeCG Iô```°TÉÑe

 ¿CG ��Y ,AÉ°†YC’G å�K á�aGƒÃ ,¢ù�éª�d ájOÉY ÒZ á°ù�L ó�Y Ö�W ,É¡eGóîà°SG ø
Á »àdG äÉ«dB’G ÚH øeh

 ´ƒÑ```°SCG �ÓN á```°ù�é�d IƒYódÉH �Gõàd’G ádÉ�G �òg ‘ ¢ù«FôdG ��Y Ú©àjh .´ÉªàL’G øe ¢Vô¨dG ójó– ºàj

 �ëjh .ájó�ÑdG ¢ù«FQ É¡aÎ�j IÒ£N äGRhÉ```Œ …CG øY ßaÉëª�d iƒ
```°T Ëó�J ø
Á Éªc .Ö�£dG ïjQÉJ ø```e

 ,´ƒ°VƒŸG dP á°ûbÉæe ‘ �QÉ°ûj ¿CG ,�ÉªYC’G �hóL ��Y ´ƒ°Vƒe …CG ‘ Iô```°TÉÑe áë�```°üe ¬d …òdG øWGƒª�d

 .…ô°S ´ÉªàLG ¤EG �Éëj ádÉ�G �òg ‘ äGQGô�dG PÉîJG ø
d ,á«æ�Y ¢ù�éŸG äÉ°ù�L ¿EG PEG

:Oó÷G AÉ°†YC’G ÉgÉ��àj »àdG á«¡«LƒàdG èeGÈdG -3

 ÉeCG .ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ‘ ÚÑîàæŸG Oó÷G AÉ```°†YC’G ÉgÉ��àj »àdG á«¡«LƒàdG èeGÈdG ‘ í```°VGh 	©```°V �Éæg

 óbh Gòg .�ÉLôdG øe ÌcCG AÉ°ùæ�d ¬LƒàJh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ```°ù°SDƒe ¢UÉN �
```°ûH É¡eó�àa ,áMÉàŸG èeGÈdG

 èeGôH ò«ØæJ ‘ ,(USAID) á```«dhódG á«ªæàdG á```dÉch øe ádƒ‡ á«
jôeCG äÉ```°ù°SDƒeh »HhQhC’G OÉ```–’G §```°ûf

 èeÉfôH” :¥ôØŸG ájó�H ‘ IòØæŸG èeGÈdG á�ãeCG øeh .øjÒNC’G ÚeÉ©dG �ÓN ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG AÉ°†YC’ �«gCÉJ

 äGQÉ¡ŸG”h ,ájó�ÑdG ¢```ùdÉéŸG ‘ ICGôª�d á```«JÉeƒ�©ŸG á
Ñ```°ûdG �jôW øY “ácQÉ```°ûŸG õjõ©Jh äÉjó�ÑdG ô```jƒ£J

.á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG á«ªæJ èeÉfôH �jôW øY “á«°SÉ°SC’G ájQGOE’G

 á«ÑjQóJh á«¡«LƒJ èeGôH ,�ÓW âæH áª°ùH IÒeC’G ¬```°SCGôJ …òdG “ÊOQC’G »æWƒdG ICGôŸG ¿É÷ ™ªŒ” òØæjh

 2009h 2008 Ú```eÉ©dG �ÓN èeGÈdG �ò```g çóMCG ¿Éch .É¡«a äGõ```FÉØdGh ájó�ÑdG äÉ```HÉîàfÓd äÉë```°Tôª�d

 áæé�dG” ™e ácGô```°ûdÉH “äÉjó�ÑdG iƒà```°ùe ��Y áeÉ©dG IÉ«�G ‘ ICGôŸG ácQÉ```°ûe �«©ØJ ºYO” �ƒM ´hô```°ûe

 »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°Uh , »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øe ºYóHh ,“ICGôŸG ¿hDƒ°ûd á«fOQC’G á«æWƒdG

.“ºØ«fƒ«dG” ICGôª�d

:¬eÉ¡eh …ó�ÑdG ¢ù�éŸG ºéM -4

 ��Ñj �fOCG óM ÚH ìhGÎj ƒgh ,É¡fÉ
```°S OóYh ¿óŸG ºéM ±ÓàN’ kÉ©ÑJ …ó�ÑdG ¢ù�éŸG ºéM ‘ ÒÑc ähÉØJ �Éæg

 óM ÚHh ,ájó�H 76 ‘ Qô
àJh kGQÉ°ûàfG ™°ShC’G áÄØdG »gh ,(ÉJƒ
dÉH á°UÉN ¿Gó©�e É¡«dEG ±É°†j) óYÉ�e 8 ¤EG 5 øe

.¢ù«FôdG º¡«a øÃ ,AGQRƒdG ¢ù�› º¡æ«©j kGƒ°†Y 34 º¡�HÉ�j ,iÈ
dG ¿ÉªY áfÉeCG ‘ kÉÑîàæe kGƒ°†Y 34 ¬eGƒb ��YCG

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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 :ÉgRôHCG ,ájƒªæJh á```«JÉeóN á©«ÑW øe ,�bC’G ��Y áØ«Xh 29 �ª```°ûJ »gh ,É¡YÉ```°ùJÉH äÉjó�ÑdG �É¡e õ```«ªàJh

 ,áeÉ©dG ¥Gƒ°SC’G º«¶æJh ,QÉ£eC’G �É«e 	jô```°üJh …QÉéŸGh ,AÉæÑdG ¢üNQ íæeh ,´QGƒ```°ûdGh äGó�ÑdG §«£îJ

 ,äÉgõæàŸG AÉ```°ûfEGh ,áeÉ©dG äÓëŸG áÑbGôeh ,��ædG äÉÑcôe 	bGƒe AÉ```°ûfEGh ,äÉYÉæ```°üdGh ±ô�G º«¶æJh

 ,á«°VÉjôdGh á«aÉ�ãdG äÉ```°ù°SDƒŸG AÉ```°ûfEGh ,ÚHƒ
æŸG áKÉZEGh ,äÉfÉ```°†«Ø�d •É«àM’Gh ,�FGô�G ™æeh ÅaÉ£ŸGh

 ��Y á¶aÉëŸGh ,á«ë```°üdG áHÉbôdGh ,áeÉ©dG á```aÉ¶ædGh ,ïdÉ```°ùŸG AÉ```°ûfEGh íFÉHòdG áæjÉ©eh ,ájòZC’G á```ÑbGôeh

 ¢ü«NôJh , Ú```dƒéàŸG áYÉÑdG º```«¶æJh áÑbGôeh ,QÉ```£NC’G ø```e ájÉbƒdGh ,ô```HÉ�ŸG AÉ```°ûfEGh ,á```eÉ©dG áë```°üdG

 .ÉgÒZh ,ájó�ÑdG �ÓeCG IQGOEGh ,á«YGóàŸG á«æHC’G �ógh ,äÉfÓYE’G

 É¡«�Y âjƒ°üàdG …ôéj h ,¢TÉ�æ�d ÉjÉ°†�dG ¢ù«FôdG ìô£j ,äGQGô�dG PÉîJG ‘ á©ÑàŸG äGAGôLE’G ¢üîj Éª«ah

 íLôj ,äGƒ°UC’G …hÉ°ùJ óæYh ,øjô```°VÉ�G AÉ```°†YC’G äGƒ```°UCG ájÌcCÉH ¢ù�éŸG äGQGôb òîàJh .áLÉ�G óæY

 .kÉæ°S AÉ°†YC’G ÈcCG á```°ù�÷G ¢SCGôj ,¬ÑFÉfh ¢ù«FôdG Ö«¨J ádÉM ‘h .á```°ù�÷G ¢ù«FQ ¬©e äƒ```°U …òdG ÖfÉ÷G

 �Ñb øe ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG º```éM �ƒM ¿CÉ```°T äGP á«æ�Y äGOÉ�àfG ájCG ÌJ � ,IÒNC’G áKÓãdG äGƒæ```°ùdG �ÓNh

 �ƒM 	ë°üdG ‘ äGOÉ�àfG äQÉKCG »àdG ,¢TôL ájó�H dP øe �æãà°ùj ,�ÓYE’G �FÉ°Sh hCG á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

 øe …ó�ÑdG ¢ù�éŸG ºé� äGOÉ�àfG �Éæg ,áØ«°UôdG ‘h .¿É
°ùdG ºéM ™e ¢ù�éŸG AÉ°†YCG OóY Ö°SÉæJ �óY

.»eÓ°SE’G �ª©dG á¡ÑL Éª«°S ’ á«°SÉ«°S ÜGõMCG

:ájó�ÑdG IQGOEÓd …ó�ÑdG ¢ù�éŸG áÑbGôe -5

 RÉ¡é�d kÉ```°ù«FQ Èà©j …ò```dG ájó�ÑdG ¢ù«FQ ±Gô```°TE’ ,¿ƒ```fÉ�dG Ö```°ùëH ájQGOE’G Ö```JÉ
ŸGh ¿ƒ```jQGOE’G ™```°†îj

 kGô°TÉÑe kGôjóe ,ájó�ÑdG ¿hDƒ°ûdG ôjRh øe QGô�H Ú©jh ,É¡«ØXƒe ÈcCG ƒgh ,ájó�ÑdG ôjóe Èà©j Éª«a ,…ò«ØæàdG

 øe ’EG ,ájQGOE’G ÖJÉ
ŸG áÑbGôe ‘ …ó�ÑdG ¢ù�éª�d Iô°TÉÑe á«MÓ°U �Éæg ¢ù«�a ‹ÉàdÉHh .…ò«ØæàdG RÉ¡é�d

 ��Y �ƒ```°ü�G øe ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ™æÁ Ée �Éæg ¢ù«dh .¢ùdÉéŸG �ÉªYCG �hóL ��Y É¡fCÉ```°ûH ìô£j Ée �ÓN

 .¢ù�éŸG øe QGô�H hCG ,¢ù«FôdG á�aGƒÃ dP ºàj ¿CG »¨Ñæj ø
d ,ájQGOE’G ôFGhódG �ªY �ƒM äÉeƒ�©ŸG

:AGOC’G º««�J �FÉ°Sh -6

 ÚÑîàæŸG ÚdhDƒ```°ùŸGh AÉ```°†YC’G AGOCG º««�àd �É
MCG ájCG ,¬ÑLƒÃ IQOÉ```°üdG áª¶fC’Gh äÉjó�ÑdG ¿ƒfÉb Oóëj ’

 äÉª¶æe �ÓN øe ```dòd Iô```°TÉÑe ÒZ kÉbôW �Éæg ø
d ,á«HÉîàf’G äGQhódG Ú```H äGÎØdG ‘ º```FGO �
```°ûH

 kÉÑ```°SÉæe �GôJ øe ácQÉ```°ûÃ ,¢Vô¨dG Gòg �LCG øe �ª©dG ¢TQhh äGhóædG ó�©J ¿CG ø
Á »àdG ,Êó```ŸG ™```ªàéŸG

 äÉjƒà°ùe á©HÉàŸ áãjó�G áª¶fC’G øe �É¶f …CG ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG �à“ ’h .…ó�ÑdG ¢ù�éŸG AÉ°†YCGh ¢ù«FQ øe

 .ÉgôaGƒJh ájó�ÑdG äÉeóÿG IOƒéH ��©àJ ,kÉ�Ñ```°ùe IOó� ±GógCG ¤EG kGOÉæà```°SG ,É¡ª««�Jh ºFGO �
```°ûH AGOC’G

 Ö�£àj …òdG ôeC’G ,á©æ�ŸG ádÉ£ÑdGh …QGOE’G �gÎdG á�
°ûe ,äÉjó�ÑdG º¶©e É¡æe ÊÉ©J »àdG äÓ
°ûŸG øeh

.º¡FGOCÉH AÉ�JQ’Gh º¡à«LÉàfEG Ú°ùëàd Ú�eÉ©dG ÖjQóJh ,á«�
«¡dG á«æÑdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG ��Y �ª©dG
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 :ÚÑîàæŸG AÉ°†YC’G ¢†�æd á«ª°SôdG äGAGôLE’G -7

 ¿É��©àJ ¿ÉàdÉM É¡æe ,»ª°SQ �
°ûH º¡HÉîàfG AÉ¨dEGh ÚÑîàæŸG ÚdhDƒ°ùŸGh AÉ°†YC’G ¢†�æH íª°ùJ ä’ÉM óLƒJ

 :‹ÉàdG ƒëædG ��Y dPh ,�MÓdG º¡cƒ�°Sh º¡FGOCÉH ��©àJ áãdÉãdGh ,äÉHÉîàf’ÉH

 ¢üf »àdG ÜÉîàf’G ºFGôL øe áÁôéH áª
ëŸG ø```e »©£b QGô�H …ó�ÑdG ¢ù�éŸG ‘ ƒ```°†Y …CG ø```jOCG GPEG  -CG

 .ádÉ�G Ö°ùM ¬«a ¬àjƒ°†Y hCG ¢ù�éª�d ¬à°SÉFQ �£ÑJ ,¿ƒfÉ�dG É¡«�Y

 ájó�ÑdG ¢ù«FQ ÜÉîàfG áë°U ‘ ø©£dÉH äÉHÉîàf’G èFÉàf ô```°ûf ïjQÉJ øe kÉeƒj 15 �ÓN ÖNÉf �ó�J GPEG  -Ü

 ÜÉîàfG â«ÑãJh �ó°V ¿ƒ©£ŸG ÜÉîàfG �É£HEG ,ÜÉÑ°SC’ÉH â©æàbG GPEG áª
ëª��a ,¢ù�éŸG AÉ°†YCG øe …CG hCG

 .É¡°ù�› ‘ ájƒ°†©�d hCG ájó�ÑdG á°SÉFôd �ÒZ

 äÉ°ù�L çÓK Qƒ°†M øY Ö«¨J GPEG :á«dÉàdG ä’É�G ‘ kÉª
M ¢ù�éŸG ‘ ¬àjƒ°†Y ƒ°†©dG hCG ¢ù«FôdG ó�Øj  -ê

 GPEG hCG ,áæ```°ùdG �ÓN ¢ù�éŸG Égó�Y »àdG äÉ```°ù�÷G OóY ™HQ ¬Yƒª› Ée hCG ,´hô```°ûe QòY ¿hóH á«dÉààe

 ¢ù�éŸG ™e ¬«�Y kÉYRÉæàe kÉ�M iÎ```°TG hCG kÓ«ch hCG kGÒÑN hCG kÉ«eÉ� ¬àØ°üH ¢ù�éŸG ó```°V á«```°†b ‘ �ªY

 ” ¥ÉØJG …CG ‘ á©Øæe GP íÑ```°UCG hCG ¢ù�éŸG ™e kÉbÉØJG ó�Y GPEG hCG ,iôNCG á�jôW …CÉH ��G dP �“ hCG

 ¿ƒfÉb �É
MCG �```°†à�Ã ¬«a ÉgôaGƒJ Öéj »àdG äÓgDƒŸG øe kÉjCG ó�a GPEGh ,¬æY Üƒæj øe hCG ¢```ù�éŸG ™```e

.IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG �ÓN ÚÑîàæe ÚdhDƒ°ùeh AÉ°†YCG ¢†�f øY äÉeƒ�©e ôaGƒàJ ’h .äÉjó�ÑdG

äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dG :ÊÉãdG QƒëŸG

äÉHÉîàf’G IQGOEG :’hCG

:á«HÉîàf’G IQGOE’G -1

 “ÜÉîàf’G ¢ù«FQ” Ú«©àH �ƒ�j ƒ¡a ,á«HÉîàf’G IQGOE’G �«
°ûJ øY �hC’G �hDƒ°ùŸG ƒg ájó�ÑdG ¿hDƒ```°ûdG ôjRh ¿EG

 ¿Éé�dG Ú«©àH ÜÉîàf’G ¢```ù«FQ �ƒ�j ºK ,ÚjQGOE’G �É
```�G øe IOÉ©dG ‘ ¿ƒ
j …òdGh ,á```jó�H á```�£æe �c ‘

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG ��Y á«HÉîàf’G á«�ª©dG IQGOEG �ªà°ûJ , kÓ«°üØJ ÌcCG �
°ûHh .áeRÓdG

 • ,ájó�H á�£æe �c ‘ ÜÉîàfÓd ¢```ù«Fôd ájó�ÑdG ¿hDƒ```°ûdG ôjRh Ú«©àH ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G äGAGôLEG CGó```ÑJ

 ºK ¬ë«�æJh ÚÑNÉædG �hóL OGóYEGh ,ÚÑNÉædG �«é```°ùàd áeRÓdG ¿Éé�dG Ú«©àH ÜÉîàf’G ¢ù«FQ �ƒ�j ºK

 ¤EG ÚÑNÉædG �«é°ùJ áæ÷ QGôb 	fCÉà°ùj ¿CG ¬«�Y ¢VÎ©ŸG hCG ¢VÎ©ª�d Rƒéjh .Qƒ¡ª÷G ´ÓW’ ¬°VôY

 �hóL ô°ûf ïjQÉJ øe ´ƒÑ°SCG �ÓN ,ájó�ÑdG á�£æŸG É¡```°UÉ°üàNG øª```°V ™�J »àdG ájGóÑdG áª
� ¢ù«FQ

.ÚÑNÉædG

 • Qó°üjh .±ÉæÄà°S’G Ëó�J ïjQÉJ øe �ÉjCG áKÓK �ÓN ±ÉæÄà```°S’G áëF’ øe áî°ùf ¬«�Y 	fCÉà```°ùŸG ��Ñj

 dP ó©Hh .áæé�dG ¤EG �```�Ñjh ,kÉ«©£b �QGôb ¿ƒ
jh �«�ÑàdG ïjQÉJ øe ´ƒÑ```°SCG �ÓN ¬ª
M áª
ëŸG ¢```ù«FQ

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 �ëjh .kÉ«FÉ¡f �hó÷G íÑ°üj dòHh ,�hó÷G äÉëØ```°U øe áëØ°U �c ��Y �«é```°ùàdG áæ÷ ¢ù«FQ ™bƒj

.á«FÉ¡ædG ÚÑNÉædG �hGóL øe áî°ùf ��Y �ƒ°ü�G í°Tôe �
d

 • Qƒ¡ªé�d ¬æ�©j ¿CG ¬«�Y …òdG ÜÉîàf’G ¢ù«FQ ¤EG dP ��Ñjh ,´GÎbÓd kGóYƒeh í«°TÎ�d Ióe ôjRƒdG Ú©j

.�bC’G ��Y �ÉjCG á°ùªîH í«°TÎdG Ióe AóH �Ñb

 • ¢ù«FQ ¤EG ôjRƒdG �óªà©j …òdG êPƒªædG ��Y í«°TôJ ábQh º«�°ùàH …ó�ÑdG ¢ù�éŸG ájƒ°†©d í«°TÎdG …ôéj

 �É```°üjEÉH ¬bÉaQEGh ,�ƒ```°UC’G Ö```°ùM êPƒªædG ™«bƒJ Ú©àjh .ôjRƒdG �Ñb øe IOóëŸG IóŸG �ÓN ÜÉîàf’G

 ,á«fÉãdGh ¤hC’G Ú```àÄØdG äÉjó�Ñd QÉ```æjO áÄe �QGó�e kÉ```æ«eCÉJ ájó�ÑdG Ö```°SÉëŸ ™aO ób í```°TôŸG ¿CG â```Ñãj

 õcGôe äÉjó�H »g ¤hC’G áÄØdG äÉjó�H ¿CÉH kÉª�Y Gòg .á©HGôdGh áãdÉãdG ÚàÄØdG äÉjó�Ñd kGQÉæjO Ú```°ùªNh

 äÉjó�H »g á«fÉãdG áÄØdG äÉ```jó�Hh .áª```°ùf 	dCG áÄe ��Y É¡fÉ
```°S OóY ójõj iôNCG ájó�H …CGh äÉ¶aÉëŸG

 ÉeCG .áª```°ùf 	dCG áÄe RhÉéàj ’h áª```°ùf 	dCG 15 ��Y É¡fÉ
```°S OóY ójõj »àdG äÉ```jó�ÑdGh á```jƒdC’G õ```cGôe

 ’h áª°ùf ±’BG á°ùªN ��Y É¡fÉ
°S OóY ójõj »àdG äÉjó�ÑdGh á«```°†bC’G õcGôe äÉjó�H »¡a ,áãdÉãdG áÄØdG

 .iôNC’G äÉjó�ÑdG áaÉc »g á©HGôdG áÄØdG äÉjó�Hh .áª°ùf 	dCG 15 RhÉ``éàj

 • �jOÉæ```°U ¥ÓZEG áYÉ```°Sh ,´GÎb’G ‘ AóÑdG áYÉ```°Sh ,´GÎbÓd õcGôe hCG kGõ```côe ÜÉîàf’G ¢```ù«FQ Ú```©j

 áæ÷ ´GÎbG õcôe �
d ÜÉîàf’G ¢ù«FQ Ú©jh .äÉYÉ```°S ô```°ûY øY ´GÎb’G Ióe ��J ’ ¿CG ��Y ,´GÎb’G

 øe ±Éc OóYh Ú```ÑNÉædG �hóL øe Úàî```°ùfh ,ÌcCG hCG óMGh ´GÎbG ¥hóæ```°üH É¡```°ù«FQ Ohõjh ,´GÎ```bG

.É¡�
°T ôjRƒdG Ú©j »àdG ´GÎb’G ¥GQhCG

 • ´GÎb’G ¿É
e ‘ É¡�ªY RôØdG áæ÷ ô```°TÉÑJh .ÚÑNÉædG äGƒ```°UCG RôØd ÌcCG hCG áæ÷ ÜÉîàf’G ¢ù«FQ Ú©j

 .RôØdG á«�ªY Ghô°†ëj ¿CG º¡FÓch hCG Úë°Tôª�d �ëjh ,¬°ùØf

 • ,¢ù�éŸG ájƒ°†©H øjõFÉØdG Úë°TôŸG AÉª°SCGh ,ájó�ÑdG á°SÉFôH õFÉØdG í°TôŸG º°SG ÜÉîàf’G ¢ù«FQ ø�©j

 Iójô÷G ‘ ÜÉîàf’G èFÉàf ájó�ÑdG ¿hDƒ°ûdG ôjRh ø�©jh .AÉ```°ùæ�d á°ü°üîŸG óYÉ�ŸÉH äGõFÉØdG AÉª```°SCGh

.º¡HÉîàfÉH äGOÉ¡°T øjõFÉØdG ¤EG ¬Lƒjh ,á«ª°SôdG

 • âbƒdG ‘ dP º```àj � GPEÉa ,ÚÑNÉædG OóY 	```°üf øe ÌcCG ácQÉ```°ûe ÜÉîàf’G èFÉàf áë```°üd •Î```°ûj

 ¿ƒ
Jh �jOÉæ°üdG �Ø�J ºK ,iôNCG äÉYÉ```°S ô```°û©d ‹ÉàdG �ƒ«dG ìÉÑ```°U á«�ª©dG ôªà```°ùJ ,´GÎbÓd OóëŸG

.ÚYÎ�ŸG OóY øY ô¶ædG ±ô°üH á«©£b ádÉ�G �òg ‘ ´GÎb’G èFÉàf

:IÒNC’G áKÓãdG ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G áÑbGôe -2

 ádGóYh ájôM º```««�Jh áÑbGôÃ Ú```«dhO ÚÑbGôŸ hCG Êó```ŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ø```e Ú«�� Ú```ÑbGôŸ íª```°ùj �

 á«�ëŸG äÉª¶æŸG ø```e …CG �QÉ```°ûJ �h .IÒNC’G áKÓãdG á```jó�ÑdG äÉHÉîàf’G �Ó```N ,�ÉY �
```°ûH äÉ```HÉîàf’G

 .äÉHÉîàf’G áÑbGôe ‘ á«ŸÉ©dGh á«ª«�bE’Gh á«æWƒdGh
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 :IÒNC’G áKÓãdG ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G ágGõf -3

 çÓ```ãdG äÉ```HÉîàf’G ‘ á```¡jõfh á```dOÉYh Iô```M äÉ```HÉîàfG º```«¶æJ ¤EG äÉ```HÉîàfÓd …QGOE’G QÉ```WE’G ODƒ```j �

 ”h É¡à�Ñ```°S »àdG äÉHÉîàf’Gh ,áaÉã
H É¡«a ¿ƒjô
```°ù©dG �QÉ```°T »àdG IÒNC’G äÉHÉîàf’G á```°UÉîHh ,IÒNC’G

 …QGOE’G QÉWE’G Ö```dÉãe RôHCG �ãªàJh .É¡FÉ```°SDhQh ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG 	```°üf ÜÉîàfG øe ÚæWGƒŸG ¿É```eôM É```¡«a

 IQGOE’G á«dÓ�à```°SG �óY ‹ÉàdÉHh ,É¡àeôH á«HÉîàf’G á«�ª©dG ��Y »eƒ
�G ±Gô```°TE’G ‘ ,äÉHÉîàfÓd ºXÉædG

 »æ�©dG Ú«eC’G âjƒ```°üàc äGô¨ãdG ¢†©H OƒLh dòch .äÉHÉîàf’G �```�Y áHÉbôdÉH ìÉª```°ùdG �óYh ,á«HÉîàf’G

 »eƒ
M õcôe) ¿É```°ùfE’G ¥ƒ�� »æWƒdG õcôŸG �Qó```°üj …òdG ôjô�àdG Èà©jh .´GÎ```b’G ájô```°S ¡àæj …òdG

 �ƒ�jCG 11 ïjQÉàH QOÉ°üdG ÒNC’G �ôjô�J ¥ô£àj �h .äÉHÉîàf’G º««�àd »ª°SQ ôjô�J ºgCG (á«dÓ�à°S’ÉH ™àªàj

 .ÜÉîàf’G ágGõæd äÉcÉ¡àf’G øe ´ƒf 11 `d ¥ô£J É‰EG ,ÉgÉ��J »àdG ihÉ
°ûdG OóY ¤EG 2007

:á«HÉîàf’G IQGOE’G á«dÉ©a -4

 ´GÎb’G ¥GQhCG º«ª°üJh ÚÑNÉædG �«é°ùJ ó«©°U ��Y á```°UÉîHh ,ôjƒ£J ¤EG á«HÉîàf’G IQGOE’G äÉ«dÉ©a êÉà–

 ,Úë```°TôŸG �«é```°ùJ ‘ �ãªàJ »¡a ,áëLÉf ó©J »àdG äÉ«dÉ©ØdG ÉeCG .´GÎb’G õcGôe IQGOEGh ,´GÎb’G äÉ«�ªYh

.á«HÉîàf’G äÉYGõædG IQGOEGh , ÉgRôah äGƒ°UC’G óYh

ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe :É«fÉK

:ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf -1

 ,äÉHÉîàf’G É¡«a …ôŒ »àdG áæ```°ùdG øe �hC’G �ƒ«dG ‘ á�ªà
e áæ```°S 18 ƒg ´GÎb’G á```°SQÉªŸ �fOC’G ó�G ¿EG

 áfÉeCG AÉæãà°SÉHh .Rƒ“ ‘ äÉHÉîàf’G …ôŒ ÉeóæY ô¡°TCG á©Ñ°Sh ÉeÉY 18 �ôªY ¿ƒ
j ÖNÉf ô¨```°UCG ¿EÉa ¬«�Yh

 ,áÑ°ùædG �òg RhÉéàJ äÉjó�ÑdG º¶©e ‘ ´GÎb’G áÑ°ùf ¿EÉa ,%50 ´GÎb’G áÑ°ùf É¡«a â¨�H »àdG iÈ
dG ¿ÉªY

 ‘ �Éãªch .ájô```°†�G �WÉæŸG ��Y ¥ƒØàJ »àdG á«ØjôdG �WÉæŸG ‘ Éª«```°S ’ ,á©ØJôe kÉeÉbQCG É¡```°†©H �é```°ùjh

 .%58 ¢TôLh %52 ¿É©e :á°ShQóŸG äÉjó�ÑdG

 áfÉeCG â«æãà°SG Ée GPEG %62 ¤EG áÑ°ùædG �òg ™ØJôJh .%56 IÒNC’G ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G ‘ ´GÎb’G áÑ°ùf â¨�Hh

 %57,02 â� qé°Sh ,ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G áÑ°ùf äRhÉŒ ó�a ,á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf ÉeCG .áª°UÉ©dG

 �òg ��ÑJ PEG ,Ú°ùæ÷G ´GÎbG áÑ°ùf ÚH ÒÑc ¥ôa ßMÓj ’ �ÉY �
°ûHh .IÒNC’G ÜGƒædG ¢ù�› äÉHÉîàfG ‘

 dP ™ØJôj ,§�a äÉjó�ÑdG iƒà```°ùe ��Y ¥QÉØdG Gòg ¤EG Éfô¶f ƒdh .Qƒcò�d %55 �HÉ�e ,%57 çÉfEÓd áÑ```°ùædG

 .Qƒcò�d %59 �HÉ�e %65 ´GÎbG áÑ°ùf ø�é°S AÉ°ùædÉa ,ájƒÄe •É�f â°S ¤EG

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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:ÚÑNÉædG á«YƒJ -2

 ÈY �ÉŒ’G Gòg ‘ kÉ«ª```°SQ �hòÑŸG ó¡÷G �L ôÁ PEG ,»�ëŸG ó«©```°üdG ��Y ÚÑNÉædG á«Yƒàd èeGôH óLƒJ ’

 äGQOÉÑŸG ÌcCG É```eCG .á��à```°ùŸG �ÓYE’G äÉ```°ù°SDƒe øe äGQOÉÑe �Éæg dP Ö```fÉL ¤EG ,¿ƒ```jõØ�àdGh á```YGPE’G

 ‘ �ÓW øH Ú```°ù�G á©eÉL ÉgòØæJ Iõ```«ªàe á«�� äGQOÉ```Ñe �Éægh .ÊóŸG ™```ªàéŸG äÉ```ª¶æe É```gòØæàa

 IóYÉ```°ùŸ áeRÓdG äGAGôLE’G äòîJG É¡fCG ájó�ÑdG ¿hDƒ```°ûdG IQGRh âæ�YCG óbh .á©eÉ÷G áYGPEG �ÓN øe ¿É©e

 ¿É©e ‘ AGôLEG …CG ó```Lƒj ’ ¬fCG Ú```M ‘h .dP �FÉ```°Sh ójó– ¿hO ´GÎ```b’G ‘ á```°UÉÿG äÉ```LÉ«àM’G …hP

 ø°ùdG QÉÑc ÉeCG .á«°VQC’G äÉYÉ�dG ‘ âjƒ```°üàdG á```°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd áØ«```°UôdG ‘ ìÉàj ,¢Vô¨dG Gò¡d

 ÉeCG .º¡HÉîàfG ¿hƒ```æj øjòdG Úë```°TôŸG QÉ```°üfCG hCG º¡jhP á�aôH ´GÎb’G ¤EG kIOÉY ¿hô```°†ë«a ,ÚaƒØ
ŸG hCG

 »àdG AÉª```°SC’G ¬d Öà
«d ´GÎb’G áæ÷ AÉ```°†YCG óMCG QÉ«àNG ¬d Rƒé«a ,áHÉà
dG ø```Y õLÉ©dG hCG k»```eC’G Ö```NÉædG

 .áæé�dG AÉ°†YCG øe iCGôeh ™ª°ùe ��Y ¬«�Y É¡«�Á

á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG :ådÉãdG º°ù�dG

äÉ°ù°SDƒŸG :�hC’G QƒëŸG

 á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódGh á«�ëŸG äÉ£�°ùdG :’hCG

:ìÉàØf’G -1

 äÉjó�ÑdG ¿ƒfÉb ¿CG º```ZQ ,ÚæWGƒŸG �ÉeCG áMƒàØe â```°ù«d á«�ª©dG ájhGõdG øe ájó�ÑdG ¢```ùdÉéŸG äÉ```YÉªàLG ¿EG

 Gòg á```°SQÉ‡ GhOÉà©j � ÚæWGƒŸG ¿CG ¤EG á«```°ù«FQ áLQóH dP Oƒ©jh .äÉ```YÉªàL’G �òg Qƒ```°†M º¡d �```Ø
j

 �òg ó«YGƒÃ »�ëŸG ™```ªàéŸG ÆÓHE’ äGAGôLEG …CG òîàJ ’ á```jó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ¿CG Éªc ,º¡d ±hô```©ŸG ÒZ �```�G

 ‘ ÚæWGƒª�d á°UÉN äGAÉ�d ¿Éª¶æJ áØ«°UôdGh ¿É©e »àjó�H ø
d .ÉgQƒ```°†M ��Y º¡©«é```°ûJ hCG äÉYÉªàL’G

 ¿É÷ áØ«```°UôdG ‘ óLƒj Éª«a ,…ó�ÑdG ¢ù�éŸG �ÉªYCG ™HÉàJ á«Ñ©```°T áæ÷ ¿É©e ájó�H ‘ óLƒjh ,ájó�ÑdG áYÉb

 äÉfÓYE’G ¿É©e ájó�H �óîà°ùJh .…ó�ÑdG ¢ù�éŸGh ÚæWGƒŸG ÚH �°Uh á��M �
°ûJ ,AÉ«MC’G iƒà°ùe ��Y á«Ñ©°T

 ¤EG kÉfÉ«MCG CÉ```é�Jh ,ÚæWGƒŸG ácQÉ```°ûe �ÉeCG áMƒàØŸG äÉYÉªàL’G ø```Y Qƒ¡ª÷G �ÓYE’ äÉ```£aÉ«dGh á```Hƒà
ŸG

 äGƒYódG áØ«°UôdG ájó�H �óîà°ùJ Éª«a ,äÉÄØdG ¢†©H ™e ô°TÉÑŸG �É°üJ’G ¤EG áaÉ```°VEG ,IƒYO äÉbÉ£H áYÉÑW

 .ÚæWGƒŸG ™e áMƒàØe äGAÉ�d OƒLh ¤EG ¢TôLh ¥ôØŸG Éàjó�H ô°ûJ �h .¢Vô¨dG Gò¡d á«¡Ø°ûdGh áHƒà
ŸG

:IGhÉ°ùŸGh ágGõædG -2

 ø
d .IGhÉ°ùŸG �ób ��Y äÉYƒªéŸG 	�à� ídÉ```°üe IÉYGôe øe ��ëà�d Ióªà©e äÉ```°SÉ«°S hCG èeGôH óLƒJ ’

 .á«Hƒ°ùëŸG ôgÉ¶e ¢†©H øe ôeC’G ƒ�îj ’h .kÉÑdÉZ »FÉ��J �
°ûH É¡�É°üe ájÉªM ��Y �ª©J äÉYƒªéŸG �òg
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 ÜBGh �ƒ�jCG …ô¡°T �ÓN ” PEG ,äÉeóÿG ™jRƒJ ‘ AÉHôbC’G áWÉ°Sh QhO øe ôeòJ OƒLh ,¿É©e ôjô�J ó°UQ óbh

 ,�ÓW øH Ú°ù�G á©eÉ÷ á©HÉàdG á«�ëŸG áYGPE’G ÈY áeÉ©dG äÉeóÿG �ƒM iƒ
°T 14 ‹GƒM Ëó�J ,2008

.IGhÉ°ùŸGh ágGõædG �ó©H º¡àdG iƒà°ùe dP ��Ñj ¿CG ¿hO ø
d

:á«aÉØ°ûdG -3

 :É¡«�Y ´ÓW’G ÚæWGƒª�d ø�Á »àdG ájó�ÑdG �FÉKƒdG -CG

 äÉª«�©àdGh ,ÉgòØæj »àdG ™jQÉ```°ûŸGh ,…ó�ÑdG ¢ù�éŸG äGQGôb ��Y Ú```æWGƒª�d áMÉàŸG ájó�ÑdG �FÉKƒdG �ªà```°ûJ

 ,ájó�ÑdÉH á°UÉÿG äÉfÓYE’G äÉMƒd ��Yh ,á«�ëŸG 	ë```°üdG ‘ É¡æY ¿ÓYE’G IOÉY ºàjh .ÚæWGƒª�d á¡LƒŸG

 äGQGô�dGh º«¶æàdG äÉ££� ��Y ´ÓW’G ¢TôL ‘ ÚæWGƒª�d ø
Á ,dP ��Y IhÓY .áæjóŸG ´QGƒ```°T ‘h

 Iô°ûf ¿É©e ájó�H Qó°üJh .ájó�ÑdG ‘ äÉeóÿG ´É£b �ÓN øe áMÉàŸG �FÉKƒdG ��Y ¥ôØŸG ‘h ,á�```°üdG äGP

 ájó�H ¢ù�› �óîà```°ùjh .Qƒ¡ª÷G ¤EG É¡dÉ```°üjEG ó«ØŸG ø```e ¬fCG …ó�ÑdG ¢ù�éŸG iô```j äÉeƒ�©e �```�Y �ªà```°ûJ

 äGQGôb ��Y ÚæWGƒŸG ´ÓWE’ �FÉ°Sƒc á°ü°üîàe ¢TQhh ,kÉfÉ«MCG äÉYGPE’Gh äGhóædGh äÉYÉªàL’G áØ«°UôdG

 ¿ÓYEÓd äƒ°üdG ÒÑ
J Iõ¡LCG �ÓN øe IGOÉæŸG ¤EG CÉé�J ájó�ÑdG âdGR Éªa ,¥ôØŸG ‘ ÉeCG .ájó�ÑdG ™jQÉ°ûeh

 ¢SÉædG º¶©e �¡éj ,âfÎfE’G �```�Y ájó�Ñ�d ÊhÎ
dEG ™bƒe OƒLh ºZQ ,Qƒ¡ª÷ÉH á�```°üdG äGP äÉ«�ª©dG ø```Y

 .�OƒLh

:äÉjó�Ñ�d á«fhÎ�dE’G ™bGƒŸG -Ü

 �õà©jh .É¡à£°ûfCGh É¡Jõ¡LCGh ájó�ÑdG øY äÉeƒ�©e Òaƒàd kÉ«fhÎ
dEG kÉ©bƒe ¢TôLh ¿É©e »Jó�H øe …CG �à“ ’

 ó«b ôeC’G ¿EÉa ,¢TôL ‘h .ájó�Ñ�d ™bƒe AÉ```°ûfE’ �ÓW øH Ú°ù�G á©eÉL IóYÉ```°ùe Ö�W ¿É©e ájó�H ¢ù�›

 áØ«°UôdG ájó�Ñd ¿CG Éªc .�OƒLh áæjóŸG ‘ ¢SÉædG º¶©e �¡éj ø
d ,kÉ©bƒe ¥ôØŸG ájó�Ñd ¿EÉa ,�HÉ�ŸÉH .åëÑdG

 øe áÄŸÉH 12 ¬eóîà°ùj PEG ,�ÉY �
°ûH ¿OQC’G ‘ kGOhó� âfÎfE’G QÉ°ûàfG �GR Éeh Gòg .� q©Øe ÒZ ¬æ
d kÉ©bƒe

 �Ñ£æj Gògh ,á°SGQódG �WÉæe øe …CG ‘ äÉeƒ�©ŸG ��Y �ƒ```°üë�d ájOÉ«àYG á�«°Sh ó©j ’ Gò¡H .§�a ¿É
```°ùdG

 ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G á```Ñ�W »¡a ,âfÎfEÓd kÉeGóîà```°SG ÌcC’G áÄØdG É```eCG .áª```°UÉ©dG êQÉN �WÉæŸG ôFÉ```°S ��Y

 .á£°SƒàŸG

:ájó�ÑdG äÉfRGƒŸG á°ûbÉæe ‘ á«aÉØ°ûdG -ê

 ,§�a …ó�ÑdG ¢ù�éŸG ó«©°U ��Y áfRGƒŸG ¢ûbÉæJ ¥ôØŸGh áØ«```°UôdGh ¢TôL äÉjó�H ¿EÉa ,¿É©e ájó�H AÉæãà```°SÉH

 º¡eÉeCG ìÉàŸG »�©ØdG �ÉéŸG ¿EÉa ,áfRGƒŸG ¿CÉ°ûH äÉMÎ�e hCG AGQBG ÚæWGƒŸG øe áÄa iód ¿Éc GPEG ¬fCG »æ©j Gògh

 ��Yh ,»æ�Y �
```°ûH ájó�ÑdG áfRGƒe ¢ûbÉæj ¬fEÉa ,¿É©e ájó�H ¢ù�› ÉeCG .É¡«æÑàH ¢ù�éŸG ‘ º¡«�ã‡ ´É```æbEG ƒ```g

 øeh .É¡d á°†jô©dG •ƒ£ÿG äóYCG ób ájó�ÑdG ‘ á«dÉŸG IQGOE’G ¿ƒ
J ¿CG ó©H ,ájÉ¨dG �ò¡d Égó�©j äÉ°ù�L IóY

.ájó�ÑdG áfRGƒe á°ûbÉæe á«ªgCÉH á
�ªŸG �WÉæe 	�à� ‘ á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG iód »Yh óLƒj ’ ¬fCG í°VGƒdG

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

:�FÉXƒdG øY ¿ÓYE’Gh áeÉ©dG äGQGô�dG PÉîJG ‘ á«aÉØ°ûdG -O

 …ƒ£æJ »àdGh ,QGô�dG PÉîJG äÉ```«�ªY ‘ IòaÉædG äÉ©jô```°ûàdG �ah É¡H �ƒª©ŸG º¶ædGh óYGƒ�dG äÉjó�ÑdG ™```ÑàJ

 ��Y AÉæH äÉjó�ÑdG AÉ°SDhQ Égòîàj »àdG äGQGô�dGh ,á«YƒÑ```°SC’G ¢ùdÉéŸG äGQGôb �Éæ¡a .IóY äÉjƒà```°ùe ��Y

 QÉéjE’G Oƒ�Y hCG äGAÉ£©dÉH ôeC’G ��©àj Éªæ«Mh .á```°üàîŸG ¿Éé�dG äÉ«°UƒJ hCG ,á```°üàîŸG äGQGOE’G äÉÑ«```°ùæJ

 AÉ°SDhôdG QhO ô°üëæjh .äÉjÎ°ûŸG áæ÷ hCG äGAÉ£©dG áæ÷ �ãe ,á°üà� ¿É÷ É¡©e �eÉ©àJ ,ÉgÒZh AGô°ûdGh

 É¡æY ¿ÓYE’G �ÓN øe IôZÉ```°ûdG 	FÉXƒdG øY ¿ÓYE’G ºàjh ,Gòg .¿Éé�dG �òg äÉ«```°UƒJ ��Y ábOÉ```°üŸG ‘

 .§°SƒàŸG ‘ ´ƒÑ°SCG IóŸ á«æWƒdG 	ë°üdG ‘ ¿ÓYE’G �ÓN øeh ,äÉjó�ÑdÉH á```°UÉÿG äÉfÓYE’G äÉMƒd ��Y

 ºàj Ée IOÉY ,äGÈNh »ª�Y �«gCÉJ ¤EG êÉà– »àdG �ÉªYC’Éa ,É¡«a CÓ“ »àdG á�jô£dG ôZGƒ°ûdG á©«ÑW Oó–h

 äGôjó�J �ah ÉgDƒ�e ºà«a ,áeó�àe äÓgDƒe ¤EG êÉà– ’ »àdG 	FÉXƒdG ÉeCG ,	ë°üdG á£°SGƒH É¡æY ¿ÓYE’G

 ™°SGƒdG Ö�£dG á«Ñ�J OôéŸ ,ájQhô°V ÒZ 	FÉXh çGóëà```°SÉH ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG øe Òãc �ƒ�Jh .ájó�ÑdG ¢ù«FQ

 .	«XƒàdG ��Y »�ëŸG ™ªàéŸG øe

:ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G -4

 ‘ óLƒj .É¡«a áæ«©e �É°ùbCG iód ihÉ
```°ûdG �ÉÑ�à°S’ äÉjó�ÑdG �òg OGó©à```°SG ,™HQC’G äÉjó�ÑdG á```°SGQO ¢ù
©J

 ÖdÉ£ŸGh ájó�ÑdG äÉeóÿG �ƒM ihÉ
```°ûdG �Ñ�à```°ùj ,ájó�ÑdG ÒJô
```°S ±Gô```°TEÉH ihÉ
```°û�d Öà
e ¿É©e ájó�H

 �Éægh .É¡à©HÉàÃ á```jó�Ñ�d ájò«ØæàdG äGQGOE’G �ƒ```�Jh .	```JÉ¡dÉH hCG »```°üî°ûdG Qƒ```°†�G �ÓN øe iô```NC’G

 ¢ù�éŸG ¢ù«FQ É¡«a ô¶æjh ,äGAÉYóà°SG �
°T ��Y �ó�J »àdG hCG ,…ó�ÑdG ¢ù�éŸG AÉ°†YCG É¡��æj »àdG ihÉ
```°ûdG

 ¤EG �É– ,á```«£N äGAÉYóà```°SG �
```°T ��Y äÉÑ�£dG ¢TôL ájó�H ‘ ihÉ
```°ûdG ¿Gƒ```jO �Ñ�à```°ùjh .¢```ù�éŸG hCG

 äGAÉYóà```°S’G ��Y IOÉY OôdG ºàjh ,áLÉ�G óæY ájó�ÑdG ¢ù�› ��Y ¢Vô©Jh ,É¡«a âÑ�d á```°üàîŸG äÉ¡÷G

 º¡¡«LƒàH �ƒ�jh ÚæWGƒŸG �ÉÑ�à°SÉH ºà¡j kÉª```°ùb äCÉ°ûfCG ó�a ,áØ«```°UôdG ájó�H ÉeCG .á«£N IQƒ```°üH äÉÑ�£dGh

 øY ¥ôØŸG ájó�H Üô©Jh ,Gòg .É¡fCÉ```°ûH Ö```°SÉæŸG QGô�dG PÉîJG ºK ,ºgGhÉ
```°T �«bóJ ºà«d á«æ©ŸG IôFGódG ¤EG

 �ƒ�°S ��Y Ö�¨j á«Hƒ```°ùëŸGh ájôFÉ°û©dG ™HÉW ¿CG øe ƒ
```°ûJ É¡æ
d ,ÚæWGƒŸG ihÉ
```°T �ÉÑ�à°S’ ÉgOGó©à```°SG

 AÉ°†YCG óMCÉH hCG ¢ù«FôdÉH áfÉ©à°S’G ‘ ¿hOOÎj ’h ,kGQƒa º¡JÉÑ�W ��ëàJ ¿CG ¿hójôj øjòdG ,Ú©LGôŸG á«ÑdÉZ

 .dP �LCG øe …ó�ÑdG ¢ù�éŸG

 �WÉæe øe …CG ‘ IÒ```NC’G áæ```°ùdG �ÓN ájó�ÑdG äÉeóÿG ¿CÉ```°ûH ihÉ
```°ûdG �ƒM á�«bO á«FÉ```°üMEG óLƒJ ’h

 20 ¤EG ¿É©e ‘ …hÉ
```°û�d …ôjó�àdG Oó```©dG �```°üjh .ájôjó�J �ÉbQCÉH dP øY á```°VÉ©à°S’G â“h ,á```°SGQódG

 hCG ádÉ°†dG ÜÓ
dG hCG áHôJC’G ádGREG hCG AÉæH äÉØdÉîÃ ��©àJ ÉjÉ```°†b �ƒM É¡ª¶©e QhóJ ,ÉÑjô�J kÉjô¡```°T iƒ
```°T

 ‘ áØ«°UôdG ‘ …hÉ
°ûdG õcÎJh .kÉ«eƒj ihÉ
°T 7 ¤EG 5 øe ¢TôL ‘ ihÉ
°û�d »£°SƒdG �ó©ŸG ��Ñjh .äÉjÉØædG

 Ö°ùM IÒNC’G áæ°ùdG ‘ É¡à÷É©e â“ »àdG ihÉ
°ûdG áÑ°ùf ìhGÎJh .äÉØ°SƒØdG �ÓJ ádGREGh ¥ô£dG �°T �É›

 äGôjó�J hCG �É```bQCG �Éæg ¢ù«dh .áØ«```°UôdG ‘ 90h ,¿É©e ‘ 80h ,¢```TôL ‘ 70 ,%90 - 70Ú```H äGô```jó�àdG

 .IQô
àŸG �cÉ°ûŸÉH á°UÉN
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 �FÉ°Shh á«dhódG áYƒªéŸGh ¢UÉÿG ´É£�dGh ÊóŸG ™ªàéŸG ,É«fÉK
�ÓYE’G

:á«�ëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ ‘ É¡eÉ¡°SEGh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe -1

 45h ,áØ«```°UôdG ‘ 39h ,áª¶æe 26 ¢TôL ‘h ,áª¶æe 29 ¿É©e áæjóe ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe OóY ��Ñj

 á«©ªL 19 É¡æe ,á«eƒ
M ÒZ áª¶æe 25 ¿É```©e ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe øª```°V óLƒjh .¥ôØŸG ‘ á```ª¶æe

 óLƒj ’ Éª«a ,á«æ¡e äÉHÉ�f ™HQC’ ´hôa �Éægh .á«FÉ°ùf áª¶æŸ ´ôah ,IóMGh á«Ä«H á«©ªLh ,á«aÉ�K 4h ,ájÒN

 ,á«aÉ�K §HGhQh äÉjóàæe 6h ájÒN á«©ªL 12 �Éæ¡a ,¢TôL ‘ ÉeCG .á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øe …C’ áæ�©e ´hôa

 45 ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .á«HÉÑ°T õcGôeh á«°VÉjQ ájófCG 3h ,á«```°SÉ«°S ÜGõMC’ ¿ÉYôah ,á«æ¡e äÉHÉ�æd ´hôa áKÓKh

 á«ë```°üdGh á«fhÉ©àdGh á«YÉªàL’G ä’ÉéŸG ‘ �ª©J ,á«�gCG áª¶æe 12 ¥ôØŸG ‘ óLƒJ ,á```«eƒ
M ÒZ á```ª¶æe

 .á«�ëŸG á«�gC’G äÉª¶æŸG øª```°V äÉª¶æŸG º¶©e 	«æ```°üJ ø
ª«a ,áØ«```°UôdG ‘ ÉeCG .á«```°VÉjôdGh á«aÉ�ãdGh

 ‘ ’h …ó�ÑdG ¢ù�éŸG É```gQô�j »àdG á«�ëŸG äÉ```°SÉ«°ùdG áZÉ«```°U ‘ IOÉY ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ```ª¶æe �```NóàJ ’h

 ‘ Éª«```°S ’ kÉfÉ«MCG ¿hÉ©J �Éæg ¿ƒ
jh ,äÉjó�ÑdG �ãe á```°UÉÿG É¡JóæLCG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ```ª¶æŸh .É```gò«ØæJ

 .Éª¡æe …CG Égó�©j »àdG �ª©dG ¢TQhh äGhóædÉc ,áeÉ©dG á£°ûfC’G

:¢UÉÿG ´É£�dG äÉcô°Th äÉjó�ÑdG ÚH ácGô°ûdG -2

 Éª«a ,¢UÉÿG ´É```£�dGh ájó�ÑdG ÚH á«�©a ácGô```°T óLƒJ ’ ¬fCG ��Y ¥ô```ØŸGh ¿É©e øe �c ‘ á```°SGQódG Ò```°ûJ

 ‘ »```°VGQC’G ™£b QÉéÄà```°SG hCG ,¢UÉÿG ´É£�dG äÉcô```°T ��Y ¿É©e ‘ á«JÉeóÿG äGAÉ£©dG ¢†©H ádÉMEG GóY

 äÉcGô```°ûdG OóY ��H ó�a ,¢TôL ‘ ÉeCG .É¡eÉ“E’ ¢UÉÿG ´É£�dG ™e äÉcGô```°T øY ,åëÑdG ÖfÉL ¤EG ,¥ôØŸG

 ájó�H â© qbhh .ÉgÒZh äÉ```eóÿG Ëó�Jh äGQÉ�©dG ÒLCÉJ �ª```°ûJ ,ádÉM 91 äÉeóÿG ÒaƒJ ±ó```¡H á```°UÉÿG

 áæjóª�d »JÉeóÿG ™bGƒdG Ú°ù–h ,äÉeóÿG Òaƒàd á«FÉ```°ûfEG äÉ°ù°SDƒe ™e á«bÉØJG 180 ÜQÉ�j Ée áØ«```°UôdG

 ‘ ¢UÉÿG ´É£�dG áªgÉ```°ùe ájOhó� ¤EG ¿É©e áæjóe ‘ á```°SGQódG äQÉ```°TCGh .»�ëŸG ™ªàéŸG äÉLÉM á«Ñ�Jh

 �ãe ,á�£æŸG ‘ iÈ
dG äÉcô```°ûdG kGójó–h ,»�ëŸG ™ªàéŸGh ájó�ÑdG �É```Œ á«YÉªàL’G ¬à«dhDƒ```°ùÃ ¢Vƒ¡ædG

 .ÉgÒZh á«YÉæ°üdG áæjóŸGh ,Ióª°SC’G ácô°Th ,äÉØ°SƒØdG ácô°T

 ¢TôL ‘ …ó�ÑdG ¢ù�éŸG Èà©jh .É```°VôdGh íjóŸG áØ«```°UôdGh ¢TôL »Jó�H øe �c ‘ ácGô```°ûdG �òg âb’ óbh

 …CG áØ«°UôdG ‘ …ó�ÑdG ¢ù�éŸG ¢ûbÉæjh .ájó�Ñ�d á«�Ñ�à```°ùŸG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ ‘ kÉª¡e kGô```°üæY ácGô```°ûdG �òg

 ™fÉ°üe ácô```°T ™e kÉªFÉb �«```°ùæàdG �GR Ée å«M ,¬d áÑ```°SÉæŸG �ƒ��G OÉéjE’ kÉ«YÉ```°S ,�ª©dG ‘ ô¡¶j Ò```°ü�J

 Éªc .á«°VÉŸG Oƒ�©dG ‘ äÉØ°SƒØdG êGôîà°SG äÉ«�ªY øY áªLÉædG ácô°ûdG äÉØ�� ádGRE’ ,á«fOQC’G äÉØ°SƒØdG

 .áØ«°UôdGh ¢TôL øe �c ‘ �ÓYE’G �FÉ°Shh ,á«�gC’G äÉª¶æŸG �Ñb øe AÉæãdGh ™«é°ûàdÉH ácGô°ûdG �òg â�Hƒb

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

:ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh äÉjó�ÑdG ÚH ácGô°ûdG -3

 äÉ«©ª÷Gh á«aÉ�ãdG äÉjóàæŸGh á«```°VÉjôdG ájófC’Gh áÄ«ÑdG äÉ«©ªLh ¢TôL ájó�H Ú```H IójóY äÉcGô```°T óLƒJ

 ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ¢†©Hh É¡à¶aÉ�h ¿É©e ájó�H ÚH IOhó� ácGô```°T óLƒJ Éªc .áæjóŸG ‘ á«fhÉ©àdG

 É¡æe ä’ÉéŸG ø```e OóY ‘ äÉeóN Ëó```�J �LCG øe ,äÉª¶æŸG �ò```¡d äGóYÉ```°ùŸG ¢†©H ájó�ÑdG �ó```�J å```«M

 ™�£àj …òdG ,¿É©e ájó�H ¢```ù�› �Ñb øe íjóŸÉH ácGô```°ûdG �òg â�Hƒb óbh .á«aÉ�ãdGh á«YÉªàL’Gh á«ë```°üdG

 ¢†©H �«�– ‘ ºgÉ°ùJ »àdG ácGô°ûdG �òg øY �É°VQ ¢TôL ájó�H ¢ù�› ióHCGh .ÉgOhOôe ™«°SƒJh É¡à«ªæJ ¤EG

 äÉcGô°ûdG �òg �¶–h .áØ«¶f áÄ«H ÒaƒJh ‘É�ãdG ájó�ÑdG QhO õjõ©J ‘ Éª«°S’ ,ájó�ÑdÉH á```°UÉÿG ±GógC’G

 ÊóŸG ™ªàéª�d ôaƒJ »àdG ¢UôØdG øe ójõŸG ¤EG ƒYóJh ,É¡H ó«```°ûJ »àdG �ÓYE’G �FÉ```°Sh øe áÑ```°SÉæe á«£¨àH

.�OƒLh äÉÑKE’ á°UôØdG

 :á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ÒaƒJ ‘ á°UÉÿG äÉcô°ûdG QhO -4

 á°üî°üN ” ¿CG ó©H ,á
�ªŸG ‘ äÉeƒ�©ŸG É«Lƒdƒæ
Jh ä’É°üJ’G äÉeóN Ëó�J á°UÉN äÉ°ù°SDƒe ™HQCG ¤ƒàJ

 É¡æe �
d äÉcô°T çÓK kÉ«dÉM ¿OQC’G ‘ AÉHô¡
dG ™jRƒJ •É°ûf ¤ƒàjh .2002 �ÉY á«fOQC’G ä’É°üJ’G ácô```°T

 á°üî°üN á«�ªY ¿É©e ájó�H ¢ù�› �HÉb óbh .2008 	«°U ‘ É¡æe ÚàæKG á°üî°üN ” óbh ,RÉ«àeG á�£æe

 ,á«æWƒdG �ÓYE’G �FÉ°Sh ‘ É¡d á©°SGh äGOÉ�àfG OƒLh ßM’h ,ájGóÑdG ‘ ôeòàdÉH á«```°SÉ°SC’G äÉeóÿG ¢†©H

 çóM …òdG ¥ôØdG ¢ù�éŸG ¢ùŸ ¿CG ó©Hh .øWGƒŸG ÜÉ°ùM ��Y ¿ƒ
à```°S É¡fCG ��Y kGó«cCÉJh ,ÉgGhóL ‘ kÉ
«
```°ûJh

 ø
d .ó©H Éª«a É¡d íjóŸG ióHCGh ,ä’É°üJ’G ´É£b ‘ Éª«°S ’ ,É¡d óbÉædG ÜÉ£ÿG ™LGôJ äÉeóÿG IOƒL ‘

 .á°üî°üÿG �É› ‘ ™°SƒàdG á°SÉ«°ùd äGOÉ�àfG �Éæg âdGR Ée

 ,QÉ©°SC’G ‘ QGô�à°SGh �bCG áØ�
àH á«```°SÉ°SC’G äÉeóÿG ôaƒj �É©dG ´É£�dG ¿CÉH ,¢TôL ájó�H ¢ù�› iôj Éªæ«H

 á```°üî°üÿG ¤EG Iô¶ædG ¿CG ,¢TôL áæjóŸ á```°SGQódG äÈàYGh .¢UÉÿG ´É£�dG äÉeóÿ ��YCG áØ�
J �```HÉ�e

 ,áŸƒ©dG Iô
a ô```°UÉæJ »àdG äÉ¡÷G �Ñb øe íjóŸÉH �¶– »¡a ‹ÉàdÉHh ,áØ�à� âJÉH áŸƒ©dG äÉ«�Œ ó```MCÉc

 ídÉ°üÃ q¢ù“ É¡fCG IÈà©e ,á°üî°üÿG ófÉ°ùJ Óa ,äÉeóÿG ÒaƒJ ‘ áeƒ
�G QhóH øeDƒJ »àdG äÉ¡÷G ÉeCG

 .IÒ�ØdGh �£°SƒdG Úà�Ñ£dG

:ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh äÉjó�ÑdG ÚH ¿hÉ©àdG -5

 :ájQhódG äGAÉ��dG -CG

 ¢ù�éŸG ÚH ô```°TÉÑŸG ¿hÉ©àdG äÉjÉ¨d ¢```TôLh ¿É©e ‘ á```°ü°ü� äGAÉ�d hCG ájQhO äÉYÉªàLG ó```°UQ º```àj �

 áÑJôŸ »�JôJ ’ á```jOôa äÉjƒà```°ùe ��Y äGAÉ�d Úàjó�ÑdG ÚJÉg ‘ ó�©Jh .Êó```ŸG ™ªàéŸG äÉ```ª¶æeh …ó```�ÑdG

 ‘É�ãdG ¥ôØŸG ióàæe ájÉYôH “áæjóŸG QGƒM ióàæe” 2007 �ÉY ¢ù°SCÉJ ó�a ,¥ôØŸG ‘ ÉeCG .�Î°ûŸG ¿hÉ©àdG

 ,áMƒàØe äGAÉ�d ‘ ÚdhDƒ```°ùŸG IQhÉëŸ »�ëŸG ™```ªàéŸG Öîfh äÉ«dÉ©a ™«ªŒ ±ó```¡H ,¥ôØŸG IQÉŒ á```aôZh
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 …ó�ÑdG ¢ù�éŸG Ú```H �```°UGƒà�d ájQhO äÉYÉªàLG º«¶æJ áØ«```°UôdG ‘ ºàjh .á```æjóŸGh ™ªàéŸG ÉjÉ```°†b ¢```ûbÉæJ

.�ƒ��Gh §£ÿG �°†aCG ¤EG �ƒ°UƒdG ±ó¡H ,áLÉ�G óæY á«�ëŸG ¿Éé�dGh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh

:�æ©dG ¤EG …ODƒJ »àdG äÉYGõædG á÷É©e -Ü

 ,	æ©dG ¤EG …ODƒ```J ób »àdG á```jôgƒ÷G äÉYGõædG ÉjÉ```°†b á÷É©Ÿ èeGôH Êó```ŸG ™ªàéŸG äÉ```ª¶æe ```�à“ ’

 ‘ ¢UôØdG DƒaÉ
J �ó```Yh õ««ªàdG ä’ÉM hCG ,IOó```� á«fÉ
```°S äÉYƒª› �ëH »é¡æŸG ¿Éeô�G ä’É```M �```ãe

 ÒZ) á«�gC’G á«YÉªàL’G äÉª«¶æàdG É¡ªgCG ,�ÉŒ’G Gòg ‘ �ª©J iôNCG äÉ«dBG �Éæg ø
d .	«XƒàdG äÉ```«�ªY

 ,É¡JGP äÉYÉª÷G �ò```g ÚH äÉYGõædG �� kGôWCG ôaƒJ »àdG ájôFÉ```°û©dG äGAÉ��dGh ,øjhGhódG �```ãe (á«ª```°SôdG

 kÉ©°SGh kGQƒ°†M á«YÉªàL’G ôWC’G �ò¡d �é°ùjh .…ó�ÑdG ¢ù�éŸG hCG á«eƒ
�G äÉ°ù°SDƒŸG hCG ™ªàéŸG ÚHh É¡æ«Hh

 �aGôe É¡fCÉH øjhGhódG �ò```g 	```°UƒJh .IAÉØ
H á«�ëŸG á```°SÉ«°ùdG IQGOEG ��Y øjhGhódG �ª©J PEG ,¿É©e áæjóe ‘

 ,á«aÉ```°VEG Iõ«e É¡d ôaƒj É‡ ,áHGô�dG äÉbÓY RhÉéàJ ób »àdG ,áeÉ©dG äÉYÉªàLÓdh á«�ëŸG á```°SÉ«°ùdG IQGOE’

.áeÉ©dG äÉYÉªàLÓd ¢ü«NGôJ ¤EG É¡àLÉM �óY »gh

:á«dhódG á«eƒ�
G ÒZ äÉª¶æŸGh ¿ƒ«dhódG ¿ƒëfÉŸG -6

 Üƒæ÷G á«©ªL” â�°üM ó�a .áØ�à� �É
°TCÉH Ú«dhódG ÚëfÉŸG äÉ«dÉ©a ¢†©H á```°SGQódG �WÉæe ‘ §```°ûæJ

 �jƒªàd ,ÊOQCG QÉæjO ¿ƒ«�e RhÉéàJ á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG �ÓN á«dhO íæe ��Y ¿É©e ‘ “á°UÉÿG á«HÎ�d

 ¢ù�éŸG � qƒe Éªc .Üƒæ÷G äÉ¶aÉ� ‘ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP áÄØd êÉeOE’Gh �«gCÉàdGh êÓ©�d õcôe ÈcCG

 äÉª¶æe âd qƒeh .óLÉ°ùŸG áªFC’ ájõ«�‚E’G á¨�dG º«�©àd èeGôH ôahh ,á«�� áYGPEG á£� ÊÉ£jÈdG ‘É�ãdG

 ¿ƒëfÉe � qƒe ¢```TôL ‘h .“ájQó```°üdG ¢VGôeCÓd QƒædG í```°üe �Ø```°ûà°ùe” IQGOEGh áeÉbEG á«dhO á«eƒ
M Ò```Z

 ´hô```°ûeh ;(‹hódG æÑdG) QÉæjO ÚjÓe á«fÉªK áª«�H ådÉãdG áMÉ«```°ùdG ´hô```°ûe :É¡æe ™jQÉ```°ûe IóY ¿ƒ«dhO

 æÑdG) á«àëàdG á«æÑdG Ú°ù– ´hô°ûeh ;(á«cÒeC’G AÉ‰E’G ádÉch) á«Ñ©°ûdG ™jQÉ°ûŸG õjõ©Jh äÉjó�ÑdG ôjƒ£J

 ™jQÉ°ûŸG øeh .(á«cÒeC’G AÉ‰E’G ádÉch) á«©«Ñ£dG �É«ŸG QOÉ°üe ájÉªM ´hô°ûeh ;(á«°ùfôØdG ádÉcƒdGh ‹hódG

 ,á«HhQhC’G á«```°VƒØŸG ¬JòØf …òdG ádÉ£ÑdGh ô�ØdG ø```e ó�G èeÉfôH ,iôNCG äÉjó�H ‘ ¿ƒ```ëfÉŸG ÉgòØf »```àdG

 .hQƒj ¿ƒ«�e 30 áª«�H 2008 �ÉYh 2004 �ÉY ÚH ájó�H 18 ‘ ájó�ÑdG ¿hDƒ°ûdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH

 AÉæãà°SÉH ,¿É©e áæjóe ‘ º
�G IQGOEG ‘ á«dhódG äÉª¶æŸGh ÚëfÉŸG á£°ûfC’ í°VGh hCG ô°TÉÑe ÒKCÉJ óLƒj ’h

 IGOCG ¤EG â```dƒ–h ,Ú```°ù�G á©eÉL ídÉ```°üd ÊÉ£jÈdG ‘É�ãdG ¢ù�éŸG É¡d qƒe »```àdG á«�ëŸG á```YGPE’G á```HôŒ

 ÚëfÉŸG ÒKCÉJ ¿CG ¢TôL á°SGQO iôJh .É¡JÉjƒà°ùe 	�àîÃ á«�ëŸG IQGOE’G AGOCG ��Y á«Ñ©°ûdG áHÉbôdGh á©HÉàª�d

 äÉ¡÷G É¡dÓN ø```e �QÉ```°ûJ äÉjóàæe hCG ájOÉ«àYG ôWCG á```jCG óLƒJ ’ Éªc .ô```°TÉÑe ÒZ á```«�ëŸG IQGOE’G �```�Y

 .á°SGQódG �WÉæe 	�à� ‘ äGQGô�dG áYÉæ°Uh äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ‘ á«dhódG

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

:á«�ëŸG �ÓYE’G �FÉ°Sh -7

 â```°ù°SCG »àdGh ,¿É©e ‘ á«�ëŸG áYGPE’G Gó```Y Éª«a ,´ƒf …CG ø```e �ÓYEG �FÉ```°Sh ,á```°SGQódG �WÉæe ‘ ó```LƒJ ’

 .�ÓW øH Ú```°ù�G á©eÉL ‘ ™ªàéŸG á«ªæJh äÉ```°SGQódG õcôe �Ñb øe QGó```J á«©ªà› áYGPEÉc Ú```eÉY �```Ñb

 ÚH á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG ºYO ‘h ,»©ªàéŸG …ƒªæàdG �ÓYE’G ‘ Iõ«ªàe áHôŒ �ó�J ¿CG áYGPE’G âYÉ£à°SGh

 äÉeƒ�©ŸG ��Y É¡dƒ°üM ‘ á°SGQódG �WÉæe ‘ á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG óªà©Jh .»�ëŸG ™ªàéŸG ÚHh á«�ëŸG IQGOE’G

 á«eƒj 	ë```°Uh ,á«ª```°SQ AÉÑfCG ádÉchh ¿ƒjõØ�Jh áYGPEG øe á«æWƒdG �ÓYE’G �FÉ```°Sh ��Y á«�ëŸG ¿hDƒ```°ûdG �ƒM

 .“GÎH” á«ª°SôdG á«fOQC’G AÉÑfC’G ádÉchh ¿ƒjõØ�àdGh áYGPE’G áeƒ
�G �à“h .á```°UÉN äÉYGPEGh ,á«YƒÑ```°SCGh

 á«eƒ«dG áØ«ë°üdG º¡°SCG »ã�K øe ÌcCG �à“ ,É¡d á©HÉJ äÉ```°ù°SDƒeh áeƒ
�G ¿EÉa ,	ë```°üdG ó«©```°U ��Y ÉeCG

 á«eƒ«dG ™HQC’G 	ë```°üdG ÉeCG ,iôNCG áª¡e á«eƒj áØ«ë```°U º¡```°SCG å�K ‹GƒMh ,á
�ªŸG ‘ kÉ©jRƒJ ÌcC’G ¤hC’G

 �à“ áeƒ
�G ¿EG �ƒ�dG ø
Á dòd .á��à°ùe É¡©«ªéa á«YƒÑ°SC’G 	ë°üdG øe äGô°ûY IóY dòch iôNC’G

 .QÉÑNC’G QOÉ°üe øe ÈcC’G º°ù�dG

äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dG :ÊÉãdG QƒëŸG

ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG �FÉ°Shh �É�°TCG :’hCG

 :á°SGQódG �WÉæe ‘ áeóîà°ùŸG �°UGƒàdG �É
°TCGh �FÉ°Sh ºgC’ kÉ°üî�e ‹ÉàdG �hó÷G ÚÑj

IÒNC’G áæ°ùdG ‘ É¡eGóîà°SG ” »àdG ÚæWGƒŸG ™e �°UGƒàdG �É�°TCG

�ó©ŸG
.äGôe 3 øe ÌcCG �óîà°SG :(3) .äGôe 3-1 øe �óîà°SG :(2) .�óîà°ùj � :(1)

ájó�ÑdG¿É©e¢TôL¥ôØŸGáØ«°UôdG

áeÉ©dG äÉeƒ�©ŸG ÒaƒJ

1-1(ïdG ...äÉjQhO ,äGQƒ°ûæe) OGƒe ™jRƒJ(3)(1)(3)(2)

2-1�ÓYE’G �FÉ°SƒH ájOÉ«àYG äGAÉ�d(3)(2)(2)(3)

3-1áeÉ©dG ¢VQÉ©ŸGh ¢Vhô©dG(2)(2)(2)(2)

4-1á«�ëŸG �ÓYE’G �FÉ°Sh ‘ ádhó› èeGôH(2)(2)(3)(2)

5-1(ÊhÎ
dE’G ójÈdGh âfÎfE’G) Üƒ°SÉ�G äÉ«æ�J(2)(1)(3)(1)

6-1iôNCG �FÉ°Sh-(CG)-(1)

ÒgÉª÷G IQÉ°ûà°SG

1-2ájQhÉ°ûJ äÉYÉªàLG(3)(2)(3)(3)
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2-2á«YÉªàLG äÉjóàæe(3)(2)-(3)

3-2 �É©dG …CGô�d äÉYÓ£à°SG(2)(1)(2)(2)

4-2iôNCG �FÉ°Sh-(Ü)-(1)

áeÉ©dG äGQGô�dG ™æ°U

1-3IOó� ™«°VGƒe �ƒM Iõcôe �ªY äÉYƒª›(2)(1)-(3)

2-3áeÉY �ªY äÉ°TQh(3)(2)-(2)

3-3iôNCG �FÉ°Sh---(1)

äGQGô��d �Î°ûe ò«ØæJ

1-4ÊóŸG ™ªàéŸGh ¢UÉÿG ´É£�dG ™e ácGô°T(2)(3) -(3)

2-4iôNCG �FÉ°Sh-(ê)-(1)

�°UGƒàdG øe iôNCG �É�°TCG

1-5�°UGƒà�d iôNCG �É
°TCG-(O)-(`g)

 RÉ¡÷G :(ê) .áª¶æe ÒZ ájOôa äGAÉ�dh ä’É°üJG :(Ü) .äÉfÓYE’G áMƒd ,á«�ëŸG 	ë```°üdG ,ójÈdG :(CG)

 Iô```°TÉÑe ÒZ äGAÉ�d :(`g) .á```eÉY äÉÑ```°SÉæe ‘ ä’ÉØàMG ,äGô```°VÉ� ,äGhóf :(O) .á```jó�Ñ�d …ò```«ØæàdG

.(ìGôJCGh ìGôaCG)

ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG äÉ«�ªY :É«fÉK

:™ªàéŸG ™e …ó�ÑdG �°UGƒàdG äÉ«�ªY øe Aõéc º««�àdG -1

 ájó�H óªà©J Éªæ«H .™ªàéŸG ™e �```°UGƒàdG äÉ«�ªY øe Aõéc ,º««�à�d �FÉ```°Shh �Ñ```°S ¢TôL ájó�H iód óLƒj ’

 ™jQÉ```°ûŸG �ƒM º¡FGQBG ¤EG ±ô©à�dh ÚæWGƒŸG ™e �```°UGƒà�d á©LGôdG ájò¨àdGh º««�àdG �FÉ```°Sh ��Y áØ«```°UôdG

 ócDƒjh .IòîàŸG äGQGô```��d á«Ñ�```°ùdGh á«HÉéjE’G QÉKBÓd ôªà```°ùe º««�J óLƒj å«M ,ÉgòîàJ »```àdG äGAGô```LE’Gh

 ,ájó�ÑdG èeGôHh �ÉªYCG º««�J ‘ ôKCG øe dòd ÉŸ Ú```æWGƒŸG ™e �```°UGƒàdG á«ªgCÉH ¬àYÉæb ¥ôØŸG ájó�H ¢ù�›

 º¡›GôH ‘ ÉgƒMôW »àdG ºgOƒYh øe òØf ÉªY á«HÉîàf’G IóYÉ�dG á�Ä°SC’ kÉªFGO ¿ƒ°Vô©e º¡fCÉH kGó¡°ûà°ùe

 ¬££N øY ¿Ó```YE’Gh ¬›GôH ô```jÈJ ,º««�àdG �FÉ```°Sh �Ó```N øe …ó�ÑdG ¢```ù�éŸG �hÉ```ëj Gò```d .á```«HÉîàf’G

 ,á«dÉŸG OQGƒŸG á```�b øY œÉf Ò```°ü�àdG ¿CG í«```°VƒJh ,áeÉ©dG áeóÿG ‘ Ò```°ü�àdG øY QGòàY’Gh ,á«�Ñ�à```°ùŸG

 ¬àcQÉ°ûeh Qƒ¡ª÷G »Yh ‘ ¢ü�ædGh ,áeóîà°ùŸG äÉ«dB’Gh äGó©ŸG ‘ ¢ü�ædGh ,ájô```°ûÑdG iƒ�dG IAÉØc �óYh

 .á«dhDƒ°ùŸG �ª– ‘

 ,	ë°üdG ‘ ájó�ÑdG QÉÑNCG á©HÉàeh ,Ú©LGôŸG �ÉÑ�à°SGh ,ÚæWGƒŸG ihÉ
°T ¥hóæ°U �É¶f ¥ôØŸG ájó�H óªà©Jh

 äGô¨ãdG ‘ÓJ ‘ º««�àdG øe IOÉØà```°S’G �«Ñ```°S ‘ dPh ,áYGPE’G äÉ£� ‘ ÚæWGƒŸG äGOÉ�àfGh ihÉ
```°Th

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 èFÉàf ��Y AÉæH ,É¡›GôHh É¡JGQGôb ‘ ô¶ædG IOÉYEG ÉgOGó©à```°SG øY áØ«°UôdG ájó�H Üô©Jh .AGOC’G Ú```°ù–h

 ��Y ¿É©e ‘ º««�àdG äGhOCG Oó```©àJh .á```°üàîŸG ¿Éé�dG ôjQÉ�J ¤EG OÉæà```°S’ÉHh ,É¡H �ƒ�J »àdG º««�àdG á```«�ªY

 ��ëj »c ôjƒ£J ¤EG ™°VƒdG êÉàëjh Gòg .ájó�ÑdG äGQGOEGh ,�É°ùbC’G AÉ°SDhQ äÉ¶MÓeh ,…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ó«©°U

.É¡à©LGôeh äÉ°SÉ«°ùdG AÉæÑd ¬H óà©j º««�J �É¶æd á«°SÉ°SC’G •hô°ûdG

:»�ëŸG ™ªàéŸG ™e ÊóŸG ™ªàéŸG �°UGƒJ äÉ«�ªY øe Aõéc º««�àdG -2

 ™ªàéŸG ™e �```°UGƒàdG äÉ«�ªY øe kGAõ```L º««�àdG �Ñ```°Sh �FÉ```°Sh ¢TôL ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ```ª¶æe ó```ªà©J ’

 ¢Uô–h ,…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ™e ¿hÉ©àdGh �```°UGƒàdÉH É¡eÉªàgG ¥ôØŸG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe …óÑJh .¬```�eÉ
H

 á£°ûfC’G ‘ äÉª¶æŸG �òg �QÉ```°ûJ Éª«a ,É¡ª¶æJ »àdG á«aÉ�ãdG äGhóædGh á«ª�©dG äGô“DƒŸG ‘ ¬àcQÉ```°ûe ��Y

 áØ«°UôdG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe �°UGƒàJh .áeÉ©dGh á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸG ‘ ájó�ÑdG É¡ª¶æJ »àdG ä’ÉØàM’Gh

 �```°UGƒàdGh AGOC’G º««�àd kGôM kGÈæe É¡æe �©Œ »àdG äGhóædGh äGAÉ��dGh äÉYÉªàL’G �jôW øY Qƒ¡ª÷G ™e

 á«fóŸG äÉª¶æŸG QÉ°ûàfG ájOhó� ¤EG ô¶ædÉH ,ôeC’G Gòg áæjÉ©e Ö©°üj ,¿É©e áæjóe ‘h .á«�YÉah á«cQÉ°ûàH

 .É¡æe OƒLƒŸG QhO ájOhó�h ,É¡«a

 70 áÑ°ùæH áØ«°UôdG ‘h ,áÄŸÉH 10 áÑ```°ùæH ¢TôL ‘ Qƒ¡ª÷G ™e �°UGƒàdG äÉ«�ªY ‘ ácQÉ```°ûŸG áÑ```°ùf äQóbh

 ,í°VGh �
```°ûH áeÉ©dG äÉYÉªàL’Gh äGAÉ��dG ‘ ácQÉ```°ûŸG äÉ«dÉ©a ¿É©e áæjóe ‘ Ì
Jh .�```°übCG óëc áÄŸÉH

 iôJh .�É©dG ¿CÉ°ûdÉH �Éªàg’G iƒà°ùe á�HÉ°ùdG á�MôŸG ‘ áæjóŸG É¡H äôe »àdG QGô�à°S’G �óY ádÉM äOGR óbh

 �GhO ÚH Ö```°SÉæJ OƒLh �óYh ,á«eC’G :Qƒ¡ª÷G ™e �```°UGƒàdG ¿hO �ƒ– »àdG �FGƒ©dG ºgCG øe ¿CG ¢TôL ájó�H

 Iô¶ædGh ájó�ÑdG Qhó```H Qƒ¡ª÷G áaô©e �óYh ,á«aÉ�ãdG �eGƒ©dG ¤EG áaÉ```°VEG ,iôNC’G ô```FGhódG �GhOh á```jó�ÑdG

 ¥QGƒØdGh I’ÉÑeÓdGh á```«eC’G :»g ,ájó�ÑdG á�£æe ‘ �```FGƒ©dG RôHCG ¿CG áØ«```°UôdG ájó�H iôJh .¬«dEG á```jó«��àdG

 ájQƒcP ÖÑ```°ùH AÉ```°ùædG ™e �```°UGƒàdG ‘ áHƒ©```°U óLƒj Éªc ,ÚHÎ¨ŸGh �ª©dG øY Ú�WÉ©�d áaÉ```°VEG ,á«aÉ�ãdG

 ‘ ácQÉ```°ûŸG øe óëj ,äÉ```°ù°SDƒŸG ¢†©H ‘ á�ãdG �óY ¿CG hóÑj ,¿É©e ádÉM ‘h .áØ«```°UôdG ‘ »�ëŸG ™ªàéŸG

.É¡ª¶æJ »àdG äÉ«dÉ©ØdG

á«Ñ©°ûdG äGQOÉÑŸGh äGAÉàØà°S’G :ÉãdÉK

 hCG »æWƒdG iƒà```°ùŸG ��Y AGƒ```°S äGAÉàØà```°S’G OƒLh ��Y äÉ©jô```°ûàdG ø```e …CG hCG ,ÊOQC’G Qƒà```°SódG q¢```üæj ’

 ¥Éã«ŸG” OGóYEG ¿ÉHEG âfÉc ,»ª°SQ ¥É£f ��Y AÉàØà°SG AGôLEG CGóÑe É¡«a ¢ûbƒf »àdG Ió«MƒdG IôŸG �©dh .»�ëŸG

 kGó�Y ÉgOÉªàYG ±hôX ‘ â```q�ãe ,™ªàéŸGh ádhó�d á«¡«LƒJ á```�«Kh »æWƒdG ¥Éã«ŸGh .1991 �É```Y ‘ “»```æWƒdG

 ,ájƒæ©e áfÉ
Ã iƒ°S ™àªàj ’ …òdG ¥Éã«ŸG íÑ°üj ¿CG á«```°ûN AÉàØà```°S’G øY ô¶ædG ¢†Z ”h .kGójóL kÉ«YÉªàLG

  .�ŸG �jó°üJh ¿ÉŸÈdG øe QGô�H Qó°üj …òdG (1952) Qƒà°SódG øe iƒbCG
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äÉ«°UƒàdG ¤EG º««�àdG øe :™HGôdG º°ù�dG

äÉ°UÓîà°S’G :’hCG

:á«fOQC’G ¿óª�d �É©dG QÉWE’G (CG)

 áaÉ°VE’ÉH ¿óŸG ¤EG 	jôdG øe á«�NGódG Iôé¡dG âªgÉ°S å«M ,™jô°ùdG ô°†ëàdG �©ØH á«fOQC’G ¿óŸG â�
```°ûJ

 øjó�©dG �ÓN á«dhódG äÉeRC’G äôKCG Éªc .™jô°ùdG …ô°†�G ƒªædG ¤EG OÓÑdG êQÉN øe øjôLÉ¡ŸG �aóJ ¤EG

 â�°Uh óbh .É¡æjƒ
Jh á«fOQC’G ¿óŸG á«æH ��Y ¬JÉª```°üH �ôJ É‡ ,¿OQC’G ¤EG øjôLÉ¡ŸG �aóJ ��Y Ú«```°VÉŸG

.2003 �ÉY ¬«�Y âfÉc ÉªY áÄŸÉH 5 ÉgQGó�e IOÉjõH ,2008 �ÉY áÄŸÉH 83 ¤EG ô°†�G ‘ ¿É
°ùdG áÑ°ùf

 OóY ‘ í°VGƒdG ÉgôKCG âcôJ ,á«fOQC’G ¿óŸG É¡dÓN â�
```°ûJ »àdG á«îjQÉàdG ±hô¶dG ¿CG ôjô�àdG í```°VhCG ó�dh

 á°SGQódG ô¡¶Jh .¿É£«à°S’G •É‰CG �ÓN øe dP ¢ù
©æjh ,á«�ëŸG á°SÉ«°ùdG á°SQÉªÃ á°UÉÿG ÖfGƒ÷G øe

 ,âfó“ ±ÉjQCG ¤EGh ô°VGƒM ¤EG áahô©e á«îjQÉJ ¿óe øe á«fOQC’G ¿óŸG �
```°ûJ •É‰CG ‘ í```°VGh AGôKh ´ƒæJ

 äCÉ°ûf »àdG ¿óŸG ¤EG áaÉ```°VEG ,ádhódG á£```°ûfCGh ájQGOE’G ájõcôŸG �©ØH á«fóe ájQGOEG õcGôe ¤EG âdƒ– …OGƒHh

 .ÚÄLÓdGh øjôLÉ¡ŸG äÉLƒe �©ØH áª°UÉ©dG øe Üô�dÉH

 äGô°TDƒe âdGR Ée ÚM ‘ ,»YÉªàL’G êÉeóf’G øe áeó�àe áLQO â��M óbh ,´ƒæàdG ƒëf á«fOQC’G ¿óŸG ¬éàJ

 ‘ ádÉ£ÑdGh ô�ØdG äÉjƒà```°ùe ´ÉØJQG ‘ dP í```°†àjh .™```°VGƒàdG øe ÊÉ©J äÉ«�ëŸG º¶©e ‘ IÉ```«�G á```«Yƒf

 øY äGó�ÑdGh ¿óŸG äó©àHG É```ª�c »YÉªàL’G AÉ‰E’G äGô```°TDƒe ÊóJh ,á«æWƒdG ä’ó©ŸG øY äÉ©ªàéŸG �ò```g

.áª°UÉ©dG

 ��Y ô°üà�J ,ájƒÑîf á«fOQC’G äGó�ÑdGh ¿óŸG ‘ äÉ«�ëŸG º¶©e ¤EG á¡LƒŸG á«ªæàdG ¿CG äÉ«£©ŸG äOÉaCG óbh

 ¢†©H ‘ iÈ
dG ™jQÉ°ûŸG âdGR ’h .»©ªàéŸG ó©ÑdG ¤EG kÉfÉ«MCG ô�àØJ ,IOhó� á«JÉeóNh á«LGôîà°SG ™jQÉ°ûe

 ,á«©ªàéŸG á«LÉàfE’G ‘ ÉgQhO ™°VGƒJ »æ©j É‡ ,É¡d IQhÉéŸG ¿óŸÉH É¡WÉÑJQG øe ÌcCG áª°UÉ©dÉH §ÑJôJ ¿óŸG

 .iÈ
dG äÉYhô°ûŸÉH á£«ëŸG á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG á«ªæJh

 ‘ ÉgQhO ø
dh ,‘É�ãdGh »YÉªàL’Gh »JÉeóÿG ÉgQhO á«ªgCG ,äÉjó�ÑdÉH á```°UÉÿG äGô```°TDƒŸG âë```°VhCG óbh

 �æÑdGh äGhOC’G øe Òã
dG ¤EG äÉjó�ÑdG ô�àØJ Éªc .»YƒdG øe ójõŸG ¤EG êÉàëj �GR Ée ,á«�ëŸG á°SÉ«°ùdG IQGOEG

 �É©dG �ÉéŸG ôaƒJ “áæjóª�d áYÉb” É¡«a óLƒj ’ äÉjó�ÑdG º¶©ªa ;QhódG Gò¡H �É«�dG øe É¡æ
“ »àdG á«àëàdG

 §ªædG Gò¡H á°UÉN OƒæH ¤EG äÉjó�ÑdG äÉ«fGõ«e ô�àØJ Éªc ,áeÉ©dG äÉ°TÉ�ædGh á«©ªàéŸGh á«aÉ�ãdG á£```°ûfCÓd

.¥ÉØfE’G øe

 ,¿óŸG ¢†©H ‘ QhO ¬```d ôcòj OÉ
j ’ ,QÉ```°ûàf’G Ohó� á«fOQC’G äGó```�ÑdGh ¿óŸG ‘ Êó```ŸG ™```ªàéŸG �GR É```eh

 ƒgh ,ábÓ©dG �òg á«ªgC’ �OÉÑàŸG �GQOE’G �óYh 	©°†dÉH äÉjó�ÑdÉH á«fóŸG äÉ°ù°SDƒŸG äÉbÓY 	°UƒJ Éªæ«H

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 �ª– øY kGó«©H �GR Ée …òdG ,¢UÉÿG ´É£�dG ™e äÉjó�ÑdG äÉbÓY ‘ kÉMƒ```°Vh ÌcCG �
```°ûH Qô
àj …òdG ôeC’G

 É¡æY IôaGƒàŸG äÉeƒ�©ŸG 	©°V ,¿óŸG �ƒM �É©dG QÉWE’G ‘ áeÉ¡dG äÉLÉàæà°S’G øeh .á«YÉªàL’G ¬à«dhDƒ```°ùe

.IOó©àŸG QOÉ°üŸG ÚH kÉfÉ«MCG É¡°†bÉæJh É¡ª«¶æJ �óYh

 ¤EG ,á«dOÉÑJ OÉªàYG äÉbÓY øª```°V ,…hóÑdGh »ØjôdG É¡£«� ™e ájOÉ```°üàbG äÉbÓ©H á«fOQC’G ¿óŸG §ÑJôJ

 .á«JÉeóN õcGôªc É¡H IQhÉéŸG äÉ©ªàéŸG •ÉÑJQG øe ójõJ ,ájQGOEG ájõcôe øe á°ù«FôdG ¿óŸG ¬�
°ûJ Ée ÖfÉL

.ÉgOQGƒe 	°üf øe ÌcCG �
°ûJh äÉjó�ÑdG äGóFÉY ‘ �hC’G Qó°üŸG ÖFGô°†dG ó©Jh

 PEG ,QÉæjO 200 ‹GƒëH á
�ªŸG iƒà°ùe ��Y ¬�«ãe øe �bCG á```°SGQódG �� ¿óŸG ‘ OôØdG �NO iƒà```°ùe �GR Éeh

 ��©àJ iôNCG äGô```°TDƒe ‘ ôeC’G Gòg Qô
àjh ,kGQÉæjO 883 ‹GƒM ¿óŸG �òg ‘ OôØdG �NO iƒà```°ùe �ó©e ��Ñj

 ,»æWƒdG �ó©ŸG øY ¿óŸG �òg ‘ ™°VôdG �ÉØWC’G äÉ«ah �ó©e ´ÉØJQG ,�ÉãŸG �«Ñ°S ��Y É¡æe ;IÉ«�G á«YƒæH

 §°SƒàŸG øY (çÉfEÓd áæ°S 72h Qƒcò�d áæ°S 70^5 ¤EG �°üj …òdG) ™bƒàŸG »°VGÎa’G ôª©dG §°Sƒàe •ƒÑgh

.çÉfEÓd 74^4h Qƒcò�d 71^6 ƒgh »æWƒdG

 ´ƒæàdG ‘h ,»```̀YÉªàL’G �Éé```̀°ùf’Gh êÉeóf’G ‘ á«fOQC’G ¿óª�d �É```̀©dG �ÉéŸG ‘ Iƒ�dG ô```̀°UÉæY �ãªàJ ,É```̀eÉàNh

 ™ªàéŸG êƒ```̀°†f �óYh ,IÉ«�G á«Yƒfh á«ªæàdG äGô```̀°TDƒe ™```̀°VGƒJ óëj Éªæ«H ,�```̀°UGƒàdGh �ÉÑ�à```̀°S’G ��Y IQó�dGh

 .º
�G ÇOÉÑeh º«b º«ª©Jh á«�ëŸG äÉ«WGô�ÁódG á«ªæJ á«fÉ
eEG øe ,�Qhód ¢UÉÿG ´É£�dG �GQOEG �óYh ,ÊóŸG

 :á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG (Ü)

 ,¢TÉ�f ™°Vƒe äÉjó�ÑdG ¿hDƒ°T IQGOEGh äÉHÉîàf’G º¶æj …òdG äÉjó�ÑdG ¿ƒfÉ�H �ãªàŸG »©jô°ûàdG QÉWE’G �GR Ée

 ô�àØJ ,§�a ájó�H 93 ‘ á
�ªŸG ‘ á```jó�H 300 ‹GƒM èeO É¡ÑLƒÃ ” »àdG äÉjó�ÑdG è```eO á«�ªY âdGR É```eh

 ,áHôéàdG �òg ‘ ô¶ædG IOÉYEÉH ,»æWƒdGh »�ëŸG iƒà```°ùŸG ��Y ,ô¶f äÉ¡Lh ÖdÉ£J å«M ;É¡dƒM ´É```ªLEG ¤EG

 ób èeódG á«�ªY ¿CG ,á�HÉ°ùdG á¨«```°üdG ¤EG IOƒ©�d á«YGódG ô¶ædG á¡Lh iôJh .á�HÉ```°ùdG á¨«```°üdG ¤EG IOƒ©dGh

 äGó�ÑdG ÜÉ°ùM ��Y ,ájó�ÑdG É¡«a ™�J »àdG áæjóŸG …CG ,ájó�ÑdG õcôe ídÉ°üd ájõcôŸG øe IójóL ádÉM äóLhCG

 øe ádÉM RhôH ¤EG ,…CGô```dG Gòg Ö```°ùM ,iOCG Ée .á��à```°ùe äÉjó�H OƒLƒH �HÉ```°ùdG ‘ ™àªàJ âfÉc »àdG iô�dGh

 ,ÉgGóe òNCÉJ � áHôéàdG ¿CG ºZQh .»```�«��G �«ãªàdG �óYh á«àëàdG �æÑdGh äÉeóÿG ™jRƒJ ‘ á```dGó©dG �ó```Y

 OóY QÉ«àNG ‘ �ãªàJ ,øgGôdG âbƒdG ‘ áMhô£ŸG �FGóÑdG óMCG ¿CG ’EG ,É¡«�Y º
�G ‘ ´ô°ùàdG �óY »æ©j É‡

 ,èeódG á«�ª©d á«Ñ�°ùdG QÉKB’G í°VGh �
°ûH É¡«a RÈjh ,IóYÉÑàe iôNCG äGó�H º°†J »àdG äÉjó�ÑdG øe Ohó�

.IójóL äÉjó�H ¤EG É¡ª«°ù�J IOÉYEG �LCG øe

 IQÉeEG ¢ù«```°SCÉJ ó©H ,�É©dG dP ‘ Qó```°U äÉjó�Ñ�d ¿ƒfÉb �hCG �ah ,1925 �ÉY ájó�H äÉHÉîàfG �hCG âjôLCG óbh

 ÜÉîàfG á«�ªY ‘ ácQÉ°ûŸG ICGôª�d ìÉJCG ,äÉjó�Ñ�d ójóL ¿ƒfÉb 1982 �ÉY ‘ Qó```°Uh .1921 �ÉY ¿OQC’G ¥ô```°T

 �©dh .äÉHÉîàfG ôNBG ¬```°SÉ°SCG ��Y âjôLCG …òdGh ,2007 �ÉY ‘ äÉjó�Ñ�d ôNBG ¿ƒfÉb Qó```°Uh ,ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG

 �Ó�à```°SG äGP á«�gCG á```°ù°SDƒe É¡fCG ��Y ájó�ÑdG ™e �eÉ©J ób ¬fCG ,äÓjó©J øe 2007 ¿ƒfÉb ¬æª```°†J Ée RôHCG
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 Éªc ,äÉjó�ÑdG Qhód á«Yƒf áaÉ°VEG ,…ƒªæàdG ó©ÑdG QGôbEG ó©jh .¬°ùØf âbƒdG ‘ …ƒªæJh »JÉeóN QhO É¡d ,‹Ée

 ¿ƒfÉ�dG ¢ü°üN Éªc .á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG IóYÉb ™«°SƒJ ±ó¡H ,áæ°S 18 ¤EG áæ°S 19 øe ÖNÉædG ø°S ¢†ØN ¬fCG

 á£°TÉfh á�YÉa íÑ°üàd É¡eÉeCG á°UôØdG áMÉJE’ dPh ,ICGôª�d …ó�ÑdG ¢ù�éŸG óYÉ�e øe áÄŸÉH 20 øY ��j ’ Ée

 .…ó�ÑdG �ª©dG ‘ Ió«L áÑ°ùæH ICGôŸG èeO á«fÉ
eEG »©jô```°ûàdG AGôLE’G Gòg ìÉJCG Éªc .»Ñ©```°ûdG QGô�dG ™æ```°U ‘

 OGôaC’ íª```°Sh ,´GÎbÓd á«dBG ¿ƒ
«d (�ƒëàŸG ÒZ óMGƒdG äƒ```°üdG) óMGƒdG äƒ```°üdG CGóÑe ¿ƒfÉ�dG ôbCG ó�dh

 .ÜÉîàf’G �M á°SQÉªÃ øeC’Gh ¢û«÷G

 º«�bEG á£�```°Sh á```°UÉÿG ájOÉ```°üàb’G áÑ�©dG á�£æe øe �c ¿ÉeôM ��Y �```�HCG òaÉædG ¿ƒ```fÉ�dG ¿CG ß```MÓjh

 Ú�ã‡ AÉ```°†YCG ÜÉîàfG hCG ,ájôëH É¡```°ù�› ÖîàæJ »àdG á```°UÉÿG É¡àjó�H Éª¡æe �
d ¿ƒ
j ¿CG ø```e ,AGÎ```ÑdG

 ÜÉîàfG øe ¿É qªY áª°UÉ©dG ‹ÉgCG ¿ÉeôM dòch ,á«ª«¶æàdG äÉ£�```°ùdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á«�ëŸG äÉ©ªàéª�d

 ÒZ óMGƒdG äƒ°üdG” ÜÉîàf’G �É¶f ¿CG Éªc .áeƒ
�G ¬æ«©J …òdG iÈ
dG ¿ÉªY áfÉeCG ¢ù�› AÉ°†YCG 	°üf

 ájÒ```°ùØàdG ¬JGQGôb »�JôJ …òdGh ,ÚfGƒ�dG Ò```°ùØàd ¢UÉÿG ¿GƒjódG ¤EG OÉæà```°S’ÉH óªà oYG ¬fCG ºZQ “�ƒëàŸG

 �É
MCG ™e íjô```°U �
```°ûH kÉ```°VQÉ©àe AÉL QGô�dG Gòg ¿C’ .ágGõædG �ó©H Üƒ```°ûe ¬fCG ’EG ,¿ƒ```fÉ�dG á```ÑJôe ¤EG

 OƒLh ,¿ƒfÉ�dG Gòg �ah äÉHÉîàf’G AGôLE’ ¤hC’G áHôéàdG âàÑKCGh Gòg .á«HÉîàf’G á«�ª©dÉH á```°UÉÿG ¿ƒfÉ�dG

:��Y �ªà°ûJ ájó�ÑdG äÉHÉîàfÓd ÊƒfÉ�dG QÉWE’G ‘ ��N ôgÉ¶e

 •.	°üfh áæ°S 18 ��Y ójõj ÖNÉæ�d á«fƒfÉ�dG ø°ù�d �fOC’G ó�G ¿EG

 • ™e ¢VQÉ©àj ,´GÎb’G ábQh ��Y ¬�é°ù«d ´GÎb’G áæ÷ �ÉeCG �QÉàîj øe º```°SG ¿ÓYEÉH »eC’G âjƒ```°üJ ¿EG

.äÉHÉîàf’G ágGõf �É¡àfG ��Y ™é°ûjh ,´GÎb’G ájô°S

 • øª```°V ´GÎb’G ‘ ÚæWGƒŸG �```� kGPÉØfEG ¬æe �```©Œ »àdG •hô```°ûdG ¬d ô```aGƒàJ ’ Újô
```°ù©dG âjƒ```°üJ

 .ájó�ÑdG º¡�WÉæe

 • IÎa ¢üîj É```ª«a ôeC’G dòch ,äÉ```HÉîàf’G ¿ƒfÉb ‘ á```jó�ÑdG äÉHÉîàf’G AGô```LEG ïjQÉJ ó```jó– �ó```Y

.á«HÉîàf’G ájÉYó�d á°ü°üîŸG IÎØdGh í«°TÎdG

 • OóY å«M øe hCG ¿É
°ùdG OóY å«M øe ,É¡ª«°SôJh á«HÉîàf’G ôFGhódG ™jRƒàd áë°VGh ÒjÉ©e OƒLh �óY

.óYÉ�ŸG ™jRƒJ ‘h ôFGhódG OóY ‘ IÒÑc ¥hôa dP øY èàf å«M ,…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ‘ IôFGO �c »�ã‡

 …ó�ÑdG �ª©dG ¢ù°SCÉH ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG AÉ°†YCG IÈN 	©°V ,ôjô�àdG É¡«dEG �°UƒJ »àdG áª¡ŸG äÉLÉàæà°S’G øeh

 Gòg ójõjh .áÑîàæŸG É¡```°ùdÉ›h äÉjó�ÑdG AGOCG º««�J á«�ª©d á```°ù°SCÉŸG ÜÉ«Zh ,¬d áªXÉædG á«fƒfÉ�dG �É
MC’Gh

 ,É```°†jCG â�é```°S »àdG äÉLÉàæà```°S’G øeh .…ó�ÑdG �ª©dG IQGOEG ‘ á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ácQÉ```°ûe 	©```°V ��ÿG

 ‘ ácQÉ```°ûŸÉH ,á
�ªŸG ‘ á�jƒ£dG äÉeÉbE’G …hP ø```e øjôªãà```°ùŸGh øjóaGƒdG �Éª©�d ìÉª```°ùdG �óY QGôªà```°SG

.É¡«a ¿ƒª«�j »àdG �WÉæŸG ‘ ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ÜÉîàfG

 »eƒ
�G ±Gô°TE’G �X ‘ á
�ªŸG äÉjó�H ‘ á¡jõfh IôM äÉHÉîàfG AGôLE’ äÉfÉª°†dG ÜÉ«Z kÉ°†jCG ßMƒd Éªc

 »�ëŸG ÊóŸG ™ªàéŸG �Ñb øe AGƒ°S ,äÉHÉîàf’G ��Y áHÉbôdÉH ìÉª```°ùdG �óYh ,á«HÉîàf’G á«�ª©dG ��Y �eÉ
dG

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 .á«eƒ
M ÒZ á«dhO äÉª¶æe �Ñb øe hCG

 äÉ°ù°SDƒŸG �òg ��HCGh ,¢ù«FQ �
°ûH ájó�ÑdG IÉ«�G ™bGh ��Y ,á
�ªŸG ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G 	©°V ¢ù
©fG ó�d

 ÜGõMCÓd á«HÉîàf’G äÓªë�d ádhódG �jƒªàd �É¶f OƒLh �gÉŒ ßMÓj Éªc .É¡JÉØdÉ–h ôFÉ°û©dG áæª«g â–

 øe ójó©dG ‘ á```«�ëŸG äÉHÉîàf’G ¢```Vƒÿ É¡```°†©H ™aO ób á«```°SÉ«°ùdG ÜGõ```MC’G 	©```°V ¿CG PEG .äÉ```jó�ÑdG ‘

 ¤EG 2007 IÒNC’G ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G èFÉàf Ò```°ûJ á```°UÓÿG ‘h .áMGô```°U dP øY ¿ÓYE’G ¿hO ,äÉjó�ÑdG

 ÜõMh ,»æWƒdG »WGô�ÁódG QÉ```«àdG ,»eÓ```°SE’G �ª©dG á¡ÑL ÜõM :»g ,§�a ÜGõMCG áKÓãd Ú�ã‡ Oƒ```Lh

 ÜGõMC’G â�°üM Éªæ«H ,É¡æe äÉjó�H ™°ùJ ‘ ¢ù«FôdG ™bƒe ��Y â�°üM å«M ,ájó�H 22 ‘ »eÓ°SE’G §°SƒdG

 äÉjó�ÑdG ÜQÉŒ ‘ åëÑdG �jôa ß```MÓj � ,ôNBG ÖfÉL øe .á«FÉ```°ùædG ÉJƒ
dG �ÓN øe óYÉ�e á«fÉªK �```�Y

 äÓª�G ó«©°U ��Y AGƒ°S ,»�ëŸG º
�G ¢Uƒ```°üîH ÜGõMCÓd áë°VGh ájDhQ OƒLh ,á```°SGQó�d â©```°†N »àdG

.Úë°TôŸG èeGôH ó«©°U ��Y hCG á«HÉîàf’G

 ‘ “ÉJƒ
dG” AÉ°ùæ�d á```°ü°üîŸG áÑ```°ùædG â�ªY Éª«a ,á©```°VGƒàe âdGR ’ »�ëŸG º
�G ‘ ICGôŸG ácQÉ```°ûe ¿EG

 å«M ,»�ëŸG º
�G ‘ ICGôŸG ™°Vh Ú°ù– ��Y 2007 �É©dG ‘ IÒNC’G äÉHÉîàf’G ¬�ah âjôLCG …òdG ¿ƒfÉ�dG

 â¨�H óbh ,IÒNC’G äÉHÉîàf’G ‘ iƒ```°S ájó�H á«HÉîàfG äGQhO çÓK ôNBG ‘ AÉ```°ùæ�d »HõM í«```°TôJ óLƒj ’

.áÄŸÉH 20^4 ‹GƒM á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G »ë°Tôe �ª› øe AÉ°ùædG áÑ°ùf

 ,á«�ëŸG äÉHÉîàf’Gh »�ëŸG º
�G ‘ á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G QhO 	©```°V AGQh �eGƒ©dG øe áYƒª› âØbh ó�d 

 …ó�ÑdG �ª©dÉH É¡eÉªàgG �©L É```e ,á«Hõ�G èeGÈdG ÜÉ«Z ‘ �ãªàŸGh ,É¡JGP ÜGõMC’G 	©```°V øe É¡�L ™```Ñæj

 á«æH ��Y �ƒ�J »```àdG ÜGõMC’G ‘ á«�NGódG á```«WGô�ÁódG ÜÉ«Zh ,á«dÉŸG OQGƒ```ŸG 	©```°V ÖfÉL ¤EG ,kGOhó```�

.Üõë�d Ú«ª°SôdG Úë°TôŸÉH ��©àj Éª«a ÒNC’G QGô�dG ájò«ØæàdG äGOÉ«�dG »£©J ,ájõcôe

 ,áª°UÉ©dG ‘ áÑ°ùædG øY ™ØJôJ ,äÉ¶aÉëŸG ¿óe ‘ á«HÉîàf’G ácQÉ```°ûŸG Ö```°ùf ¿CG ,IôaƒàŸG äGô```°TDƒŸG �óJh

 áÑ°ùf â¨�H Éªæ«H ,áÄŸÉH 50 áª```°UÉ©dG áfÉeCG ¢ù�› AÉ°†YCG äÉHÉîàf’ ´GÎb’G ‘ ácQÉ```°ûŸG áÑ```°ùf â¨�H å«M

.áÄŸÉH 62 á
�ªŸG äÉjó�H iƒà°ùe ��Y ´GÎb’ÉH ácQÉ°ûŸG

 AGOCGh »�ëŸG º```
�G �ƒM ájDhQ hCG è```eGôH É```¡jód óLƒj ’ ,Êó```ŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ¿CG ô```jô�àdG ô```¡XCG ó```bh

 ™ªàéŸG äÉ«dÉ©a ™e äÉjó�ÑdG º¶©e ‘ á°ü°ü� äGAÉ�d hCG ájQhO äÉYÉªàLG OƒLh ó°Uôj � Éªc ,äÉjó�ÑdG

 §°ûæJ iôNC’G ¿EÉa ,ájÒN hCG á«fÉ°ùfEG hCG á«YÉªàLG �ªY ä’É› ‘ äÉ°ù°SDƒŸG �òg ¢†©H §°ûæJ Éªæ«H .ÊóŸG

 ¿EÉa �ãŸÉHh .¿É°†eQ ô¡°T �ãe ,á«æjódG º°SGƒŸG ¢†©H ‘ kGójó–h ,á©```°SGh ájÒN �ÉªYCG ‘ »æjO AÉ£Z â–

 ºZQ ,IOhó� ä’É› ‘ IôWDƒe ácGô```°ûdG ä’É›h ,IOhó� �GõJ Ée ¢UÉÿG ´É£�dÉH äÉjó�ÑdG äÉ```bÓY

 ácGô```°ûdG ‘ •GôîfÓd �ÓYE’G �FÉ```°Shh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ¬```jóÑJ …òdG OGó©à```°S’G

 ‘ ,¢UÉÿG ´É£�dG áªgÉ°ùe ájOhó� �ƒM áë```°VGh äGQÉ°TEG â�é°S ,¬```°ùØf âbƒdG ‘h .¢UÉÿG ´É£�dG ™e

 �WÉæe ‘ IOƒLƒŸG iÈ
dG äÉcô°ûdG kGójó–h ,»�ëŸG ™ªàéŸGh ájó�ÑdG �ÉŒ á«YÉªàL’G ¬à«dhDƒ°ùÃ ¢Vƒ¡ædG

.äÉjó�ÑdG
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:á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG (ê)

 iƒà°ùe ¢SÉ«b ø
Á É¡dÓN øeh ,á«�ëŸG ácQÉ```°ûŸGh á«WGô�Áó�d ôgÉ¶dG ¬LƒdG »g á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG

 AÉæH ��Y IQó�dGh ,™ªàéŸG äÉLÉ� áHÉéà```°S’G ‘ áeó�ŸG äÉeóÿG ìÉ‚ ióeh ,É¡àYÉ‚ ióeh ácQÉ```°ûŸG

 øe ¬fCG ’EG ,á```«fOQC’G ¿óŸG ‘ á```«�YÉØàdG á«WGô�Áó�d á«```°ù°SDƒŸG ôWC’G 	©```°V ºZQh .»```YÉªàL’G ó«```°UôdG

 QhódÉc ,ÆGôØdG ¢```†©H ó```°S ‘ Ée óM ¤EG kGQhO Ö©d ób ,á«�ëŸG á«YÉªàL’G ó«dÉ�àdG ø```e kÉÑfÉL ¿CÉ```H í```°VGƒdG

 øe �RôØJ Éeh ,á«°ù°SDƒŸG ÒZ äÉYÉªàL’Gh äGAÉ��dG øcÉeCGh ,øjhGhódGh á«�ëŸG á«YÉªàL’G iƒ�dG ¬Ñ©�J …òdG

 É¡d á«YÉªàL’G ó«dÉ�àdG ¿EG .ÖdÉ£ŸG �«°UƒJh �YÉØàdG ‘ ÉgQhóH �ƒ�J Iô°TÉÑe ÒZ Iƒbh ,¢TÉ�æ�d äÉYÉªàLG

.á«Ñ©°ûdG ÖdÉ£ŸG ó«©°üJh ,�É©dG …CGôdG øjƒ
Jh ,¢TÉ�ædG ôjƒ£J ‘ áaÉ°†e áª«b

 .™bGƒdG Gòg ‘ kÉ«Ñ�°S ôKDƒJ ,ÊóŸG ™ªàéŸG �cÉ«g êƒ```°†f �óYh ,á«°ù°SDƒŸG ôWC’G 	©```°V ¿CG ,�HÉ�ŸG ‘ ó‚h

 ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG �É```ªàgG �óY ,dP á�ãeCG øeh ,Ú```æWGƒŸG ��Y äÉjó�ÑdG ìÉàØfG ‘ »```°ù°SDƒe 	©```°V �Éæ¡a

 ó�©J ’ ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG º¶©e ¿CG ßMƒd Éªc .¢ùdÉéŸG �òg äÉYÉªàLG Qƒ°†ëH ÊƒfÉ�dG ÚæWGƒŸG �M �«©ØàH

 ¿Éª°†d kGó¡L �òÑJ ’ É¡fCG ¤EG Ò```°ûj É‡ ,ÚæWGƒŸG ™e …ó�ÑdG ¿CÉ```°ûdG á```°ûbÉæŸ áª¶àæe á«�```°üa äÉYÉªàLG

 �FÉKh ��Y ´ÓWE’G ‘ øWGƒŸG �M á°ù°SCÉe ¤EG äÉjó�ÑdG QOÉÑJ � Éªc .QGô�dG áYÉæ```°U ‘ ÚæWGƒŸG áªgÉ```°ùe

.2007 áæ°ùd äÉeƒ�©ŸG ��Y �ƒ°ü�G �M ¿Éª°V ¿ƒfÉ�d kÉ�ah ,¬ª¡J äÉeƒ�©e ájCGh …ó�ÑdG ¢ù�éŸG

 �Ñ```°ùJ »àdG äGÎØdG ‘ Ú```æWGƒŸG ™e á```bÓ©dÉH º¡eÉªàgG ¿hó```Ñj …ó```�ÑdG ¢```ù�éŸG AÉ```°†YCG ¿CG ‘ ```°T ’h

 �ƒ�°ùH …ó�ÑdG ¢ù�éŸG �GõàdG IQhô°V ��Y Oó°ûJ �ƒ�°S áfhóe hCG á«©jô°ûJ §HGƒ°V óLƒJ ’ ¬fCG ’EG ,äÉHÉîàf’G

 hCG áØ«©```°†dG hCG á```°ûª¡ŸG äÉYƒªéŸG ¥ƒ�M §ª¨J ’ å«ëH ,ájó�ÑdG �WÉæe ‘ äÉeóÿG ™jRƒJ �ÉŒ ,¿RGƒ```àe

 ��Y ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ó```«cCÉJ ºZQh .äÉHÉîàf’G ‘ …ó�ÑdG ¢```ù�éª�d äƒ```°üJ � »àdG äÉYƒªéŸG hCG ,äÉ```«�bC’G

 .º¶æe �
°ûH ºàj ’ dP ¿CG ’EG ,º¡ÑdÉ£e �ÉÑ�à°SGh ÚæWGƒª�d ´Éªà°S’G ��Y É¡°UôM

 »```°ù«FôdG ¬LƒŸG »g »àdG ájó�ÑdG áfRGƒªa ,á«aÉØ```°ûdG áeƒ¶æe ó«©```°U ��Y ¢ü�f OƒLh ô```jô�àdG ô¡XCG ó```bh

 ácQÉ°ûŸG ÚæWGƒŸG øe äÉÄa …C’ ìÉàj ¿CG ¿hO ,…ó�ÑdG ¢ù�éŸG RhÉéàj ’ �«°V ¥É£f ��Y ÉgQGôbEG ºàj ,É¡�ª©d

 øY ¿ÓYE’Gh ,á«FGô```°ûdG Oƒ�©dGh äGAÉ£©dÉH ��©àJ »àdG äÉª«�©àdGh áª¶fC’ÉH �Gõ```àd’G ¿CG Éªc .É¡à```°ûbÉæe ‘

 …ó�ÑdG ¢ù�éŸG ¤EG �Gƒ
°ûH �ó�àdG ‘ øWGƒŸG �M ºZQh ,�GƒMC’G �à```°T ‘h .kÉ«�
```°T ¿ƒ
j Ée kÉÑdÉZ ,	FÉXƒdG

 É¡æe IOÉØà°S’Gh ,É¡à©HÉàeh ihÉ
°ûdG �Óà°S’ áë°VGh äÉ«dB’ ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ô�àØJ ,¢ù�éŸG AGOCÉH ��©àj Éª«a

.¬æ«°ù–h AGOC’G º««�àd

 »�ëŸG ™ªàéŸG ÚH ¬�«¡```°ùJh �YÉØàdG iƒà```°ùe Ú```°ùëàd ¢UôØdG øe ójõŸG �É```°üJ’Gh �ÓYE’G �FÉ```°Sh í«àJh

 áHôŒ õ«ªàJh Gòg .¿CÉ```°ûdG Gòg ‘ á©```°VGƒàe �GõJ ’ É¡JÉjó�Hh ¿óŸG ÜQÉŒ ¿CG ó‚ Éææ
d ,ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸGh

 IGOCGh �É©dG …CGô�d kGÈ```æe ôaƒJ É¡fCÉH ,Ú```°ù�G á©eÉL ÉgôjóJ á«©ªà› áYGPEG OƒLh �ÓN øe ,¿É```©e á```æjóe

.á«©ªàéŸG áHÉbô�d

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ,É¡æ«H Éª«a «Ñ```°ûàdGh »�ëŸG ™ªàéŸGh ¢UÉÿG ´É£�dGh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ™e ábÓ©dG ó«©```°U ��Y ÉeCG

 äÉ«dBG ��Y ¢```ù«dh ,OGôaCÓd áÑ«£dG É```jGƒædG ��Y óªà©J �Gõ```J ’h ,kGóL á©```°VGƒàe É¡«a RÉ‚E’G áMÉ```°ùe ¿EÉ```a

 á«Ñ�Jh É¡°ùØf áæjóŸG ôjƒ£àH ácÎ°ûŸG áë�°üŸGh ,±GôWC’G ™«ªL ídÉ°üe »Ñ�J IÈà� ôWCG øª°Vh Iô�à```°ùe

 .É¡«æWGƒe äÉLÉ«àMG

äÉ«°UƒàdG :É«fÉK

¿óª�d �É©dG QÉWE’G (CG)
 •:Öjô�dG ióŸG 	�Y

 »�ëŸG º
�G äGQGOEG Ú
ªàd ,á«JGòdG á©LGôŸGh º««�à�d äÉjó�ÑdG iƒà°ùe ��Y á�LÉY á«æWh á£N ™```°Vh  -1

 ò«ØæJ ‘ É¡Jõ¡LCGh É¡JGAGôLEG IAÉØc ��Y ±ô©àdGh ,OÉ°ùØdG �É
°TCG áaÉc ó°V á«FÉbh áeƒ¶æe ¢ù«°SCÉJ øe

.É¡æe áHƒ�£ŸG ±GógC’G

 ‘ IOƒé�d ÒjÉ©e ��Y �ªà```°ûJ ,»�ëŸG º
�G ‘ AGOC’G IOƒ÷ ÒjÉ©e áeƒ¶æe AÉæÑd á«æWh á£N ™```°Vh  -2

.ájó�ÑdG äÉeóÿGh AGOC’G ‘ IOƒ÷G º«gÉØÃ »YƒdG ô°ûæd èeGôHh ,…ó�ÑdG �ÉéŸG

 á£°ûfCG á°SQÉªŸ »�ëŸG �É©dG AÉ```°†ØdG íÑ```°üàd ,ájó�Ñ�d á©HÉJ ¿ƒ
J á«fOQCG áæjóe �c ‘ áeÉY áYÉb ÒaƒJ  -3

.áeÉ©dG äÉ°TÉ�ædGh äÉYÉªàL’Gh á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 •:§°SƒàŸG ióŸG 	�Y

.É¡«a ájƒªæJ äGóMh AÉ°ûfEÉH ´Gô°SE’Gh ,¿OQC’G ‘ äÉjó�Ñ�d …ƒªæàdG QhódG ‘ ô¶ædG IOÉYEG  -1

 Ú
ªàdGh �«gCÉà�d á```£N OƒLh Ö�£àj É‡ ,ÉgQOGƒc �```«gCÉJh ájô```°ûÑdG ÉgOQGƒe ôjƒ£àd äÉjó�ÑdG Iƒ```YO  -2

 .ájQGOE’G QOGƒ
dGh ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ‘ ÚÑîàæŸG AÉ°†YC’G øe �c �ª°ûJ ,»°ù°SDƒŸG

 ióŸG ‘ ájó�Ñ�d áë```°VGh ájDhQ OÉéjEGh ,É```¡�ªY ‘ »é«JGÎ```°S’G §«£îàdG OÉªàYG ¤EG äÉ```jó�ÑdG Iƒ```YO  -3

.áë°VGh ájò«ØæJ §£N ™°Vhh �ª©dG äÉ«dBGh É¡aGógCG ójó–h ,ó«©ÑdGh §°SƒàŸGh Öjô�dG

 ¢†bÉæàdGh õé©dG ó```°ùàd ,á«�ëŸG äÉ©ªàéŸGh ¿óŸG ™bGh �ƒ```M á«�� äÉeƒ�©e áª¶fCG ô```jƒ£àH Iô```°TÉÑŸG  -4

.É¡dƒM IôaƒàŸG äÉeƒ�©ŸG ‘ øgGôdG

 É¡�YÉØJ IOÉjRh ,á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG ™e ¿óŸG øe Üô�dÉH òØæJ »àdG ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸGh äGQÉªãà```°S’G §HQ  -5

.äÉ©ªàéŸG �òg äÉLÉ«àMG ™e

 .äÉjó�ÑdG ™e á«©ªàéŸG ácGô°ûdG ‘ á«HÉéjE’G áªgÉ°ùª�d ¢UÉÿG ´É£��d õaGƒM ™°Vh  -6
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 •:ó«©ÑdG ióŸG 	�Y

 Éª�
a ,äGó�ÑdGh ¿ó```ŸG ‘ á«fOQC’G á```«�ëŸG IQGOE’G äGóMƒd ájõcôeÓdGh á«dÓ�à```°S’G áMÉ```°ùe ™«```°SƒJ  -1

 ,É¡«�Y »�ëŸG ™ªàéŸG áHÉbQ äOGRh ,äÉjƒdhCÓd É¡cGQOEG OGORG ,á```jõcôeÓdÉH á«�ëŸG IQGOE’G �òg â```©à“

.á«WGô�ÁódG á°SQÉªŸGh ácQÉ°ûŸG øe ��YCG äÉjƒà°ùe ��Y dP ¢ù
©fGh

 øe ™aôJh ,á«�©ØdG É¡JÉLÉMh á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG äÉ```jƒdhCG øe ™ÑæJ ,áeGóà```°ùe á«�� á«ªæJ èeGôH ò«ØæJ  -2

 ádÉ£ÑdGh ô�ØdGh á°û«©ŸG iƒà°ùe ™°VGƒJ øe ÊÉ©J »àdG á«�ëŸG äÉ©ªàéŸÉa .É¡bƒ�M øe É¡æ
“h É¡JGQób

 .á«�ëŸG á°SÉ«°ùdG ‘ ácQÉ°ûe �bC’G äÉ©ªàéŸG »g ,á«eC’Gh

 Gòg ‘ Ú«�ëŸG Ú«```°SÉ«°ùdGh ÚYÉªàL’G Ú£```°TÉæ�d õaGƒM ™```°Vhh ,É¡à«ªæJh á«fóŸG äÉ```©ªàéŸG º```YO  -3

.�ÉéŸG

á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG (Ü)

 •:Öjô�dG ióŸG 	�Y

 ,äÉjó�ÑdG É¡ª°†J »àdG �WÉæŸG ™«ª÷ ô```°TÉÑŸG �«ãªàdG øª°†J áë```°VGh á«°ù°SDƒe ôWCG ™```°Vh ��Y �ª©dG  -1

 .á«ªæàdGh äÉeóÿG ™jRƒJh

 áfÉeCGh AGÎÑdG º«�bEG á£�```°Sh á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ�©dG á�£æe øe �c ‘ á«FÉæãà```°S’G ´É```°VhC’G AÉ¡fEG  -2

 Aƒé�dG 	bhh ,�eÉc �
°ûH á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG ‘ É¡«�ã‡ ÜÉîàfG øe �WÉæŸG �òg ø
Á ÉÃ ,iÈ
dG ¿ÉªY

.iôNCG á�£æe …CG ‘ á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG �«
°ûJ ‘ Ú«©àdG ¤EG

 IOÉØà```°S’Gh ¬eGóîà```°SG ��Y ¢ùdÉéŸG �òg ÖjQóJh ,ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG AGOC’ »æWh º««�J êPƒ‰ OÉ```ªàYG  -3

.¬æe

 QhOh ,¢ù«FôdÉH …ó�ÑdG ¢ù�éŸG AÉ°†YCG ábÓY dP ‘ ÉÃ ,…ó�ÑdG ¢ù�éŸG �ª©d áªXÉædG óYGƒ�dG ôjƒ£J  -4

.ájó�ÑdG ‘ …QGOE’G RÉ¡÷G ��Y áHÉbôdG ‘ AÉ°†YC’G

 •:§°SƒàŸG ióŸG 	�Y

 ô
ÑŸG ¿ÓYE’Gh ,ÜÉîàf’G áæ```°S ‘ ájó�ÑdG äÉHÉîàfÓd Ú©e �ƒj ójó– �ÉŒÉH äÉ```jó�ÑdG ¿ƒfÉb �```jó©J  -1

 IOÉYEGh ,äÉHÉîàf’G AGôLEG ïjQÉàH kÉWÉÑJQG á«HÉîàf’G ájÉYódGh äÉHÉîàfÓd í«```°TÎdG IÎa ójó–h ,¬æY

.…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ájƒ°†Y •hô°T ‘ ô¶ædG

 øª```°V ,ÊóŸG ¢SÉÑ�dÉHh ájOôa áØ```°üH ºàJ ájó�ÑdG äÉ```HÉîàf’G ‘ Újô
```°ù©dG ácQÉ```°ûe ¿CG øe ó```cCÉàdG  -2

 .á«�©ØdG áeóÿG ‘ ¿ƒfƒ
j ’ ÉeóæY ,É¡«a ¿ƒæ£�j »àdG äÉjó�ÑdG

 ÜÉîàf’G �É```¶f ��Y kÓjó©J äô```LCG »àdGh ,Ú```fGƒ�dG Ò```°ùØàH ¢UÉÿG ¿Gƒ```jódG äGÒ```°ùØJ øY IOƒ```©dG  -3

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 á�à
dG �É¶f ¤EG IOƒ©dG ºàJ å«ëH ,äÉjó�ÑdG ¿ƒfÉ�d áëjô°üdG ¢Uƒ°üædG ™e ¢VQÉ©àj ,ájó�ÑdG ¢ùdÉéª�d

.á«fÉãdG ádÉ�G ‘ äGƒ°UC’G ��YCÉH RƒØdG �É¶f OÉªàYG ¤EGh ,¤hC’G ádÉ�G ‘ (áMƒàØŸG)

 º¡bƒ�ëHh ,…ó```�ÑdG �ª©dG Ö```fGƒL �
H º¡Øjô©àd ,Oó```÷G á```jó�ÑdG ¢ùdÉéŸG AÉ```°†YC’ Ö```jQóàdG Ò```aƒJ  -4

 .ó«°TôdG º
�G ÇOÉÑÃ º¡à«YƒJh ,º¡JÉÑLGhh

 óªà©J ´GÎbG ¥GQhCG º«ª°üJh ,´GÎb’G ájô```°S ™e ¢VQÉ©àJ »àdG á«dÉ�G á�jô£dÉH Ú«eC’G âjƒ```°üJ AÉ¨dEG  -5

.�QÉàîj …òdG ¢üî°ûdG IQƒ°U �ÉeCG (×) IQÉ°TEG ´Î�ŸG ™°†j å«ëH ,Úë°TôŸG IQƒ°U

 ��Y ,á«�gCGh á«HõMh á«ª°SQ äÉ«°üî°T øe ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G ��Y ±Gô°TEÓd É«�Y á«æWh áæ÷ �«
```°ûJ  -6

 äÉHÉîàfG AGôLEG ¿Éª```°V ‘ ÉgQhOh áæé�dG �É¡e ójóëàH kÉfÎ�e ,á«
�e IOGQEÉH �«
```°ûàdG Gòg Qó```°üj ¿CG

.á¡jõf

 .ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G ��Y á«�� áHÉbôH ìÉª°ùdG  -7

 • :ó«©ÑdG ióŸG 	�Y

 É¡JÓªM ��Y á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G äÉ�Øf á«£¨J ‘ º¡```°ùj å«ëH á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �jƒ“ �É¶f �jó©J  -1

 .ÜÉÑ°ûdGh AÉ°ùædÉH á°UÉN õaGƒM ��Y �ªà°ûJ ,IOó� ÒjÉ©e �ah ,á«HÉîàf’G

 ‘ ájó�ÑdG äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG ,ÌcCÉa äGƒæ```°S 10 IóŸ á
�ªŸG ‘ Úª«�ŸG Üô©dGh ÖfÉLCÓd ìÉª```°ùdG  -2

 .º¡æ
°S á�£æe

 ¿hDƒ```°ûdG IQGOEGh á«```°SÉ«°ùdG IÉ«�G ‘ É¡cGô```°TE’ ��YCG äÉjƒà```°ùe �«�–h ,ICGôŸG QhO õjõ©J ��Y �```ª©dG  -3

 .ájOÉ«b ™bGƒe AƒÑJ øe É¡æ«
“h ,á«�ëŸG

á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG (ê)

 •:Öjô�dG ióŸG 	�Y

 ,…ó�ÑdG ¢ù�éª�d ájOÉ©dG äÉ```°ù�÷G Qƒ```°†M ‘ ÊƒfÉ�dG º¡�ëH ÚæWGƒŸG �ÓYEG ��Y äÉjó�ÑdG ™«é```°ûJ  -1

 ,Qƒ```°†�G ‘ ÚÑZGôdG ÚæWGƒŸG �hÉ```æàe ‘ �```�G Gòg �©Œ »```àdG ájQGOE’G äÉ```Ñ«JÎdG PÉ```îJG �```�Yh

 .áMÉàŸG �FÉ°SƒdG �
H …ó�ÑdG ¢ù�éŸG ´ÉªàLG óYƒe ô°ûæH �Gõàd’Gh

 ó«dÉ�J øe AõL ¤EG dP �jƒ–h ,º¶àæe �
°ûH ÚæWGƒŸGh …ó�ÑdG ¢ù�éŸG ÚH ájQhódG äGAÉ��dG á°ù°SCÉe  -2

 .…ó�ÑdG �ª©dG

 …ó�ÑdG ¢ù�éŸG AGOCG ‘ ¢UôØdG DƒaÉ
Jh ágGõædG IÉYGôe �Ø
J »àdG á«aÉØ```°ûdG øe á�eÉ
àe áeƒ¶æe ™```°Vh  -3

 .ájó�ÑdG IQGOEGh
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 ,É¡à©HÉàeh ihÉ
```°ûdG �Óà```°SÉH ��©àj Éª«a á```jó�ÑdG É¡H �õ```à�J ™«ªé�d áahô©eh áaÉØ```°T äÉ```«dBG OÉ```ªàYG  -4

.…ó�ÑdG �ª©�d º««�àdG �FÉ°Sh óMCÉc ájóéH É¡à°SGQOh ihÉ
°ûdG �òg �«KƒJ ��Y ¢Uô�Gh

 ,á©HQC’G É¡àj’h äGƒæ```°ùd �ªY èeGôHh ,á«é«JGÎ```°SEG �ªY §£N OÉªàYG ��Y á```jó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ™«é```°ûJ  -5

 .É¡d º¡ªYOh §£ÿG �ò¡H ÚæWGƒŸG AGQBG ��Y �ƒ°üë�d »©°ùdGh

 •:§°SƒàŸG ióŸG 	�Y

 ��Y kÉ«HÉéjEG ¢ù
©æj …òdG ,�É©dG »YƒdG á«ªæJ äÉÑ�£àe óMCÉc ‘É�ãdG ÉgQhóH AÉ�JQ’G ¤EG äÉjó�ÑdG IƒYO  -1

.dòd áeRÓdG �aGôŸG AÉ°ûfEÉH Iô°TÉÑŸGh ,áeÉ©dG äÉeÉªàg’G ��Nh á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸGh �YÉØàdG

 ,¿CÉ```°ûdG Gò¡H äGQOÉÑe äÉjó�ÑdG �æÑàJ ¿CG á«ªgCGh ,»©ªàéŸG �ÓYE’G QhO �«©ØJ ¤EG äÉjó�ÑdG �ÉÑàfG âØd  -2

.á«fhÎ
dE’G 	ë°üdGh á«©ªàéŸG äÉYGPE’Gh »�ëŸG ™ªàéŸG 	ë°U ºYO hCG QGó°UEG �ãe

 ÈcCG ¤EG É¡dÉ°üjEGh É¡eÉ¶àfG ��Y ¢Uô�Gh ,kÉfƒª```°†eh kÓ
```°T ájó�ÑdG ÉgQó```°üJ »àdG äGô```°ûædG ôjƒ£J  -3

.ÚæWGƒŸG øe OóY

 �É°üJ’G äGhOCG øe IóMGƒc ,¥É£f ™°ShCG ��Y É¡H 	jô©àdGh É¡�«©ØJh äÉjó�Ñ�d á«fhÎ
dE’G ™bGƒŸG åjó–  -4

 AÉæH ‘ Iô°TÉÑŸGh ,äÉeƒ�©ŸGh �É°üJ’G É«Lƒdƒæ
J �Góîà```°SG ‘ ´QÉ```°ùàŸG ƒªædG ™e ,ÉgQhO ºXÉ©àj »àdG

 .™bƒe É¡jód ¢ù«d ájó�H �
d ÊhÎ
dEG ™bƒe

 ¿Éª```°V ¿ƒfÉ�H kÓªYh á«aÉØ```°ûdÉH kÉeGõàdG ,ÚæWGƒŸG ´ÓWE’ �FÉKƒdG hCG äÉeƒ�©ŸG ÒaƒàH äÉjó�ÑdG �GõàdG  -5

.2007 áæ°ùd äÉeƒ�©ŸG ��Y ´ÓWE’G ‘ ��G

 •:ó«©ÑdG ióŸG 	�Y

 äÉjó�ÑdG ™e ¿hÉ©àdGh ,á«�ëŸG É¡JÉbÉ£f ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸGh �YÉØàdG �É
°TCG º«¶æJ ¤EG äÉjó�ÑdG IƒYO  -1

 º«�dGh ó«```°TôdG º
�G ÇOÉÑe ��Y �ƒ```�Jh ,¢ùdÉéŸG �ÉªYCG º```
ëàd �ƒ�```°S äÉfhóe ôjƒ£J ‘ iô```NC’G

.á«aÉØ°ûdGh ágGõædGh á«WGô�ÁódG

 áYÉæ```°üdG ±ôZ ™e Éª«```°S ’h ,¢UÉÿG ´É£�dGh Êó```ŸG ™ªàéŸG äÉ```ª¶æe ™e á«�� äÉcGô```°T AÉ```°ûfEG  -2

.áæjóŸG ôjƒ£J äÉLÉ«àM’ ácÎ°ûe ájDhQ IQƒ�H �LCG øe ,IQÉéàdGh

 IOÉØà°S’Gh ,á¶aÉëŸG hCG ájó�ÑdG á�£æe ‘ IOƒLƒŸG á°UÉÿGh á«eƒ
�G äÉ©eÉ÷G ™e ¿hÉ©àdGh «Ñ°ûàdG  -3

 .á«æØdGh á«aÉ�ãdGh á«ª�©dG ä’ÉéŸG ‘ É¡JÉ«fÉ
eEG øe

 �LCG øe ,á```«dhódG á«eƒ
�G Ò```Z äÉª¶æŸGh ¿ƒ«dhódG ¿ƒ```ëfÉŸG Égôaƒj »```àdG ¢UôØdG ø```e IOÉØà```°S’G  -4

.É¡JÉ«dhDƒ°ùe øª°V ™�J »àdG ä’ÉéŸG ‘ ájó�Ñ�d …ƒªæàdG QhódÉH AÉ�JQ’G

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ��Y ,É¡JÓªMh É¡›GôH ‘ È```cCG ájÉæY äÉjó�ÑdGh »�ëŸG º```
�G AÓjEG ¤EG á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G Iƒ```YO  -5

.á«WGô�Áó�d ¤hC’G áæÑ�dG ƒg »�ëŸG º
�G ¿CG QÉÑàYG

 á```°SQÉªŸG ��Y ICGôŸG ÖjQóàH É```¡eÉªàgG AÓjEG ¤EG á```«�gC’G äÉ```°ù°SDƒŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ```ª¶æe Iƒ```YO  -6

.ájó�ÑdG äÉHÉîàf’Gh »�ëŸG º
�G øjOÉ«e ‘ É¡àcQÉ°ûe IOÉjRh ,á«WGô�ÁódG

 äÉ«dB’G Ò```aƒJ �LCG øe ,á```«fƒfÉb äÉ«©Lôe ¤EG Ióæà```°ùŸG äGAGô```LE’Gh äÉª«�©àdG ø```e á```eƒ¶æe IQƒ```�H  -7

.ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG AÉ°†YCGh ¢ù«FQ ádAÉ°ùŸ áeRÓdG �FÉ°SƒdGh

 �ÓYEG äGhOCG ÒaƒJh ,á«aÉ�K èeGôH OÉªàYGh ,ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ‘ Oó÷G AÉ```°†YCÓd ÖjQóJ èeGôH ™```°Vh  -8

.áæjóŸÉHh …ó�ÑdG �ª©dÉH á�°üdG äGP äGQƒ£àdGh ™FÉbƒdÉH áWÉME’G øe ø
“ ,ájQhO á«��

 ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢```ù�éŸG ÚH ábÓ©dG º«¶æJh ,á«�NGódG äÉ©jô```°ûàdG �«©ØJh ,äÉjó�ÑdG �```ªY á```°ù°SCÉe  -9

.ájó�Ñ�d





ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG
 øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J

»�ëŸG
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ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG
»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J

 áeó�e

 ájGQO É¡àeó�e ‘ »JCÉJ ,äGQÉÑàYG Ió©d IQhô°V á«�ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG QhO �«©ØJh á«�ëŸG á«WGô�ÁódG õjõ©J ó©j

 �ƒëàdG ihóéH ��©àj ’ �ƒ«dG QGƒ�G �©L ƒëf ��Y ,º¡fhDƒ```°Th Ú«�ëŸG ÚæWGƒŸG �GƒMCÉH á«�ëŸG äÉ```°ù°SDƒŸG

 OhóMh ,É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG á©«ÑWh äÉ```Ñ�£àŸG á«gÉeh É¡�«Ñ£J á«Ø«
H É‰EGh ,á«�ëŸG á```«WGô�ÁódG ¤EG

.äÉ°SÉ«°ùdG �J ìÉéæd áMÉàŸG ¢UôØdG

 ��Y ó«cCÉàdGh ,á```«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ácQÉ```°ûŸG ™«é```°ûJ �```�Y ô```°üe ‘ Êƒ```fÉ�dGh …Qƒà```°SódG QÉ```WE’G …ƒ```£æjh

 »Ñ©```°ûdGh …ò«ØæàdG É¡«�```°ûH áØ�àîŸG á«�ëŸG äGóMƒdG ¢üàîJ å«M ,ò«ØæàdG ájõcôe ’h §«£îàdG á```jõcôe

 �ƒ�J ¿CG Öéj ,dòd .á«�ëŸG á«ªæàdG èeGôHh §£N ò«ØæàH (iô�dGh AÉ«MC’Gh ¿ó```ŸGh õcGôŸGh äÉ```¶aÉëŸÉH)

 ‘ »�ëŸG ™ªàéŸG OGôaCG QhO �«©ØJh ,ácQÉ```°ûŸG ìhQ á«ªæJh á«WGô�ÁódG õjõ©J ‘ �Ég QhóH á«�ëŸG äGóMƒdG

 .ºgQƒeCG 	jô°üJh º¡fhDƒ°T IQGOEG

 ƒëf ádhódG á```°SÉ«°S ‘ IójóL á```�Môe 2007h 2005 »```eÉY äôL »àdG ájQƒà```°SódG äÓjó©àdG âæ```°TO ó```bh

 äÉHÉîàfG �hCG ‘ �QÉÑe ¢ù«Fô�d »HÉîàf’G èeÉfÈdG ‘ kÉjôgƒL kÉ«°SÉ«°S ÉeGõàdG âëÑ```°UCG å«M ,ájõcôeÓdG

 ‘ kÉ«é«JGÎ```°SG kGQƒ� (ºcÉ�G) »WGô�ÁódG »æWƒdG Üõ```�G É¡d ¢ü```°üN ºK ,2005 �ÉY äôL á«```°SÉFQ

 äÉYÉ£�H kGAóH ,2008 �ÉY òæe ájõcôeÓd Iójó÷G á°SÉ«°ùdG �«Ñ£J AGQRƒdG ¢ù�› ø�YCGh ,á«dÉàdG ¬JGô“Dƒe

 ��Y á«�ëŸG á«ªæàdG IQGRh âØ
Yh .iôNCG á«JÉeóN äÉYÉ£b �ƒª```°ûd kGó«¡“h ,º«�©àdGh á«dÉŸÉc ájOÉ```°TÎ°SG

.á°SÉ«°ùdG �òg º«¶æàd ójóL ¿ƒfÉb ´hô°ûe OGóYEG

:IQÉàîŸG á«�ëŸG äGóMƒdG

 èFÉàf ¢VGô©à```°SG �ÓN øe ,ô```°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ™```bGh áHQÉ�Ÿ ádhÉ� á```HÉãÃ ôjô�àdG Gò```g ó```©j

 ±hô¶dGh ‘Gô¨÷G ¿ƒ```
ŸG å«M øe ,áYƒæàe á```«�� äGóMh ¢ùªN ��Y âjôLCG ,á```«fGó«e äÉ```°SGQO ¢ùªN

 øe ø
Á ,ô°üe ‘ á«�ëŸG äGóMƒdG ™bGƒd á«�«ã“ áæ«Y áHÉãÃ äGóMƒdG �òg ó©Jh .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
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 ádhÉ�h 	©°†dG •É�f ójó–h ,Égõjõ©Jh É¡æe ¥Ó£fÓd »�ëŸG �É¶ædG ‘ Iƒ�dG •É�f ��Y ±ô©àdG É¡dÓN

 ¿É«Ñà°SG AGôLEG ¤EG áaÉ```°VEG Gòg .Ú«æ©ŸG AGÈÿGh ÚdhDƒ```°ùŸG øe ójó©dG ájDhQ ��Y kGOÉªàYG dPh ,É¡à÷É©e

 á«WGô�ÁódG äÉ```°SQÉªŸG ™bGh �ƒM ºgGDhQ ¢üëØd ,á```°SGQódG ä’ÉM ‘ »�� øWGƒe áFÉª```°ùªN øe á```æ«©d

 á«ªgCG ™ÑæJh .ò«Øæà�d á```�HÉbh á«©bGhh áæ
‡ k’ƒ�M �QÉ```ÑàYG ø
Á Éeh ,äGóMƒdG �òg ‘ á«Ñ©```°ûdG ácQÉ```°ûŸGh

 äÉ©ªàéŸG iDhQ IQƒ�Hh ��f »g Ée Qó�H ,É¡àæª°†J »àdG áKóëŸG äÉfÉ«ÑdG �ÓN øe §�a ¢ù«d á«�ëŸG äÉ°SGQódG

 .kÉ«�� áMhô£ŸG äÓ«�ëà�d ó°UQh ,á«WGô�ÁódGh á«ªæàdÉH á£ÑJôŸG äÉ«dÉ
°TEÓd á«�ëŸG

 º«dÉbCG ‘ á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG ‘ ÒÑ
dG ´ƒæà�d kÉ«Ñ°ùf ÈcCG �«ã“ �«�– ¢ùªÿG äGóMƒdG QÉ«àNG ‘ »YhQ óbh

 �WÉæeh ,�MÉ°ùdGh ájQóæ
°SE’G á�£æeh ,IôgÉ�dÉH …ô```°†�G ™ªàéŸG ÚH Éª«a ´ƒæàJ »àdG , É¡�WÉæeh ô```°üe

 á°SGQódG �� á«�ëŸG äGóMƒdÉa ,Gò¡dh .AÉæ«°Sh ¢ùjƒ°ùdG IÉæb º«�bEG É°†jCGh ,…ôëH ¬Lh hCG 	jôdGh ,ó«©°üdG

 á¶aÉ�) OGDƒa QƒH »Mh ,(•É«eO á¶aÉ�) ¢VÉjôdG ájôbh ,(IôgÉ�dG á¶aÉ�) ô°üf áæjóe ¥ô°T »M :»g

.(ájQóæ
°SE’G á¶aÉ�) �õàæŸG »Mh ,(É«æŸG á¶aÉ�) ¬�J ájôbh ,(ó«©°S QƒH

:á«ª�©dGh á«�ª©dG äÉjóëàdG

:‹ÉàdG ƒëædG ��Y dPh ,á«°SÉ°SCG äÉjó– ¢ùªÿG ÊGó«ŸG �ª©dG ¥ôa â¡LGh

 • .¢SÉ```°SC’ÉH ÉgOGóYEG �óY hCG ÉgôaGƒJ �óY ÖÑ```°ùH ,É¡�«KƒJh äÉfÉ«ÑdG QOÉ```°üe ��Y �ƒ```°ü�G áHƒ©```°U

 á«ªæàdG ôjQÉ�J ��Y OÉªàY’Gh ,á«ª°SôdG ÒZ äÉeƒ�©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ¢†©H �Góîà°SG ” IƒéØdG �òg È```°ùdh

 .»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øY IQOÉ°üdG äÉ¶aÉëª�d ájô°ûÑdG

 • ��©àJh ,(?ójôf GPÉe) ,É¡dƒM áØ�àîŸG 	bGƒŸG ¢VƒªZh ájƒªæàdG äÉjƒdhC’G �ƒM »�� �ÉY �aGƒJ ÜÉ«Z

 á�°VÉØŸGh ?�Ñ°SC’G Éª¡jCGh ,á«ªæàdGh á«WGô�ÁódG ÚH Ée “QÉ«àN’G” á�°†©Ã ¢Vƒª¨dG Gòg ôgÉ¶e ºgCG

 ácQÉ°ûe ¿hO kÉjõcôe äÉjƒdhC’G ™°Vh á�
°ûeh ,á«eƒ
�G äGQGô�dG ‘ á«FGƒ°û©dG á�
```°ûeh ,äÉjƒdhC’G ÚH

.»�ëŸG øWGƒŸG

 • IQGOEÓd ôjƒ£àdGh ìÓ```°UE’G ¿ƒ
j �g �ƒM …CGôdG ‘ ±ÓàNG �ãe ,á«�ëŸG ájô
ØdG äÉgÉŒ’G ‘ ´ƒæàdG

 IQGOEÓd ójóL ¿ƒfÉb »æÑJ IQhô°V ÚH Ée hCG ,?�Ø°SCG ¤EG ��YCG øe ¿ƒ
j ¬fCG �CG ��YCG ¤EG �Ø°SCG øe á«�ëŸG

 �jôa ¢UôM ó�dh .á� q©Øe ÒZ IOÉe 40 øe Üô�j Ée �Éæg ¿CG å«M ,‹É�G ¿ƒfÉ�dG �«©ØJ ÚHh ,á«�ëŸG

.¿É
eE’G Qób iDhôdG áaÉc ¢VôY ��Y º««�àdG

 • �É©dG Qƒ¡ª÷ÉH �É```°üJ’Gh á«fGó«ŸG äGAÉ```��dG ó```�Y �ÓN ,á«æeC’G/ájQGOE’G äÉ```Ñ�©dGh Oƒ```«�dG ¢```†©H

 äGóMƒdG ‘ åëÑdG �jôØd á```jôjó�àdG äÉfÉ«ÑdG ¢†©H ��Y OÉªàYÓd Éæ©aO …ò```dG ôeC’G ,¬jCGQ ´Ó£à```°S’

 .¬JGP »�ëŸG ™ªàéŸG AÉæHCG øe ºgQÉÑàYÉH ,á«�ëŸG
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á«�ëŸG äGóMƒ�d �É©dG QÉWE’G :�hC’G º°ù�dG

 É¡H §«ëj …òdG …OÉ```°üàb’Gh »YÉªàL’Gh ‘Gô¨÷G QÉWE’ÉH iôNCG hCG IQƒ```°üH á«�ëŸG á«WGô�ÁódG §```ÑJôJ

 »YÉªàL’G �```°UGƒàdG øe �```°†aCG iƒà```°ùe ��– ,ÉjGõŸG øe kGOóY QÉWE’G Gòg ôaƒj ¿CG ø
Á å«M ,¬H ôKCÉàJh

 øª```°†àj ób ,�HÉ�ŸG ‘ .É¡�«©ØJh É¡ª«¶©J Öéj ÉjGõŸG �ògh .á```«�ëŸG á«WGô�ÁódG õjõ©J ¤EG ±ó```¡j …ò```dG

.É¡«�Y Ö�¨àdGh ÉgRhÉŒ �õ�à°ùj É‡ ,á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ¥ƒ©J ób »àdG �eGƒ©dG ¢†©H

É¡H á��©àŸG äÉfƒ�ŸGh É«aGô¨÷G :’hCG

 á«�ëŸG IóMƒdG ±hô```X ��Y ºK øeh ,¿É
```°ùdG á©«ÑW ��Y äÉ```fƒ
e øe ¬H ��©àj É```eh ‘Gô¨÷G ™```bƒŸG ô```KDƒj

 á£°ûfC’ ¿É
°ùdG ¬Lƒàj å«M ,óFÉ°ùdG …OÉ```°üàb’G •É```°ûædG á©«ÑW ��Y ôKDƒj Éªc ,É¡FGOC’ áeÉ©dG äÉgÉŒ’Gh

 Oƒ«�dG ¢†©H ™```°†jh ¢UôØdG ¢†©H ôaƒj Gòg �ch .IôaƒàŸG OQGƒŸGh á«©«Ñ£dG ±hô¶�d kÉ�ah É¡æ«©H ájOÉ```°üàbG

 »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G iƒà```°ùŸG ��Y ‹ÉàdÉH ¢ù
©æj Ée ƒgh ,ÉgQƒ£Jh á«�ëŸG IóMƒdG ƒ‰ ��Y ájOÉ```°üàb’G

.»�ëŸG ¿CÉ°ûdG IQGOEÉH ��©àj Ée �c ‘ º¡àcQÉ°ûeh º¡WGôîfG iƒà°ùeh ,ô°SC’Gh OGôaCÓd

 ,‘Gô¨÷G ™bƒŸG å«M øe á«�ëŸG äGóMƒdG ‘ kGÒÑc kÉYƒæJ �Éæg ¿CG ,¢ùªÿG á«°SGQódG ä’É�G äô¡XCG óbh

 á©«Ñ£dÉa ,…OÉ```°üàb’G º¡WÉ```°ûfh á«YÉªàL’G º¡JÉbÓYh ¿É
```°ùdG IÉ«M ��Y IOó©àe äGÒ```KCÉJ ¬d ¿Éc É```‡

 ��Y É°†jCG ôKDƒJh ,á«YÉªàL’G º¡JÉbÓYh ájOÉ°üàb’G º¡à£```°ûfCGh ÚæWGƒŸG IÉ«M §‰ ��Y ôKDƒJ ¢ùjQÉ```°†àdGh

 øY É¡�```°üØj »FÉe ™fÉe OƒLhh OGDƒa QƒH ™bƒŸ ¿CÉ```H ßMƒd ,�ÉãŸG �«Ñ```°S ��©a .ÉgQƒ£Jh á«�ëŸG Ió```MƒdG ƒ```‰

 §¨°†dG ��bh ,á«fÉ
```°ùdG áaÉã
dG øe ��b É‡ ¿É
```°ùdG Iôég øe ó�G ‘ ÒÑc QhO ,ó«©```°SQƒH á¶aÉ� »bÉH

 Gògh .»YÉªàL’G ¢ùfÉéàdGh …ô```°SC’G ```°SÉªàdG ��Y �ÒKCÉJ øY kÓ```°†a ,á«```°SÉ°SC’G �aGôŸG �Góîà```°SG ��Y

 ¢†©Ñd PƒØædG øe kÉYƒf RôØJ »àdG á«YÉªàL’G ó«dÉ�à�d í```°VGh QhO ô¡¶j å«M ,¢VÉjôdG ájôb ‘ �É�G ¢ù
©H

 ÚH Éª«ah Iô°SC’G OGôaCG ÚH kÉë```°VGh kÉ
```°SÉ“h kÉjƒb kÉWÉÑJQG ó‚ å«M ¬�J ájôb ‘ ôeC’G dòch ,¢UÉî```°TC’G

 kÉÑ�°S ájô```°†�G á©«Ñ£dG äôKCG ó�a ,�õàæŸG »Mh ô```°üf áæjóe ¥ô```°T »M øe �c ‘ ÉeCG .ájô�dG �NGO ô```°SC’G

 ídÉ°üŸG ¢SÉ°SCG ��Y äÉbÓ©dG áeÉbEG hCG ídÉ°üŸG �OÉÑJ ÒKCÉJ kÉë°VGh ô¡Xh ,…ô°SC’G §HGÎdGh ```°SÉªàdG ��Y

 .á°UÉÿG

 �aGôŸGh äÉeóÿG �É› ‘ ¢ù«d ,äÉ¶aÉëŸG ‘ äÉeóÿG ÚH ¿RGƒàdG �óY ,á°SGQó�d ¢ùªÿG ä’É�G RÈJh

 á«©«Ñ£dG �eGƒ©dGh ‘Gô¨÷G ™bƒŸÉa .kÉ```°†jCG äGQÉªãà```°S’G �É› ‘ ø
dh ,§�a á«```°SÉ°SC’Gh á«àëàdG á«æÑdGh

 �H ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG �Ó¨à```°SG ‘ á«�ëŸG IQGOE’G AGOCGh áeƒ
�G á```°SÉ«°S ��Y ÒKCÉàdG ‘ ÈcC’G QhódG É¡d ¿Éc

 .á¶aÉëŸG ¢ùØf �NGO iôNC’G á«�ëŸG äGóMƒdG ™e «Ñ°ûàdGh

 �«ª©J ‘ º¡```°ùj ÉÃ ,áØ�àîŸG äÉYƒ```°VƒŸG á```°ûbÉæeh AGQB’G �OÉÑàd áÑ```°SÉæŸG øcÉeC’G ôaGƒàH ��©àj Éª«a É```eCG

 äÉÑà
ŸGh áeÉ©dG �FGó�G ‘ Iôah øe ó«Øà°ùJ á«�ëŸG äGóMƒdG ¢†©H ¿CG ßMÓj ,á«�ëŸG á«WGô�ÁódG �ƒ¡Øe

 ,�HÉ�ŸG ‘h .�õàæŸGh ,ô```°üf áæjóe ¥ô```°Th ,OGDƒa QƒH AÉ«MCG ‘ �É�G ƒg Éª�ãe ,áeÉ©dG äÉYÉªàL’G äÉ```YÉbh

ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J
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 ó�Y ºàjh .¬�J ájôbh ¢VÉjôdG ájôb ‘ �É�G ƒg Éª�ãe É¡«a »Ñ```°ùf ¢ü�f øe á«ØjôdG á«�ëŸG äGóMƒdG ÊÉ©J

 �ãe º«¶æJ Ö�£àj ’h ,É¡H á«îjQÉàdG äÉÑ°SÉæŸGh á«æjódG OÉ«YC’G ‘ á```°UÉN IÒãc á«Ñ©```°Th á«YÉªàLG äGAÉ�d

 á```°ûbÉæŸ hCG á«HõM äGAÉ�d ‘ É¡eGóîà```°SG ¿CG ÚM ‘ ,á«æeC’G äÉ¡÷G øe Ió�©e äÉ�aGƒe äÉ```©ªéàdG �ò```g

 øe �Ñ°ùe íjô°üJ ��Y �ƒ°ü�G Ö�£àj ,á«�ëŸG hCG á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G äÉÑ°SÉæe �ãe á«```°SÉ«°S äÉYƒ```°Vƒe

.øeC’G Iõ¡LCG

 äÉ«�ëŸG AGOCG 	�Y …QGOE’G º«°ù�àdG ôKCG :É«fÉK

 :»g äÉjƒà```°ùe áKÓK ��Y â�ªà```°TGh ,1971 áæ```°S Qƒà```°Sód kÉ�ah �ƒ«dG ô```°üŸ ájQGOE’G äÉª«```°ù�àdG â©```°V oh

 ,»�ëŸG º«¶æàdG ‘ Ú«aÉ°VEG Újƒà```°ùe 1975 áæ```°ùd 52 ºbQ ¿ƒfÉ�dG ±É```°VCG ºK ,ájô�dGh áæjóŸGh ,á¶aÉëŸG

 ájQƒ¡ª÷G º°ù�J ‹ÉàdÉHh .kÉjQÉ°S ™°VƒdG �Gõj ’h 1979 áæ°ùd 43 ºbQ ¿ƒfÉ�dG Gò¡H òNCGh ,»�Gh õcôŸG Éªgh

 .iôbh AÉ«MCGh ¿óeh õcGôeh äÉ¶aÉ� ¤EG �ƒ«dG

 »ª«¶æàdG �
«¡dG º�```°S ‘ (Upgrading) “á«bÎdG” hCG “™«aÎdG” á«�ªY âëÑ```°UCG ,…ô```°üŸG ¥É«```°ùdG ‘h

 �
«¡dG º�```°S ��Y AÉ�JQ’G ¬Ñ�éj Ée ¤EG ô¶ædÉH dPh ,á«�ëŸG äÉ©ªàéŸG 	�àîŸ kÉÑjô�J kÉeÉY kÉ```Ñ�£e »```�ëŸG

 AÉæHCG É¡æe ó«Øà```°ùj ÌcCG áeÉY äÉeóN ‹ÉàdÉHh ,™```°ShCG »```°SÉ«°S �ÉªàgGh ÈcCG »eƒ
M �jƒ“ øe »```ª«¶æàdG

 á©HÉàdG ájô�dGh ,á```æjóe ¤EG �ƒëàj ¿CÉ```H ÖdÉ£j »�Gh ,á¶aÉ� íÑ```°üJ ¿CG ójôJ áæjóŸÉa .»```�ëŸG ™```ªàéŸG

 íÑ```°üJ ¿CG ójôJ (OGô£```°VÉH áaÉãc OGOõJ É¡æ
d áMÉ```°ùŸG IÒ¨```°U á«YGQR �WÉæe »gh) á```Hõ©dG hCG ô```Ø
dG hCG

 iôb ¤EG QƒØ
dGh Üõ```©dG �ƒëàJ ¿CGh ,(Mother Village) “�CG á```jôb” ¤EG �ƒëàJ …CG ,á```jhôb á«�� Ió```Mh

 äOGR Gò¡dh .»�ëŸG �É¶ædG ‘ á«�ªYh á«ª«¶æJ äÓ
```°ûe ¤EG iOCG …òdG ôeC’G ,(Satellite Villages) ™HGƒJ

 ™e �Øàj ’ ÉÃ ,á«�� äÉ©ªàéŸ »ª«¶æàdG iƒà°ùŸG ™«aÎH á«HõMh á«```°SÉ«°S ¢VGôZC’ äQó```°U »àdG äGQGô�dG

 ÊƒfÉb iƒà```°ùe äGP á«�� äGóMh äô¡Xh ,É¡JGP á```eƒ
�G É¡à©```°Vh »àdG á«�ëŸG äGóMƒdG AÉ```°ûfEG ÒjÉ©e

 .á«©ªàéŸG É¡à©«ÑW ™e Ö°SÉæàj ’ »ª«¶æJh

 áÑ°ùæH ,áª°ùf 	dCG 949h Éfƒ«�e 30 ô°†�ÉH ¿É
```°ùdG OóY ��H ,5 2006 �ÉY ô```°üe ¿É
```°ùd �É©dG OGó©à�d kÉ�ah

 áÑ```°ùæH ,áª```°ùf 341h ÉØdCG 629h Éfƒ«�e 41 	jôdG ¿É
```°S OóY ��Hh ,%40^2 ÉgQób (1996 OGó©J øY) IOÉjR

 ¿Rh ¢†ØîfG ÚM ‘ ,¿É
°ùdG OóY á�ªL øe %42^6 ô°†�G ¿É
```°S ‹ÉªLEG íÑ```°UCG ‹ÉàdÉHh ,%24^2 IOÉjR

 ájhô�dG á«�ëŸG IóMƒdG ¿É
```°S OóY ¿CG QÉÑàY’G ‘ ÉfòNCG GPEÉa .6á�ª÷G �òg øe %57^36 ¤EG 	jôdG ¿É
```°S

 OóY ¿ƒ
j ,áª°ùf 	dCG 40 ��Y áª```°ùf ¿ƒ«�e 42 áª```°ù�Hh ,áª```°ùf 	dCG 40 øY ��j ’ 7á«ª```°SôdG ÒjÉ©ª�d kÉ�ah

 íÑ°UCG Oó©dG Gòg ¿CG í°Vƒj ™bGƒdG ¿CG ÚM ‘ ,ájhôb á«�� IóMh 1050 ƒg QÉ«©ŸG Gò¡d kÉ�ah á«�ëŸG äGóMƒdG

 ��Y �ƒ°üë�d) ájhôb äGóMh ¤EG IÒ¨°üdG iô��d ™«aÎdG ‘ á¨dÉÑe �Éæg ¿CG …CG ,ájhôb á«�� IóMh 1218

 .(kÉ°SÉ°SCG áeÉ©dG äÉeóÿG

 áfhÉ©Ÿ áeRÓdG á«æ¡ŸGh á«æØdG ádÉª©dG ôaGƒJ ‘ Qƒ°ü�dG ,»�ëŸG º«¶æàdG ‘ äÓ
°ûe øe �Ñ°S Ée ¤EG ±É°†j
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 ôKDƒj É‡ ,á«Ñ©```°ûdGh á«ØjôdG �WÉæŸG ‘ Éª«```°S’ ,á«�ëŸG IóMƒ�d ‘Gô```°TE’G ¥É£ædG á«£¨J ‘ á«�ëŸG IóMƒdG

 ¿CG øe ºZôdG ��Yh ,dòd áaÉ°VEG .ájQGOE’G É¡JôFGóH Iô°ûàæŸG äÉeóÿG á©HÉàe ��Y äÉ«�ëŸG IQób ��Y kÉÑ�°S

 IóMƒc õcôŸG Gò¡d ��à°ùe ¢ù«FQ ¢ü«```°üîJ ºàj ’ ,	jôdG ¿hDƒ```°T IQGOEG ‘ kÉjQƒ� Èà©j “õcôŸG” iƒà```°ùe

 ,¬bÉ£f ‘ É¡JGP áæjóŸG ™�J …òdG õcôŸG ¢ù«FQ äÉ°UÉ°üàNG á°SQÉªÃ áæjóŸG ¢ù�› ¢ù«FQ �ƒ�j É‰EGh ,á«��

 QÉ°üàNÉHh .(á«ØjôdG) õcôŸGh (ájô°†�G) áæjóŸG ÚH á«�ëŸG äÉeóÿGh á£°ûfC’G á©«ÑW ‘ ±ÓàN’G ºZQ

 Üƒ�£ŸG ¬LƒdG ��Y �QhóH �É«�dG øe iƒà°ùŸG Gòg ø
“ IQƒ°üH õcôŸG iƒà°ùŸ IOó� äÉ```°UÉ°üàNG óLƒJ ’

 õcôe ¥É£f ‘ �NóJ »àdG ájhô�dG á«�ëŸG ä’É�G ôjQÉ�J ¬àë°VhCG Ée ƒgh ,á«ØjôdG �WÉæŸÉH á«ªæàdG IQGOEG ‘

.Éª¡«a »�ëŸG ™ªàéŸG …CGQ äÉYÓ£à°SGh (¬�Jh ¢VÉjôdG) »ØjQ

 ¿óŸG ¢†©Ñd …QGOE’G ¥É£ædG ‘ iôb �NóJ å«M ,IójóY ™bGƒe ‘ ô°†�Gh 	jôdG ÚH •ÓàNG �Éæg ,kGÒNCG

 øY »YGQõdG �ÉeõdG �°üa IQhô°V ��Y ócDƒJ ¿óŸG AÉ```°ûfEG ÒjÉ©e ¿CG ºZôH ,(�õàæŸG »M ádÉëc) AÉ«MC’Gh �H

 á©bôdG ��Y kÉXÉØM ,á«YGQR »```°VGQCG ájCG áMÎ�ŸG ÉgOhóM �NGO ™�j ’ å«ëH ,áæjóe ¤EG É¡�jƒ– �Ñb ájô�dG

 ‘Gô¨÷G É¡bÉ£f øª```°V …ƒà– á«ØjôdG äÉ¶aÉëŸÉH ¿óŸG á«ÑdÉZ ¿CG ™bGƒdGh .OÓÑ�d á```«eƒb IhÌc á```«YGQõdG

 á«Yƒf Üô£°†Jh ,á«YGQõdG IhÌdG �cBÉàJ ‹ÉàdÉHh ,QÉ«©ŸG Gòg �«Ñ£J ¬©e Ö©```°üj ÉÃ ,áYhQõe »```°VGQCG ��Y

.á«�ëŸG IóMƒdG �WÉæe ÚH äÉeóÿG

á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh á«aGô¨ÁódG áÑ«cÎdG :ÉãdÉK

 á«fÉ
°ùdG IOÉjõdG �ó©e ø
d ,á°SGQódG �� á«�ëŸG äGóMƒdG ºéM ™e Ée óM ¤EG ¿É
°ùdG OóY Ö°SÉæJ ßMÓj

 ,º«�©àdG äÉjƒà```°ùe ¢VÉØîfG �ãe áØ�à� �eGƒY ÖÑ```°ùH ,ájô```°†�G �WÉæŸG ‘ ¬æe ��YCG á«ØjôdG �WÉæŸG ‘

 IOÉjR øe ájô```°†�G �WÉæŸG ¢†©H ÊÉ©J dP ™eh .iô```NC’G äÉaÉ�ãdG ��Y ìÉàØf’G �óYh ,á```«eC’G QÉ```°ûàfGh

 �ÉY äGôjó�àd kÉ�ÑW áª°ùf 	dCG 600h ¿ƒ«�e ‹GƒM kÉ«dÉM ¬fÉ
°S OóY ��Ñj å«M �õàæŸG »M �ãe ,IÒÑc á«fÉ
°S

.%1^721 ¬«a ÊÉ
°ùdG ƒªædG �ó©e ��Ñjh ,2007

 á«�ëŸG äGóMƒdG ‘ áeÉY áØ°üH çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH ¿É
°ù�d »YƒædG ™jRƒàdG ‘ ¿RGƒàdG øe kÉYƒf �Éæg ¿CG Éªc

 óLƒj »àdG á«�ëŸG äGóMƒdG ¢†©H AÉæãà°SÉH ,(QƒcP %48h çÉfEG %52) ô°üe iƒà```°ùe ��Y áeÉ©dG ä’ó©ŸG ™e

 OGDƒa QƒH »M øe á«bô°ûdG á�£æŸG �ãe á«YÉæ°üdG á°UÉNh ,�WÉæŸG ¢†©H ‘ ™jRƒàdG Gòg ‘ ®ƒë�e ähÉØJ É¡H

 �HÉ�ŸG ‘h .1022 ��Ñj …òdG çÉfE’G OóY �HÉ�e ,1548 É¡«a QƒcòdG OóY ��Ñj å«M ,(á©jôØàdG ¥ô°T á�£æe)

 å«M ,ô°üf áæjóe ¥ô```°T »M ‘ �É�G ƒg Éªc ,QƒcòdG ��Y çÉfE’G áÑ```°ùf É¡«a ójõJ »àdG �WÉæŸG ¢†©H �Éæg

 .áª°ùf 	dCG 247^7 QƒcòdG OóY ��Ñj ÚM ‘ ,áª°ùf 	dCG 249^4 ¤EG çÉfE’G OóY �°üj

 ,á°SGQódG �� á«�ëŸG äGóMƒdG áaÉc ‘ �eÉ©à�d á«ª```°SôdG á¨�dG »g á«Hô©dG á¨�dÉa ,IóFÉ```°ùdG á¨�dG å«M øeh

 äGóMƒdG ¢†©H �```NGO ±ÓàN’G øe ÉYƒf �É```æg ¿CG ßMÓjh .É¡JÉ¶aÉ� ™```«ªéH ô```°üe ‘ �É�G ƒg É```ªc

 »Øa :á```°SGQódG �� á«�ëŸG äGóMƒdG �NGO á```é¡�dG 	�àîJ �ÉãŸG �«Ñ```°S ��©a ,ádhGóàŸG á```é¡�dG ‘ á```«�ëŸG

ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 áHõY ‘ É°†jCG ´ƒæàJh (ájó«©°üdG áé¡�dG ¤EG ÜôbCG) ¬�J ájôb ‘h (á«�MGƒ```°S �ª```°ùJ ¿CG ø
Á) OGDƒa QƒH »M

 ádhO øe á«dÉLh ,á```«HôY �ƒ```°UCG øe ÚæWÉ�dG ¢†©H Oƒ```Lh ÖÑ```°ùH dPh ,ô```°üf áæjóe ¥ô```°T »ëH áfÉé¡dG

.IóMGƒdG á«�ëŸG IóMƒdG �NGO äÉaÉ�ãdG ‘ ´ƒæJh ±ÓàNG ¤EG …ODƒj Ée ƒgh ,¿GOƒ°ùdG

 ô°ûàæJ ,áãjó�G äÉeóÿGh ™�```°ùdÉH á£ÑJôŸG �jƒ```°ùàdG ä’É› ‘ É```°Uƒ°üNh ,ájõ«�‚E’G á¨�dG ¿CG ßMÓjh

 »M �ãe ,™ØJôe »°û«©e iƒà°ùe äGP ájô```°†M �WÉæŸ »ªàæJ »àdG á«�ëŸG äGóMƒdG øe Òã
dG ‘ ¿É
```°ùdG ÚH

 QƒH »M ‘ í°VGh �
°ûH ô¡X Ée ƒgh ,ÖfÉLC’ÉH É¡fÉ
°S §ÑJôj »àdG äGóMƒdG ¢†©H ‘ hCG ,ô°üf áæjóe ¥ô```°T

 ÚH á«ÑæLC’G äÉ¨�dG ô```°ûàæJ ’ å«M ,¬�Jh ¢VÉjôdG »àjôb ‘ ™```°VƒdG ±ÓN ��Y dPh .�õàæŸG »M ‘h ,OGDƒa

 .á«eC’G ä’ó©e ´ÉØJQ’ ,¿É
°ùdG

 OƒLh ßMÓj � ¬fCG Éªc ,á```°SGQódG �� á«�ëŸG äGóMƒdG ‘ áØ�à� äÉ«bôY óLƒJ ’ ¬fCG ,ô```còdÉH ô```jó÷Gh

 �ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ‘ ¿hóLGƒàe ¿ƒ«ë«°ùŸG •ÉÑbC’Éa ,áeÉY áØ°üH ô°üe ‘ »æjO ¢SÉ```°SCG ��Y õ««ªà�d ôgÉ¶e

 ��Y á```°VhôØŸG äÉÑLGƒdG ¿ƒ```�ªëàjh ¥ƒ��ÉH ¿ƒ```©àªàj º¡fEÉa ,º```gOóY á�b º```ZQh ,á«�ëŸG äGó```MƒdG ø```e

 á«�ëŸG äGóMƒdG ‘ ô```¡¶J �h .äÉÑLGƒdGh ¥ƒ��G ‘ AGƒ```°S �
dGh ,»£Ñbh º�```°ùe ÚH ¥ôa Óa ,Ú```æWGƒŸG

 ,á«�ëŸG äGóMƒdG á```aÉc ‘ �É�G ƒg Éªc ,É¡æ«©H äÉÄa ÚH áë```°VGh äÉYGô```°U hCG äÉ¡LGƒe ,á```°SGQódG ��

 �Éãeh ,Úª�°ùŸGh Ú«ë«°ùŸG ÚH áàbDƒŸG ôYÉ```°ûŸG ¿É�àMG ¤EG …ODƒJ ób »àdG ájOôØdG çOGƒ�G ¢†©H AÉæãà```°SÉH

 ¢†©H kÉfÉ«MCG çó– óbh .ájQóæ
°SE’ÉH IôaÉ°ü©dG á�£æÃ ¢ùFÉæ
dG ióMEG ��Y ™bh …òdG AGóàY’G çOÉM dP

 ¢Vôa �LCG øe ,ô°üf áæjóe ¥ô°T »M ‘ áfÉé¡dG áHõY �ãe ,á«FGƒ°û©dG �WÉæŸG ¢†©H »æWÉb ÚH äÉæMÉ°ûŸG

 ójó©dG ßMÓjh ,äÉYGô°üdG óM ¤EG �°üJ ’ äGôLÉ°ûŸG hCG äÉæMÉ°ûŸG �òg ø
dh ,É¡�NGO PƒØædGh Iô£«°ùdG

.É¡«æWÉ�d áÁôc IÉ«M Òaƒàd É¡H ¢Vƒ¡ædGh �WÉæŸG �J ôjƒ£Jh Ú°ùëàd á«eƒ
�G Oƒ¡÷G øe

ájó�ÑdG á«dÉŸGh - ájOÉ°üàb’G/á«YÉªàL’G IóYÉ�dG :É©HGQ

 ä’ó©e ��Y Iô°TÉÑe á�jô£H hCG Ö�°ùdÉH ÉªFGO ôKDƒj ’ ,‹ÉŸGh …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ™LGôJ ¿CG á°SGQódG âë°VhCG

 ájOÉ```°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉjƒà```°ùŸG ‘ ÒÑc ähÉØJ OƒLh ºZQ ¬fCG ó```‚ ¢ù
©dG ��Y �H ,á```«�ëŸG ácQÉ```°ûŸG

 ÌcCG »g á«�Ñ�dGh á```«ØjôdG �WÉæŸG ¿CG ß```Mƒd ó�a ,ájô```°†�G �WÉæŸG ídÉ```°üd ¢ùªÿG á```°SGQódG ä’ÉM ÚH

 §HGhôdG Iƒ�d ```dP Oƒ©jh .kÉ```°Uƒ°üN äÉHÉîàf’G ‘h ,kÉeƒªY ™```ªàéŸG ‘ ácQÉ```°ûŸG áÑ```°ùf å«M øe �WÉæŸG

 äÉgÉŒGh ácQÉ```°ûŸG ä’ó©e ��Y iôNCG �eGƒY ájCG øe ÈcCG áLQóH ôKDƒJ »àdGh ,ájôFÉ```°û©dGh á«�FÉ©dGh á«�Ñ�dG

.»�ëŸG âjƒ°üàdG

 äÉ¶aÉëŸG �```�Y á«ªæàdG óFGƒYh äGQÉªãà```°S’G ™jRƒàd ,IÒ```NC’G áfhB’G ‘ á```«eƒ
�G Oƒ¡÷G IOÉ```jR º```ZôHh

 áfRGƒe Ò°ûJh .»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y äGQÉªãà°S’G 	©°V á°SGQódG �jôa ó°UQ ,ô°üe ó«©°U ‘ á°UÉNh áØ�àîŸG

 øe (¬«æL QÉ«�e 2^8 ‹GƒM) §�a %2^1 ��H á«�ëŸG IQGOE’G ´É£b Ö«```°üf ¿CG ¤EG 2007/2006 ‹ÉŸG �É©dG

.ájQƒ¡ª÷G iƒà°ùe ��Y äGQÉªãà°S’G ‹ÉªLEG
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 á«ªæà�d ájQÉªãà°S’G §£î�d á«eƒ�dG ±GógC’G �«�– õFÉcQ óMCG »¡a á«Ñ©°ûdG ácQÉ```°ûŸGh á«JGòdG Oƒ¡÷G ÉeCG

 óbh .»�ëŸG ™ªàéŸG áeóÿ äÉYhô°ûŸG ò«ØæJ ‘ á«eƒ
�G Oƒ¡é�d É¡ªYóH dPh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ```°üàb’G

 ,á«Ñ©°ûdG ácQÉ```°ûŸÉH äÉYhô```°ûŸG ‘ áªgÉ```°ùª�d ºgõ«Ø–h ÚæWGƒŸG á«Yƒàd IójóY äÓªëH äÉ«�ëŸG âeÉb

 É¡àª«b äRhÉŒ ,kÉYhô```°ûe 13399 ò«ØæJ 2007/2006 ‹É```ŸG �É©dG �ÓN á«JGòdG Oƒ```¡÷G âYÉ£à```°SG å«M

 í°†àj ,Oó°üdG Gòg ‘ á«Ñ©```°ûdG ácQÉ```°ûŸÉH IòØæŸG äÉYhô```°ûŸG �«�– ™bGh øeh .¬«æL ¿ƒ«�e 234^3h QÉ«�e

 â¨�H ó�a .kGô�a ÌcC’G hCG OQGƒŸG øe kÉÑ«°üf �bC’G º«dÉbC’G ‘ äAÉL á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸGh äÉYhô°ûŸG ájÌcCG ¿CG

 Oó©H áfQÉ�e kÉYhô°ûe 13399 �°UCG øe kÉYhô°ûe 3000 ‹GƒM kÉHƒæLh k’Éª°T ô°üe ó«©°U ‘ äÉYhô°ûŸG OóY

.8ájQóæ
°SE’G á¶aÉ� ‘ ´hô°ûe 1000h ,IôgÉ�dG á¶aÉ� ‘ ´hô°ûe 1028

 á```°UÉNh ,á«aô�G äÉYÉæ```°üdÉH �Éªàg’G ‘ kGQƒ```°üb �É```æg ¿CG ,¢```ùªÿG á```°SGQódG ä’ÉM âë```°VhCG ó```bh

 IóYÉb ™«°SƒJh ™jƒæJ ‘ ádÉ©ØdG äÉ«dB’G ºgCG ó©J »àdG ,ô¨```°üdG á«gÉæàeh IÒ¨```°üdG äÉYhô°ûŸGh äÉYÉæ```°üdG

 �Éªàg’G IQhô°V ¤EG ƒYój Gògh .�NódG äÉjƒà°ùe ™aôd á«�«�M ¢Uôa ÒaƒJh ,á«JÉeóÿGh á«©�°ùdG äÉéàæŸG

 ¢Uôa øe ójõŸG ÒaƒJh ,…OÉ°üàb’G iƒà```°ùŸG ‘ IôØW �«�– ��Y óYÉ°ùJ »àdG ájOÉ```°üàb’G á£```°ûfC’G �ò¡H

.É¡H …õcôŸG �Éªàg’G �óY Aƒ°V ‘ á°UÉN ,á«�ëŸG äGóMƒdG É¡LÉà– »àdG �ª©dG

 iƒà```°ùe å«M øe OGôaC’G ÚH ÒÑc ähÉØJ Oƒ```Lh �óY ,�NódG ähÉØJ �ó```©Ã ��©àj Éª«a äGô```°TDƒŸG 	```°û
Jh

 »àdG ,áfÉé¡dG áHõY ‘ Éªc ,äGAÉæãà°S’G ¢†©H OƒLh ™e ,á°SGQódG �� á«�ëŸG äGóMƒdG º¶©e �NGO �NódG

 ‘ ô�ØdG §N â– ¿É
°ùdG áÑ°ùf ��ÑJ ,áeÉY áØ```°üHh .ô```°üf áæjóe ¥ô```°T »M ‘ �NódG á«MÉf øe �bC’G ó©J

 ó©J »àdGh ,¢VÉjôdÉH á«�ëŸG IóMƒ�d á©HÉàdG �«ëc ájôb ‘ �É�G dòch ,¿É
```°ùdG OóY øe %1^7 ƒëf »�G

 .ô°üe ‘ iôb 10 ô�aCG øeh ,á¶aÉëŸG iƒà°ùe ��Y kGô�a iô�dG ÌcCG

 ºFGô÷G øe á«YƒædG �ò```g ¿CG ßMÓj ,ÜÉ```°üàZ’Gh �à�dGh í�```°ùŸG ƒ£```°ùdG �ãe 	æ©dG ºFGôéH ��©àj É```ª«ah

 øe 	«ã
dG »æeC’G ó```LGƒàdG �ãe ,�eGƒY Ió©d á```é«àf ô```°üe ‘ á«�ëŸG äGóMƒdG ‘ IÒÑc IQƒ```°üH ¢†ØîæJ

 ºFGô÷G ¿EG �```H ,�à�dG �ãe áØ«æY º```FGôL çó– Ée kGQOÉ```f ¬fEÉa Gò¡dh .á«FGƒ```°ûY �WÉæe Oƒ```Lh á```�bh ,á```¡L

 �OÉÑJh äGôLÉ°ûŸG ¢†©H ��Y ôeC’G ô```°üà�jh ,áeÉY áØ°üH ô°üe ‘ IôgÉX �
```°ûJ ’ iôNC’G »g á«```°ùæ÷G

 .ÚæWGƒª�d »eƒ«dG �É
àM’G áé«àf ,±ò�dGh ÜÉÑ°ùdG

 ” ó�a ,áeÉ©dG áfRGƒŸG ¿ƒfÉb �É
MCG ¢†©H �jó©àH ,2006 áæ```°ùd 139 ºbQ ¿ƒfÉ�dG Qhó```°üH ¬fCG ôcòdÉH Qóéj

 óbh .á¶aÉ� �c iód ICÉ°ûæŸG á°UÉÿG äÉHÉ°ù�Gh �jOÉæ```°üdG á�«°üM �Góîà```°SG ‘ á«�ëŸG äGóMƒdG ó««�J

 äõéY áªFÉb á«�� äÉYhô°ûe �Éª
à°SG hCG áeÉbEG ‘ �jOÉæ```°üdG �òg �GƒeCG �óîà```°ùJ á«�ëŸG äGóMƒdG âfÉc

 á«�ëŸG äGóMƒdG ó©J �h ,á°UÉÿG äÉHÉ°ù�G �òg â��ZCG ¿ƒfÉ�dG �«Ñ£J ó©Hh ,É¡dÉª
à°SG øY áeÉ©dG áfRGƒŸG

.á«dÉŸG ôjRh á�aGƒÃ ’EG É¡dGƒeCG �Góîà°SG ��Y IQOÉb

ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

á«YÉªàL’G á«ªæàdG äGô°TDƒe :É°ùeÉN

 iƒà°ùe ��Y á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äGô°TDƒe ‘ kÉ°Sƒª�e kÉeó�J �Éæg ¿CG á°SGQódG �ÓN øe í```°†JG

 ��Y á«YÉªàL’Gh ájOÉ```°üàb’G á«ªæàdG äGô```°TDƒe áfQÉ�Ã Gòg ô¡Xh ,á«�ëŸG äGóMƒdGh áØ�àîŸG äÉ```¶aÉëŸG

 hCG ájQƒ¡ª÷G iƒà°ùe ��Y AGƒ°S á«�ëŸG äGóMƒdG ÚH ®ƒë�e øjÉÑJ OƒLh ™e ,á«°VÉŸG áKÓãdG äGƒæ°ùdG QGóe

 .á°SGQódG �� ¢ùªÿG äGóMƒdG iƒà°ùe ��Y

 ¬«æL 	dCG ƒëf ¤EG �°üj) ájô°†�G á«�ëŸG äGóMƒdG ‘ øWGƒŸG �NO §```°Sƒàe ´ÉØJQG áeÉY áØ```°üH ßMÓjh

 »°VGÎa’G ôª©dG §```°Sƒàe ´ÉØJQGh ,(á«ØjôdG á«�ëŸG äGóMƒdG ‘ kÉ¡«æL 150 ƒëf �HÉ�e OGDƒa QƒH ‘ kÉjô¡```°T

 ÚM ‘ ,™°VôdG äÉ«ah �ó©e ¢VÉØîfGh ,(çÉfEÓd áæ```°S 72h ,Qƒcò�d áÑ°ùædÉH áæ```°S 69 ƒëf ¤EG) ô```°†�G ‘

.áXƒë�e IQƒ°üH á«ØjôdG á«�ëŸG äGóMƒdG ‘ äGô°TDƒŸG �òg ™LGÎJ

 AÉHô¡
dG �É› ‘ ,ájô```°†�G á«�ëŸG äGóMƒdG ‘ äÉ```eóÿG iƒà```°ùe ´ÉØJQG ,dòc á```°SGQódG äô¡XCG óbh

 ácQÉ```°ûŸG ¢ù```°SCG �«ª©Jh ,™ªàéŸG �eÉ
J ��Y »HÉéjE’G �ÒKCÉJ ¬d ¿Éc É‡ ,»ë```°üdG ±ô```°üdGh á«�ædG �É«ŸGh

 ,äÉeóÿG �aGôe IQGOEÉ```H ��©àJ äÓ
```°ûe øe ÊÉ©J äGóMƒdG �òg ¢†©H âfÉc ¿EGh ,á```«�ëŸG á```«WGô�ÁódGh

 Éªc AÉHô¡
dGh Üô°ûdG �É«e äÉeóN �ãe ,ôªà```°ùŸG É¡YÉ£�fGh äÉeóÿG �òg iƒà```°ùe 	©```°V ¬«�Y ÖJôJ É‡

 øe ÊÉ©J á«ØjôdG á«�ëŸG äGóMƒdG º¶©e ¿EÉa ,�HÉ�ŸG ‘h .ô°üf áæjóe ¥ô°T »M �WÉæe ¢†©H ‘ �É�G ƒg

 äÉYhô°ûŸG Ö�ZCG ¿CG ôcòdÉH ôjóLh .á«YÉªàL’Gh á«ª«�©àdGh á«ë```°üdG ájÉYôdG á```°UÉNh ,äÉeóÿG ‘ ¢ü�f

.á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG �É› ‘ õcÎJ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸGh á«JGòdG Oƒ¡÷ÉH IòØæŸG

 äGóMƒdG iƒà°ùe ��Y á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äGô°TDƒe ‘ »Ñ```°ùædG Qƒ£àdG ¢ù
©fG ó�a ,QÉ```°üàNÉHh

 äÉeóÿG ¢ü�f ¿EÉ```a dP ºZQh .á```«�ëŸG ácQÉ```°ûŸG iƒà```°ùe ´ÉØJQG ‘ dP �ã“h ,á```°SGQódG �� á```«�ëŸG

 ��Y ÚæWGƒŸG IQó�H ��©àJ äÓ
```°ûe ��îj ,á«eC’G ä’ó©e ´ÉØJQGh á```«ØjôdG äGóMƒdÉH á«ª«�©àdGh á«ë```°üdG

 äGOÉ©dG ¢†©Ñd »Ñ�```°ùdG ÒKCÉàdG øe �ª©jh ,É¡d áHÉéà```°S’Gh »�ëŸG ™ªàéŸÉH ¢Vƒ¡ædG äGQOÉ```Ñe ™e �```°UGƒàdG

.»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG á«�ª©dG Ò°S ¥ƒ©J ób »àdG ,á«YÉªàL’G ó«dÉ�àdGh

á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG :ÊÉãdG º°ù�dG

 º««�J ±ó¡à```°ùjh ,äÉ```°ù°SDƒŸÉH Éª¡dhCG ��©àj :ÚÑfÉL øe á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG äÉ«dBG ¤EG Aõ÷G Gòg ¥ô£àj

 …òdG ÊƒfÉ�dG QÉWE’G �```�Y ±ô©àdG ‘ �ãªàJ ,QhÉ� IóY �ÓN øe á```«�ëŸG á«WGô�Áó�d á```«ª«¶æàdG á```«æÑdG

 á«�«ãªàdG äÉ```°ù°SDƒŸGh á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øY kÓ```°†a ,ºFÉ�dG »HÉîàf’G �É¶ædGh á«�ëŸG äÉ```HÉîàf’G º```
ëj

 »Ø«XƒdG É¡�
«gh áªFÉ�dG ÜGõ```MC’G º««�Jh ,É¡à«�YÉah É¡�ªY ¥ô```W ��Y ±ô©àdG ¤EG dP ±ó¡jh .iô```NC’G

 á«WGô�ÁódG øe ôNB’G ÖfÉ÷G ÉeCG .á«HÉîàf’G á«�ª©dG ‘ ájô�Gh IGhÉ°ùŸG ôaGƒJ ióeh ,»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y

 äÉ¡LƒJ øY ÒÑ©àdG �```�Y áªFÉ�dG á«HÉîàf’G º¶ædG IQó```b ióe º««�àd �©```°ùjh ,äÉ«�ª©dÉH ��©à«a á```«�«ãªàdG
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 iƒà```°ùeh ,á«HÉîàf’G á«�ª©dG IQGOEG ‘ á«aÉØ```°ûdGh á```gGõædG ô```aGƒJ ióeh ,¥OÉ```°U �
```°ûH Ú«�ëŸG Ú```ÑNÉædG

.ÚæWGƒŸG ÖfÉL øe ácQÉ°ûŸG

äÉ°ù°SDƒŸG :�hC’G QƒëŸG

ÊƒfÉ�dGh »æWƒdG QÉWE’G :’hCG

 ájQƒ¡ª÷G äÉ¶aÉ� ™«ªéH á```jQGOE’G á«�ëŸG äGóMƒdG 	�àîÃ á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸG äÉHÉîàfG …ô```Œ

 ¢UÉÿG 1956 áæ```°ùd 73 ¿ƒfÉ�dGh ,¬JÓjó©Jh á```«�ëŸG IQGOE’G �É¶æH ¢```UÉÿG 1979 áæ```°ùd 43 ¿ƒfÉ��d É```�ah

 Rƒéjh ,äGƒæ```°S 4 �c Iôe á«�ëŸG äÉHÉîàf’G AGô```LEG ºàjh .¬```JÓjó©Jh á«```°SÉ«°ùdG ¥ƒ��G Iô```°TÉÑe º«¶æàH

 »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸG ójóéàd ÜÉîàf’G …ôéjh ,9áFQÉW É¡fCÉH ¢ù«FôdG ÉgQó�j ÜÉÑ°SC’ Égójó“ ájQƒ¡ª÷G ¢ù«Fôd

 .¬Jóe AÉ¡àfG ��Y á�HÉ°ùdG kÉeƒj Úà°ùdG �ÓN »�ëŸG

 1221h ,10»M 79 ¤EG áaÉ°VEG ,áæjóe 218h ,kGõcôe 184h ,á¶aÉ� 28 É«dÉM ô```°üŸ …QGOE’G º«°ù�àdG º```°†jh

 ¢ùªÿG äÉjƒà```°ùŸG ¿CG ’EG .äÉNÉ«```°ûdG dòch ´ƒéædGh Üõ©dGh QƒØ
dG øe ±’B’G äGô```°ûYh ,11ájhôb Ió```Mh

 ¢ù�›h ,kÉ«�� Öîàæe »Ñ©```°T ¢ù�› É¡Hh ,á«fƒfÉb á«```°üî°T É¡d ,á«�� äGóMh ó©J »àdG »g §�a ¤hC’G

 É¡æe �c �NGóHh ,äÉjƒà```°ùe á```°ùªN Å```°ûæj PEG ,¬Yƒf øe kGójôa �É¶ædG Gòg Èà©jh .kÉ```jõcôe Ú©e …ò```«ØæJ

 ÖîàæŸG ¢ù�éŸG Óa ,ájò«ØæàdG á£�°ùdG øª```°V ¿GÈà©J kÉ©e Éª¡æ
dh ,“á«fƒfÉb” á«dÓ�à```°SÉH ¿É©àªàJ ¿ÉàÄ«g

.»�«ã“ ™HÉW GP Ú©ŸG …ò«ØæàdG ¢ù�éŸG ’h á£�°S GP

 …ò«ØæàdG É¡°ù�›h (»�ëŸG »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸG) áÑîàæŸG É¡àÄ«¡H …CG ,�
c á«�ëŸG IóMƒdG áØ«Xh ¿EG ,á�«��G ‘h

 ¥É£ædG ‘ áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ò«ØæJ »g ,Qƒà°Só�d kÉ�ah ,(ájõcôŸG áeƒ
�G á£°SGƒH ¬°ù«FQ QÉàîjh Ú©j …òdG)

 “»�ëŸG ™ªàéª�d kGQÉWEG” ÉgQÉÑàYG ø
Á É‰EGh ,á«�� “äÉfÉŸôH” áÑîàæŸG ¢ùdÉéŸG ó©J ’ ‹ÉàdÉHh .»```�ëŸG

 òNCG óbh .12ÜÉ```îàf’ÉH �
```°ûe QÉWE’G Gòg ¿CG ôeC’G ‘ Ée �ch ,á«�� äÉ```°SÉ«°S ™æ```°üd ¢ù«dh …CGôdG AGó```HE’

 á«�ëŸG äGóMƒdG �M øª°†J å«M ,á«�ëŸG äÉ°UÉ°üàN’G ójó– ‘ �É©dG Üƒ�```°SC’ÉH …ô```°üŸG »�ëŸG �É¶ædG

 øe QGô�H CÉ```°ûæj á```°UÉN á©«ÑW GP hCG kÉ«eƒb kÉ�aôe Èà©j Ée AÉæãà```°SÉH ,áeÉ©dG �aGôŸG ™«ªL IQGOEGh AÉ```°ûfEG ‘

 .ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ

 ,á«eô¡dG á©«Ñ£dÉH (á«�ëŸG á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG) ¬æe »Ñ©°ûdG ÖfÉ÷G ‘ á«�ëŸG IQGOEÓd …QGOE’G �
«¡dG º°ùàjh

 .É¡JGQGôb ��Y ¥OÉ°üjh ¬æe �fOC’G á«�ëŸG á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG ��Y ��YC’G »�ëŸG »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸG ±ô°ûj å«M

 á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸGh äÉª«°ù�àdG �«��J IQhô```°†H äÉÑdÉ£eh ,kÉXƒë�e kÉgÉŒG á°SGQódG �jôa ó```°Uôj kÉ```°†jCG Éægh

 ,¿óe) �fOC’G äGóMƒdG �ƒ�J …ò«ØæàdG ÖfÉ÷G ��Yh .äÉjƒà```°ùe ¢ùªN øe k’óH äÉjƒà```°ùe áKÓK ¤EG á«�ëŸG

 ºK ,É¡ª```°†J »àdG á¶aÉëª�d áeÉ©dG áfRGƒŸG ´hô```°ûe ‘ É¡›ód É¡JÉfRGƒe äÉYhô```°ûe �É```°SQEÉH (iôb ,AÉ«MCG

 ´hô```°ûe ‘ É¡LGQOE’ á«dÉŸG ôjRh ¤EG ¬JÉ¶MÓÃ É¡�```°Sôjh ,¢üàîŸG ßaÉëŸG ™e á«�ëŸG á«ªæàdG ôjRh É¡ãëÑj

ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 AÉ```°†YCG øe ÉeƒªY »�ëŸG »Ñ©```°ûdG ¢ù�éŸG ¿ƒ
àjh .�OÉªàY’ ¿ÉŸÈdG ��Y ¢Vô©j …òdG ádhó�d áeÉ©dG áfRGƒŸG

 øe AÉ°†YC’G øe �bC’G ��Y %50 ¿ƒ
j ¿CG Qƒà°SódG •Î```°ûjh ,ÚæWGƒŸG øe ô```°TÉÑŸG ÜÉîàf’ÉH ºgQÉ«àNG ºàj

.ÚMÓØdGh �Éª©dG

 ºcÉ�G ÊƒfÉ�dG QÉ```WE’G ¿CG ßMÓj ,á«dhódG Ò```jÉ©ª�d ájô```°üŸG á«HÉîàf’G äÉ©jô```°ûàdG IÉYGôe ióe �ƒMh

 ádÉM ‘ äGAGõ÷Gh §HGƒ°†dG kÉ°†jCG ™```°†jh �H ,É¡«�Y ßaÉëjh ÒjÉ©ŸG �òg �YGôj á«HÉîàf’G á«ª�©�d º¶æŸGh

 º«¶æJ óYGƒ�d á«�©ØdG á°SQÉªŸG ó```°ùØJ »àdG äÓNóàdG hCG äGRhÉéàdG øe ójó©dG �Éæg dP ºZQh .É¡àØdÉ�

.á«HÉîàf’G á«�ª©dG

 ,äÉHÉîàf’G ��Y áaô°ûŸG áæé�dG �ÓN øe ÉeEG ,¬à÷É©e ºàj É¡Ñ�ZCG ¿EÉa ,á«HÉîàf’G äÉYGõædÉH ��©àj Éª«a ÉeCG

 ��©àJh .¿É«MC’G ¢†©H ‘ ´GõædG º```°ù� AÉ```°†��d Aƒé�dG ºàj óbh ,áWô```°ûdGh á«�ëŸG IQGOE’G äÉ¡L �NóàH hCG

 á«HÉîàf’G áæé�dG �NGO çó– »àdG äGRhÉéàdG hCG ,á«HÉîàf’G ¿Éé�dG øcÉeCG Ö°SÉæJ �ó©H äÉYRÉæŸG �òg RôHCG

 �«Ñ£J �óY hCG ,ºgOÉ«M �óYh á«HÉîàf’G á«�ª©dG ò«ØæJ ��Y ÚªFÉ�dG ÚØXƒŸG �ƒ�```°S øY kÓ```°†a ,É¡LQÉNh

 çó–h .RôØdG á«�ªY óYGƒ�H �Gõ```àd’G �óYh á«dhódG ÒjÉ©ŸGh äÉHÉîàf’G óYGƒbh Ú```fGƒ�d ájQGOE’G äÉ```¡÷G

 ,á«�ëŸG IQGOE’Gh ,Ú��à°ùŸG hCG á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG ¤EG º¡æe Úª°†æŸG á°UÉNh ,ÚæWGƒŸG ÚH äÉæMÉ°ûe kÉfÉ«MCG

 ¬«�Y �ØàŸG ø```e äÉH óbh .á«HÉîàf’G �hGó```÷ÉH øjó«�ŸG Ú```ÑNÉædG øª```°V ºgAÉª```°SCG A’Dƒg óéj ’ É```eóæY

 �jôa ócDƒj Éægh .É```¡ãjó–h �hGó÷G �òg á«�æJ ‘ øª
J äÉ```YRÉæŸG �òg á÷É©eh Öæéàd �Ñ```°ùdG �```°†aCG ¿CG

.»eƒ�dG ºbôdÉH É¡£HQh QGôªà°SÉH á«HÉîàf’G �hGó÷G á«�æJ IQhô°V ��Y á°SGQódG

¢ùdÉéŸG �«
°ûJ

á«�ëŸG á«Ñ©°ûdG 

 ¢ù�›

á¶aÉëŸG »��

 ¢ù�›
õcôŸG »��

 áª°UÉY áæjóŸG
 iô�dGh-õcôŸG
 áfƒ
ŸG ¿óŸGh

õcôª�d

 ¢ù�›

áæjóŸG »��

 º°ùb äGP áæjóe

 É¡H áæjóe-óMGh

º°ùb øe ÌcCG

 ¢ù�›

»�G »��

-óMGh º°ùb hP q�M

 øe ÌcCG ¬H q�M

º°ùb

 ¢ù�›

ájô�dG »��

 iô�dG -�C’G ájô�dG

™HGƒàdG
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ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J

 ºgCG âjƒ°üàdG ó�Øj ÉeóæY ,iôNCG á¡L øe IQGOE’Gh ,á¡L øe Úë```°TôŸG »Hhóæe ÚH äGôLÉ```°ûŸG ™dóæJ óbh

 çó– á«HÉîàfG äÉYRÉæe áªK ¿EÉa dòc .áWô°ûdG �NóàH ÖdÉ¨dG ‘ ôeC’G á÷É©e ºàjh ,ájô```°ùdG ƒgh ¬fÉcQCG

 Üõ�G »ë°TôŸ �ÓYE’G �FÉ°Sh RÉ«ëfG ÖÑ°ùH hCG ,Úë°Tôª�d ájÉYódG �FÉ°Sh �Éª©à°SG ‘ IGhÉ°ùŸG �óY áé«àf

 äÉYGõf çó– óbh .¢```VQÉ©e hCG ��à```°ùe ôNBG í```°Tôe …CG ¤EG IQÉ```°TEG ¿hO ,(ºcÉ�G) »WGô�ÁódG »```æWƒdG

 óMCG ídÉ```°üd âjƒ```°üàdG èFÉàf ‘ ÖYÓàdG ºàj ÉeóæY ,äÉ```HÉîàf’G øe IÒNC’G á```�MôŸG ‘ kÉ```°†jCG á```«HÉîàfG

 GPEGh ,á°üàîŸG á«FÉ°†�dG áæé�dG �ÓN øe ôeC’G Gòg á÷É©e ºàjh .dP Úë```°TôŸG óMCG »Y qój hCG Úë```°TôŸG

 .ôFGhódG øe Òãc ‘ äÉHÉîàf’G AÉ¨dEÉH �É
MCG Qó°üJ Ée kGÒãch ,AÉ°†�dG ¤EG ôeC’G ™aQ ºàj ,áæé�dG �òg â�°ûa

.¿É«MC’G øe Òãc ‘ äÉHÉîàf’G IOÉYEÉH AÉ°†�dG �É
MCG �«Ñ£J ºàj ’ ¬fEÉa dP ºZQ

DhGOCGh »HÉîàf’G �É¶ædG :É«fÉK

 äÉ«�ëŸG äÉ```HÉîàfG ¬d kÉ�ah äô```L Ée ƒgh ,…Oô```ØdG �É¶ædG ƒ```g kÉ«dÉM ô```°üe ‘ �Ñ£ŸG »```HÉîàf’G �É```¶ædG

 áWÉ```°ùÑH �ãªàjh .(Block Vote) BV á�à
dG �É¶f ��Y …OôØdG �É¶ædG Gòg �ƒ�jh .2008 �```jôHCG ‘ IÒ```NC’G

 �c øY óMGh �ã‡ øe ÌcCG ÖîàæJ »àdG …CG ,�```«ãªàdG IOó©àe á«HÉîàfG ôFGhO ‘ á«Ñ�ZC’G �É```¶f �Góîà```°SG ‘

 º¡æ
Á å«ëH ,ºgôFGhO øY É¡HÉîàfG ºàj »àdG óYÉ�ŸG OóY …hÉ°ùj äGƒ°UC’G øe Oó©H ¿ƒÑNÉædG ™àªàjh ,É¡æe

 �É¶ædG Gòg ó©jh .á«Hõ�G º¡JGAÉªàfG øY IOÉY ô¶ædG ¢†¨H ,´GÎb’G ábQh ��Y Úë```°TôŸG øe …C’ ´GÎb’G

 �X ‘ É°†jCGh ,»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y ÉgóLGƒJ �óYh á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G 	©```°V �X ‘ Ö```°ùfC’G ƒg »HÉîàf’G

 ¿CG ’EG .ô```°üe ‘ áaÉ�ãdG �òg ÜÉ«¨d ,á«HÉîàf’G á«�ª©dG ¢Vƒÿ ÜGõMC’G ÚH 	dÉëà�d á«fÉ
eEG …CG OƒLh �óY

 ,�LôdG ™e IGhÉ°ùŸG �ób ��Y á«HÉîàf’G á°ùaÉæŸG ‘ ICGôŸG ¢Uôa øe ó�G ‘ í°VGh �
°ûH º¡°ùj �É¶ædG Gòg

 �Ñ£æj ’ ¬fCG å«M ,´GÎb’ÉH ô```°üe ‘ Úª«�ŸG ÖfÉLCÓd ¿ƒfÉ�dG íª```°ùj ’h .�F’ �«ã“ ��Y É¡dƒ```°üM ‘h

 .á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ��G Iô°TÉÑe ¿ƒfÉb º¡«�Y

 áæ°S 25 ��Hh ,ájô```°üŸG á«°ùæ÷ÉH kÉ©àªàe ¿ƒ
j ¿CG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸÉH kGƒ```°†Y ¬```°ùØf í```°Tôj øª«a •Î```°ûjh

 í```°Tôj »àdG á«�ëŸG IóMƒdÉH ÜÉîàf’G �hGóL ‘ kGó«�e ¿ƒ```
j ¿CGh ,ÜÉîàf’G �ƒj �bC’G �```�Y á�eÉc á```jOÓ«e

 iOCG ób ¿ƒ
j ¿CGh ,13áHÉà
dGh IAGô�dG ó«éj ¿CG Öéj Éªc .É¡bÉ£f ‘ áeÉbEG �� ¬d ¿ƒ
j ¿CGh ,É¡JôFGO ‘ ¬°ùØf

 hCG áæ÷ ,á«�NGódG ôjRh øe QGô�H ,�
```°ûJh .14¿ƒfÉ��d kÉ�ÑW É¡FGOCG øe »ØYCG hCG á«eGõdE’G ájô
```°ù©dG áeóÿG

 ,á¶aÉëŸG øYh øeC’G ájôjóe øY �ã‡ É¡àjƒ°†Y º°†Jh ,á«FÉ°†�dG äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG óMCG á°SÉFôH 	dCÉàJ ÌcCG

 ÜÉH �ÉØbEG ��Y á«dÉàdG á```°ùªÿG �ÉjC’G �ÓN ±ƒ°û
dG ¢Vô©Jh .Úë```°TôŸG ±ƒ```°ûc OGóYEG ‘ É¡eÉ¡e �ãªàJh

 »Ñ©```°ûdG ¢ù�éŸG ƒ```°†Y ÜÉîàfG ºàjh .ßaÉëŸG ÉgOóëj »àdG á�jô£dÉH á```«�� IóMh �c Iô```FGO ‘ í«```°TÎdG

 .ÜÉîàf’G ‘ â«£YCG »àdG áë«ë°üdG äGƒ°UC’G Oó©d á«Ñ°ùædG á«Ñ�ZC’ÉH »�ëŸG

 �ÉMCG ¬æ
dh ,RôØdG �ÉªYCGh âjƒ```°üàdG á«�ªY º«¶æJ äGAGôLEG ¤EG ¬```JÓjó©Jh á«�ëŸG IQGOE’G ¿ƒfÉb ô```°ûj �h

 áæé�dG” ±ô```°ûJ ¿CG »¨Ñæj ¿Éc ,dP ��Y AÉ```æHh .á«```°SÉ«°ùdG ¥ƒ��G Iô```°TÉÑe ¿ƒfÉb ¤EG ôeC’G dP º```«¶æJ

 äGAGôLEÉH ��©àj Éª«a ,¿ƒ¶aÉëŸG É¡�
°ûj »àdG ¿Éé�dÉH áfQÉ�e á«Yƒ°VƒŸÉH º```°ùàJ »àdGh ,“äÉHÉîàfÓd É«�©dG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 �jôa ó°UQ óbh .™bGƒdG ‘ çóëj � Gòg ø
dh ,äGƒ°UC’G Rôah âjƒ°üàdG äGAGôLEG ��Y ,�bC’G ��Y í«°TÎdG

 äÉHÉîàf’G ÉgQhO »```£¨j �gh ,äÉHÉîàf’G ��Y áaô```°ûŸG áæé�dG QhO ‘ ¢Vƒª¨dG ,Oó```°üdG Gòg ‘ á```°SGQódG

 �Ñb ¢ùÑ�dG Gòg á```dGREG IQhô```°V ¤EG ƒYój Ée ƒgh ,?§�a á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G �```�Y ô```°üà�J É¡fCG �CG ,á```«�ëŸG

.2012 �ÉY IQô�ŸG áeOÉ�dG á«�ëŸG äÉHÉîàf’G

 CGóÑe ´ÉÑJEG ºZQ ,ójó°T ó«�©àH ÜÉîàf’G ¥ôW º°ùàJ Éªc ,kÉ«Ñ```°ùf kGÒÑc á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸG ºéM Èà©jh

 �X ‘h ,á«�«��G á«HÉîàf’G áaÉ�ãdG áKGóM �X ‘ á°UÉN ,õFÉØdG í°TôŸG ójó–h äGƒ°UC’G Rôa ‘ ájÌcC’G

 á«HÉîàf’G äÓª�G Ò```°S ��Y ÒKCÉJ ¬d ø
j � ,™ÑàŸG »HÉîàf’G �É¶ædG ¿CG ßMÓjh .ájóéHC’G á«eC’G QÉ```°ûàfG

 kGô¶f ,ájGóÑdG òæe á¡Lƒeh áFOÉg IQƒ°üH Ò°ùJ á«HÉîàf’G äÓª�G âfÉc å«M ,á«HÉîàf’G ôFGhódG º¶©e ‘

 á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ »HÉîàf’G �É¶ædG Gòg ôKDƒj �h .Úë```°TôŸG øe IÒÑc kGOGóYCG »æWƒdG Üõ�G Ëó�àd

 ÜGõMC’G âeób Éªc ,á```°VQÉ©ŸG ÜGõMCG øe Ohó� OóY iƒ```°S IÒNC’G äÉHÉîàf’G �Nój � å«M ,IOƒLƒŸG

.á«HÉîàf’G ôFGhódG øe Ohó� OóY ‘ É¡d Úë°Tôªc á�«�b kGOGóYCG

 Úë°TôŸG OóYh ,kÉÑNÉf 36^059^539 ,2008 �ÉY äÉ«�ëŸG äÉHÉîàfG ‘ âjƒ°üàdG º¡d �ëj øjòdG OóY ��Hh

 ��Y áaô```°ûŸG áeÉ©dG ¿Éé�dG OóY ��Hh .G kó©�e 53056 ��Ña á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG óYÉ�e OóY ÉeCG , kÉë```°Tôe 55509

 Üõ�G ÖfÉL ¤EG ,äÉ```HÉîàf’G ‘ �QÉ```°Th .áæ÷ 41^085 á«YôØdG ¿É```é�dG OóYh ,á```æ÷ 318 äÉ```HÉîàf’G

 ÚM ‘ ,óYÉ�ŸG ‹ÉªLEG øe %2^3 áÑ```°ùæH ,kÉë```°Tôe 1200 ‹GƒM ká©ªà› âeób ,15kGôNBG kÉHõM 13 ,»æWƒdG

 kÉë°Tôe 3131 �ó�J ,á°VQÉ©ŸG »ë°Tôe ¤EG áaÉ°VEGh .óYÉ�ŸG ™«ªL »£¨J äÉë«°TôJ �ób »æWƒdG Üõ�G ¿CG

 »ë°Tôe ídÉ°üd á«cõàdÉH óYÉ�ŸG øe %85 ÜQÉ�J áÑ°ùf º°ùM ” óbh .á«°ûeÉg èFÉàf kÉ©«ªL Gƒ��M , kÓ�à```°ùe

 kGƒ°†Y øjô```°û©d á«cõàdÉH RƒØdG ¤EG áaÉ```°VEG ,á«cõàdG �jô£H kó©�e 	dCG 44 ‹GƒëH RÉa …òdG ,»æWƒdG Üõ�G

 É¡«�Y ¢ùaÉæJh ,äÉ```HÉîàf’G É¡«�Y âjôLCG ó©�e ±’BG 9 ‹Gƒ```M §�a ��Ñà«d ,á```°VQÉ©ŸG ÜGõMCG ¤EG ¿ƒ```ªàæj

 áÑ```°ùf »gh ,óYÉ�ŸG øe %17 øe �bCG ��Y äôL á«�«��G äÉHÉîàf’G ¿CG »æ©j Gògh .í```°Tôe ±’BG 10 áHGôb

 á°SQóŸG ó©J »àdG ,á«�ëŸG á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG AÉeO ójóŒ ��Y QOÉb ójóL �«L RGôaEG ��Y IQó�dG 	©°V ô¡¶J

.ÚÑîàæŸG IOÉ�dG OGóYEGh á«WGô�ÁódG á°SQÉªª�d ¤hC’G

 ,áHƒ�£ŸG ä’ó©ŸG øe Òã
H �bCG �Gõj Ée ø
dh ,ICGôª�d á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G í«°TôJ ‘ kÉ«Ñ°ùf ™°VƒdG ø°ù– óbh

 ‘ »```°SÉ«°ùdG ÉgQhO õjõ©Jh ,ICGôŸG Ú
“ �```LCG øe IójóY äÉÄ«g É¡dòÑJ »```àdG Iôªà```°ùŸG Oƒ¡÷G ™e á```°UÉN

 óbh .�É©dG •É```°ûædG ‘ É¡àcQÉ```°ûeh É¡�ªYh ICGôŸG º«�©J ä’ó©e ‘ Qƒ£àdGh É¡ªéM ™e Ö```°SÉæàj ÉÃ ,™ªàéŸG

 507 øe Ió«°S 24 óaƒdG í```°TQh ,%11^5 áÑ°ùæH ,í°Tôe 	dCG 52 ÚH øe Ió«```°S 6000 »æWƒdG Üõ�G í```°TQ

 7 �«÷G ÜõM í°TQh ,ÉÑjô�J %7 áÑ°ùæH Éë°Tôe 224 ÚH øe Ió«°S 16 ™ªéàdG í°TQh ,%4^7 áÑ°ùæH Úë°Tôe

 %3^6 áÑ°ùæH Éë°Tôe 138 ÚH øe äGó«°S 5 …ô°UÉædG Üõ�G í°TQh ,%9 áÑ°ùæH Éë°Tôe 74 ÚH øe äGó«°S

 ,ó©�e 2300 ��Y ICGôŸG â�°üMh .%21 áÑ°ùæH Éë°Tôe 14 ÚH øe äGó«```°S 3 ô�G …Qƒ¡ª÷G Üõ�G í```°TQh

 äÉHÉîàfG ‘ �É©dG »Ñ°ùædG É¡fRh ��Y CGôW …òdG 	«Ø£dG ø°ùëàdG ºZôH ,á©°VGƒàe óL »gh ,%4^4 áÑ°ùæH …CG

.á�HÉ°ùdG ¢ùdÉéŸÉH áfQÉ�e 2008
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(%ájƒÄe áÑ°ùf 2008 - 1983) ô°üe ‘ á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG ‘ AÉ°ùædG �«ã“

IQhódG198319881992199720022008

�É©dG §°SƒàŸG9^21^51^21^21^74^4

 øe %1 áÑ```°ùæH ó©�e áÄª```°ùªN RhÉéàj ’ ,á```°VQÉ©ŸG ÜGõMCG É¡H äRÉa »àdG ó```YÉ�ŸG ‹ÉªLEG ¿EÉ```a , kÉ```eƒªYh

 ,á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG óYÉ�e øe %95 ø```e ÌcCÉH »æWƒdG Üõ�G RÉah ,á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸG óYÉ�e ‹É```ªLEG

 í«```°TôJ Éª¡æ
Á rø ne §�a Éªg ™```ªéàdGh óaƒdG »HõM ¿CG ¬```dÓN øe ócCÉJ …ò```dG ôeC’G .Ú��à```°ùª�d á```«�ÑdGh

 ájCG øe ºYO ��Y �ƒ°üë�d á«aÉc Oƒ¡éH ÜGõMC’G �òg º�J �h .ºcÉ�G Üõ�G ¤EG áaÉ°VEG 16á°SÉFô�d í°Tôe

 dP ô¡Xh ,»æWƒdG Üõ```�G ÒZ »HõM OƒLh …CG øe ôFGhódG º¶©e â```�N óbh ,á«æjO hCG á```«bôY äÉ```Yƒª›

.(¬�Jh ¢VÉjôdG »àjôb) á°SGQódG �� á«ØjôdG á«�ëŸG äGóMƒdG ‘ áë°VGh IQƒ°üH

á°SGQódG �� äGóMƒdG ‘ äÉHÉîàf’G èFÉàf

á«�ëŸG IóMƒdG
á«Hõ
G º¡JGAÉªàfGh ¢ù�éŸÉH AÉ°†YC’G OóY

»æWƒdG Üõ
Gá°VQÉ©e ÜGõMCG¿ƒ��à°ùe

OGDƒa QƒH25(™ªŒ + óah) 21

ô°üf áæjóe ¥ô°T18--

õàæŸG20(óZ+ ™ªŒ + óah) 31

¢VÉjôdG24--

¬�J24--

 äQ qób ájô°üe á«bƒ�M äÉª¶æe ø
d ,´GÎb’G Gòg ‘ ácQÉ°ûŸG áÑ°ùæd á«ª°SQ kÉeÉbQCG á«�NGódG IQGRh ø�©J �h

 ¬d ¿Éc …OôØdG ÜÉîàf’G �É¶f ¿CG kÉë°VGh ¿Éch .Ú�é°ùŸG ÚÑNÉædG ‹ÉªLEG øe %7h %5 ÚH ÉÃ áÑ```°ùædG �òg

 �«°†ØJh ,âjƒ°üàdG äGAGôLEGh ,á«HÉîàf’G ájÉYódG äÉ«�ªY ‘ á```°UÉNh ,ÚÑNÉædG �ƒ�```°Sh èFÉàædG ��Y ÒKCÉJ

 ,�ÉŸG :äÉHÉîàf’G ‘ äRô```H »àdG äGô```KDƒŸG ºgCG øeh .»æWƒdG Üõ```�G »ë```°Tôe ¥É£f ‘ ôNBG �```�Y í```°Tôe

 .IóFÉ°ùdG äÉ«Ñ°ü©dGh á«YÉªàL’G áaÉ�ãdGh ,äGOÉ©dGh ó«dÉ�àdG øY kÓ°†a ,á«°üî°ûdG äÉbÓ©dGh ,á£�°ùdGh

 á«�ªY âfÉc GPEÉ```a .óFÉ```°ùdG »HÉîàf’G �É¶ædG �```°UÉØe ‘ áæeÉc äÉjó– øe ÊÉ©J ájô```°üŸG ICGôŸG �GõJ ’h

 �J ‘ �bC’G ��Y Úà�
```°ûe øe ÊÉ©J ICGôŸG ¿EÉa ,á«HÉîàf’G á«�ª©dG ‘ ¤hC’G á���G »g ¬Whô```°Th í```°TÎdG

 »àdG ,É¡«a áªcÉ�Gh ájOÉ«�dG ô```°UÉæ©dG kÉ```°Uƒ°üN ,ÜGõMC’G ÖfÉL øe �ÉJ ¬Ñ```°T �gÉŒ »g ¤hC’G ,á�MôŸG

 ¬Ñ«°üf ‘ Üõ�G ÜÉ°ùM øe kÉª```°üN kÉÑdÉZ ÉgóFÉY ¿ƒ
j IôWÉ� ¬fCG ��Y É¡ªFGƒb ��Y ICGôŸG í```°TÎd ô¶æJ

 �ô```°ùØj Éª«a ,kGóFÉ```°Sh kÉ©FÉ```°T �Gõj ’ ¬fCG ’EG , kÉªFGO kÉÑFÉ```°U ¢ù«d �«�ëàdG dP ¿CG øe ºZôdÉHh .ó```YÉ�ŸG ø```e

ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 á�Môe ‘ ICGôŸG É```¡¡LGƒJ »àdG á«fÉãdG á�
```°ûŸGh .É```°†jCG á«�ëŸGh á«©jô```°ûàdG äÉHÉîàf’G ‘ ÜGõMC’G í«```°TôJ

 ¢ùdÉéŸGh ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG øe �fOCG óëc %50`dG áÑ```°ùf …CG ,“AÉ°ùæ�d IOÉ°†ŸG ÉJƒ
dG hCG áÑ```°ùædG” »g í```°TÎdG

 …òdG ,»HÉîàf’G �æ©ŸÉH) �É```ª©dG Ö�ZCG ¿CG ¤EG áaÉ```°VEG .ÚMÓØdGh �Éª©dG á�ÑW ¤EG ¿ƒªàæj ø```jòdG á```«�ëŸG

 ó«�dG Gòg ��Y �jÉëàdG ¿ƒ©«£à°ùj �ÉLôdG Úë°TôŸG ¿EÉa ,Ó```°UCG �ÉLôdG øe ºg (á«fóŸG 	FÉXƒdG ó©Ñà```°ùj

 Éªæ«H “ÉJƒ
dG” �òg øe IOÉØà°S’G ��Y ICGôŸG IQób á«©ªàéŸG äÉ«£©ŸG ó«�J å«M ,AÉ```°ùædG øe ÈcCG ádƒ¡```°ùH

 IOÉ¡```°T ��Y �```°üëj �h É«HÉ�f ÓeÉY ¬JÉ«M CGóH øe ƒg (»HÉîàf’G �æ©ŸÉH) �eÉ©dÉa .�ÉLôdG É¡æe ó«Øà```°ùj

 �àÁ …òdG ƒ¡a ìÓØdG ÉeCG .�ÉLôdG É¡«�Y Ö�¨j »àdG á«YÉæ°üdG á�eÉ©dG á�Ñ£dG øe ºg A’Dƒg Ö�ZCGh ,á«©eÉL

 ‘ á«YGQõdG É```°Uƒ°üNh ájQÉ�©dG äÉ«
�ŸG Ö```�ZCGh ,¢ù«FôdG ¬bRQ Qó```°üe ¿ƒ
Jh GóL IÒ¨```°U á«YGQR É```°VQCG

.�ÉLôdG øe %50 `dG Ö�ZCG ¿CG …CG .áLhõdG �ÉÃ âfÉc ƒd �àM ,(êhõdG) �ÉLôdG º°SÉH �é°ùJ »ØjôdG ™ªàéŸG

 äÉ©ªàéŸG hCG á```�eÉ©dG á```�Ñ£dG êQÉN øe »```JCÉJ kÉ«```°SÉ«°S äÉ£```°TÉædG AÉ```°ùædG Ö�ZCG ¿EÉa ,iôNCG á```«MÉf ø```eh

 	jô©J øª```°V ø�Nój ’ ‹ÉàdÉHh ,á«fóŸG áeóÿÉH äÉØXƒe ø```�ª©j hCG ,Iô�G ø¡ŸG ¤EG Ú```ªàæjh ,á```«YGQõdG

 øe qø
j � ájô°üŸG äÉHÉîàf’G ‘ äÉë°TÎŸG ¿CG �Ñ```°S Ée »æ©j ’h .“äÉÄØdG” øª```°V É‰EGh ,ìÓØdGh �eÉ©dG

 äÉë°TÎŸG áÑ°ùf øe ìƒ°VƒH ��YCG äÉÄØdG ó©�e ��Y äÉë```°TÎŸG áÑ```°ùf ¿CG »æ©j É‰EGh ,äÉMÓØdGh äÓeÉ©dG

 ,óYÉ�ŸG 	°üf óæY 	�J ’ “AÉ°ùæ�d IOÉ°†ŸG ÉJƒ
dG” �òg ¿EÉa áãdÉK á«MÉf øeh .ÚMÓØdGh �Éª©dG ó©�e ��Y

 ó©�e ��Y AÉ°ùædG äÉë°TÎª�d »Ñ°ùædG ¿RƒdG 	©°†j É‡ ,ôNB’G 	°üædG ��Y É°†jCG ¢ùaÉæJ ¿CG ™«£à°ùJ É‰EGh

.ÚMÓØdGh �Éª©dG øe É°†jCGh ,äÉÄØdG øe �ÉLôdG É¡«°ùaÉæe á¡LGƒe ‘ äÉÄØdG

 äÉ«�ªYh ¥ÉØfE’Gh á```jÉYódG º«¶æJ �ãe ,…ô```°üŸG »HÉîàf’G �É¶ædG ‘ í```°TÎdG á�MôŸ á«dÉàdG äÉ«�ª©dG É```eCG

 áë```°TôŸG ICGôŸG �ÉeCG äGó«�©àdGh äÉjóëàdÉH á�aÉM É```°†jCG �GõJ Óa ,..ó©dGh RôØdG ��Y ±Gô```°TE’Gh ´GÎb’G

 á«HÉîàf’G ájÉYódG �ÉªYCG ¤EG Oƒ©j äÉjó– øe áë```°TÎŸG ICGôŸG ¬¡LGƒJ Ée RôHCG �©dh .É```°†jCG áÑNÉæc ICGôŸGh

 ób ádhódG ¿CG hóÑjh .áë```°TÎŸG ICGôŸG ƒëf IóFÉ```°ùdG á«YÉªàL’G º«�dGh áaÉ�ãdG QhO �àM hCG �ÓYE’G �eÉ©J hCG

 É¡H ¿RGƒJ ,“AÉ°ùæ�d á«JGƒe ÉJƒc” ¢ü«```°üîàd ,IÒNC’G ájQƒà```°SódG äÓjó©àdG ‘ IòaÉf âëàah ,dP âcQOCG

 �ó÷G ìhGÎj ICGôª�d óYÉ�ŸG øe áÑ°ùf ¢ü°üîj ¿CG ¿ÉŸÈ�d Qƒà°SódG RÉLCG å«M ,AÉ°ùæ�d IOÉ°†ŸG ÉJƒ
dG �J

 áaô¨dG) iQƒ°ûdG ¢ù�› ÉeCG .á«�ëŸG ¢ùdÉéŸGh Ö©°ûdG ¢ù�› ‘ áÑîàæŸG óYÉ�ŸG øe %15-10 ÚH Ée É¡dƒM

 ¬dÓN øe ádhódG âYÉ£à```°SG óbh ,»```°SÉFQ QGô�H Ú«©àdÉH É¡�¨```°T ºàj �óYÉ�e å�K ¿EÉa (¿É```ŸÈdG ‘ �```�YC’G

 ºcÉ�G »æWƒdG Üõ�G OÉØà°SG ó�a ,áÑîàæŸG ¢ùdÉéª�d áÑ```°ùædÉH ÉeCG .¬«a ICGôª�d í```°VGh �«ã“ OƒLh ¿Éª```°V

 ��H á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG ¤EG AÉ°ùædG øe kÉ«Ñ```°ùf ÒÑc Oó©H ™aódG ‘ á«cõàdÉH ÉgóYÉ�e Ö�ZCG º```°ùM ��Y ¬JQób øe

.áÑîàæŸG á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG ‘ ICGôŸG óLGƒJ ‘ IôØW ‹ÉàdÉH ��Mh ,%11^5 áÑ°ùæH ,ICGôeG 6000

 äÓªM óLƒJ ’ ¬fEÉa ,áeÉ©dG äÉHÉîàf’G øY É¡H ácQÉ°ûŸG �ó©e 	©°Vh ,á«�ëŸG äÉHÉîàf’ÉH �Éªàg’G ¢VÉØîf’ áé«àfh

 �Ñb øe áª¶æŸG äGhó```ædGh äGAÉ��dG ¢†©H ‘ ájÉYódG �É
```°TCG ô```°üëæJ å«M ,¬«�Y ±QÉ©àŸG �
```°ûdGh �æ©ŸÉH á```«HÉîàfG

 á«HÉîàf’G äÓª�G óYGƒ�d äÉcÉ¡àfG ájCG çó– � ‹ÉàdÉHh .AÉbó°UC’Gh ±QÉ©ŸG ÜÉ£�à°SG ä’hÉ� øY kÓ°†a ,Üõ�G

.á«�ëŸG äÉHÉîàf’G �ÓN É¡«ë°Tôeh á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG ÚH äÉaÓàFG hCG äÉØdÉ– ájCG ó�©J � ¬fCG Éªc ,¿ƒfÉ��d kÉ�ah
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 äGQhO çÓK ôNBG ‘ Ú��à°ùŸGh ÜGõMC’G »ë°TôŸ á«HÉîàf’G äÓª�G É¡àæª°†J »àdG ÉjÉ°†�dG ¢SCGQ ��Y ¿Éch

 �aGôŸGh ,ÚæWGƒŸG áë°üH á��©àŸG äÉYƒ```°VƒŸG øY kÓ```°†a ,º«�©àdGh ,¿É
```°SE’Gh ,ádÉ£ÑdG :17á«�� á«HÉîàfG

 ÉgQÉÑàYÉH ,áeÉ©dG É¡JÉ°ûbÉæe �ÓN äÉYƒ°VƒŸGh ÉjÉ°†�dG �òg º¶©e á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G äQÉKCG óbh .áeÉ©dG

 �ÉªàgÉH »WGô�ÁódG ìÓ°UE’G á«°†b â«¶M Éªc .ÚæWGƒŸG áaÉc øe ÒÑc �ÉªàgÉH �¶– ájÒgÉªL ÉjÉ°†b

 ,ÜGõMC’G ø```jƒ
J ájôM ¥ÓWEÉH ÜGõ```MC’G �òg âÑdÉW å```«M ,äÉHÉîàf’G �Ó```N á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G á```aÉc

 ìÓ°UE’G á«```°†b øY kÓ```°†a Gòg ,á¡jõf äÉHÉîàfG AGôLEGh ,á«FÉæãà```°S’G ÚfGƒ�dG AÉ¨dEGh ,	ë```°üdG QGó```°UEGh

.…OÉ°üàb’G

 á«�ëŸG äGóMƒdG ‘ (2008 �jôHCG) IÒNC’G á«�ëŸG äÉHÉîàf’G Ò°S ��Y äÉ¶MÓe IóY ¤EG Ò°ûf ¿CG ø
Áh

:‹ÉàdG ƒëædG ��Y dPh ,á°SGQódG �� ¢ùªÿG

 • á```°ùaÉæe OƒLh �óYh ,á«HÉîàf’G á«�ª©dG ��Y (ºcÉ�G Üõ```�G) »WGô�ÁódG »æWƒdG Üõ�G á```æª«g

 ôFGhódG ¢†©H ‘h ,(¬�Jh ¢VÉjôdG »```àjôb) É¡«a á«cõàdÉH �RƒØd iOCG É‡ ,ôFGhódG º¶©e ‘ ¬```d á```«�«�M

 ‘ �É�G ƒg Éªc ,Ú��à°ùŸGh á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG ¢†©H ÖfÉL øe ,á«```°ûeÉg É¡æ
dh ,á```°ùaÉæe �Éæg âfÉc

 �É�G ƒg Éªc (¿ƒª�```°ùŸG ¿GƒNE’G) »æjódG QÉ«àdG AÉ```°†YCG ¢†©H ÖfÉL øe hCG ,�õàæŸG »Mh OGDƒa QƒH »M

 .ô°üf áæjóe ¥ô°T »M ‘

 • ‹hDƒ```°ùe QhO RhôHh ,äÉHÉîàf’G ‘ ¬«ë```°Tôe QÉ«àN’ á«�NGO äÉHÉîàfG AGô```LEÉH »æWƒdG Üõ```�G �É```«b

 .kÉ«�� Úë°TôŸG ¢†©H ¢†aQ hCG OÉªàYG ‘ »æWƒdG iƒà°ùŸG ��Y Üõ�G

 • èeGÈdG hCG á«Hõ�G º¡JGAÉªàfÉH áfQÉ�e ,ÈcCG IQƒ```°üH Úë```°Tôª�d á«```°üî°ûdG äGQó�dÉH ÚÑNÉædG ôKCÉJ

.á«HÉîàf’G

 •.AÉjôKC’Gh �ÉªYC’G �ÉLQ ¢†©H ídÉ°üd á«HÉîàf’G á«�ª©dG º°ùM ‘ kGôKDƒeh kGÒÑc kGQhO �ÉŸG Ö©d

 • ,á°SGQódG ä’ÉM ‘ ô¡X Ée ƒgh ,ô°†�Gh 	jôdG ÚH äÉHÉîàf’G ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe iƒà°ùe ‘ øjÉÑJ ô¡X

 âØ°ûc å«M (É«æŸG) ¬�J ájôb �ãe ,á«ØjôdG äGóMƒdG ‘ ájÉ¨�d áØ«©```°V ICGôŸG ácQÉ°ûe áÑ```°ùf âfÉc å«M

 Ió«°S 400 ƒëf ��H á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûª�d �©ØdÉH ø¡LƒJ »JÓdG äGó«°ùdG OóY ¿CG äGAÉ°üME’G

 äÉHÉîàfG ‘ ICGô```eG ájCG í«```°TôJ ºàj �h .á«HÉîàf’G �hGó÷G ‘ Ió«�e Ió«```°S 	dCG 13 á�ªL ø```e §```�a

 ICGôŸG áæ«eCG ‘ kÓã‡ »FÉ°ùædG ô```°üæ©dG ô¡X ø
dh ,á«```°VÉŸG çÓãdG äÉHÉîàf’G �ÓN ¬�J ájôb ¢ù�›

 ICGôŸG âHÉZ 2008 äÉHÉîàfG ‘h .¬```�J ájôb AÉæHCG øe »gh ,É«æŸG õcôÃ »WGô�ÁódG »```æWƒdG Üõ```�ÉH

 ,ICGôeG ájCG »æWƒdG Üõ�G í°Tôj � å«M (•É«eO) ¢VÉjôdG ájôb ‘ dòch .ájô��d »�ëŸG ¢ù�éŸG øY

 �WÉæŸG ‘ É```eCG .»WGô�ÁódG »æWƒdG Üõ```�G �NGO ICGô```ŸG áfÉeCG ��Y á```jô�dG ‘ ICGô```ŸG QhO ô```°üà�jh

 »�� ¢ù�› ‘ Éªc ,É«Ñ```°ùf ��YCG áÑîàæŸG ¢ùdÉéŸG ‘ ICGôŸG ácQÉ```°ûe âfÉc ó�a ,á```°SGQó�d ájô```°†�G

 ,1996 äÉHÉîàfG ‘ (%7^1) ÚJó«°S øe ICGôŸG �«ã“ ™ØJQG å«M ,kGó©�e 54 º°†j …òdGh OGDƒa QƒH »M

 ,ô```°üf áæjóe ‘ É```°†jCGh .2008 äÉHÉîàfG ‘ %17^8 ¤EG �```°Uh º```K ,2002 äÉ```HÉîàfG ‘ 	©```°†dG ¤EG

 ,á¶aÉëŸG iƒà°ùe ��Y 4h »�G iƒà°ùe ��Y ø¡æe 4 ,äÉë```°Tôe 8 »�G øe äÉë```°TôŸG OóY ��H å«M

ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ICGôeG óLƒJ Éªc .2008 äÉ```HÉîàfG ‘ ø¡©«ªL äRÉa óbh ,»WGô�ÁódG »æWƒdG Üõ```�G øe ø```¡©«ªLh

 á°ù«FQ Ö°üæe ‘ ¿ÉJó«°S �Éægh ,‹GƒàdG ��Y á«fÉãdG Iôª�d »�ëŸG »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸG á�«ch Ö°üæe �¨°ûJ

.»ë�d »�ëŸG »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸG ‘ áæ÷

 • ácQÉ°ûe áÑ°ùf äó¡°T »àdGh IÒNC’G äÉHÉîàf’G ‘ ká°UÉNh ,ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe áÑ```°ùf ‘ ÒÑc ÊóJ ô¡X

 ¢ùdÉéŸG á«Yô```°T ��Y ¬dÓ¶H »```��j …òdG ôeC’G ,�```Ñb øe ô```°üe ‘ äÉHÉîàfG ájCG Égó¡```°ûJ � á�«Ä```°V

.í°VGh �
°ûH áÑîàæŸG

 ,á«HÉîàf’G ájÉYódG ‘ Úë°TôŸG ÚH IGhÉ°ùŸG ióeh ,á«�ëŸG äÉHÉîàfÓd á«eÓYE’G á«£¨àdGôjQÉ�J á©LGôÃh

 ,øjôNB’G Úë°TôŸÉH áfQÉ�e »WGô�ÁódG »æWƒdG Üõ�G »ë°TôŸ ÒÑ
dG RÉ«ëf’G øe kÉYƒf �Éæg ¿CG í```°†JG

 á«eÓYE’G º¡�FÉ```°Sh ‘ á```°VQÉ©ŸG ÜGõMCG »ë```°TôŸ á«HÉîàf’G á```jÉYódG ô```°üëæJ OÉ
Jh .Ú��à```°ùŸG á```°UÉN

 Ö�ZCG â°ü°üN á«eƒ
�G 	ë°üdG ¿CG ßMÓjh .QÉ°ûàf’G á�«�b á«HõM áØ«ë°U ió©àJ ’ É¡fCG ºZôH ,á«Hõ�G

 áë°TôŸG äÉ¡÷G áªLÉ¡Ÿ äÉMÉ°ùe ¢ü«°üîJ É¡```°†©H �hÉM �H ,dòH 	à
J �h ,»æWƒdG Üõë�d É¡àMÉ```°ùe

 ‘ ÉgOÉ«ëH ,á«eƒ
�G 	ë```°üdG ìÉªL íÑ
J ¿CG á��à```°ùŸG 	ë```°üdG âdhÉM Éª«a ,Üõë�d á```°ùaÉæŸG iôNC’G

 �
d ôjôëàdG áÄ«g �É```æÑàJ …òdG »LƒdƒjójC’G 	```bƒŸG É¡à«£¨J ��Y Ö�Z ó```b ¿Éc ¿EGh ,¿É
eE’G Qó```b É```¡à«£¨J

 á¡Lh âæÑJ ádhó�d ácƒ�ªŸG äGƒæ�dÉa ,á«fƒjõØ«�àdG äGƒæ��d áÑ```°ùædÉH kGÒãc ™```°VƒdG 	�àîj � Éªæ«H .áØ«ë```°U

 ¿ƒ
J ¿CG âdhÉM ó�a á��à°ùŸG äGƒæ�dG ÉeCG ,§�a ¬æY ´ÉaódG ¢ù«dh �ÉjÉ°†b øY ´ÉaódG ‘ ºcÉ�G Üõ�G ô¶f

.18kGOÉ«M ÌcCG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �É¶f :ÉãdÉK

 »æWƒdG Üõ�G ó```©jh ,kÉHõM 24 kÉ«dÉM ô```°üe ‘ á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G áæ÷ iód Ió«�ŸG ÜGõMC’G Oó```Y �```�Ñj

 ‘ »```°ûeÉg ÉgóLGƒàa iôNC’G ÜGõMC’G ÉeCG ,á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ �YÉØdG ó```«MƒdG Üõ�G ƒg »```WGô�ÁódG

 ø
dh ,á«æjO ÜGõMCG óLƒJ ’ ¬fEÉa ºK øeh ,»æjO ¢SÉ```°SCG ��Y ÜõM …CG AÉ```°ûfEG ¿ƒfÉ�dG ô¶ëjh .ôFGhódG º¶©e

 AÉ°†YCG OóY ��Y ±ô©àdG Ö©°üjh ,á«�ëŸG äGóMƒdG øe ójó©dG ‘ ™°SGh •É°ûf É¡d Úª�°ùŸG ¿GƒNE’G áYÉªL

 ‘ º¡bGQhCÉH Égƒë°Tôe �ó�àjh ,kÉ«°SÉ«°S IQƒ¶� áYÉªL É¡fC’ ,á«ª```°SQ IQƒ°üH É¡«ë```°Tôe OóY hCG áYÉª÷G

.Ú��à°ùªc äÉHÉîàf’G

 ,¬FÉ°†YCG äÉYÈJh äÉcGÎ°TG øe Üõ�G OQGƒe ¿ƒ
àJh ,á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �jƒ“ QOÉ```°üe ¿ƒfÉ�dG º¶æjh

 �ƒÑb Üõë�d Rƒéj ’h .»�NGódG ¬eÉ¶f ÉgOóëj »àdG ájQÉéàdG ÒZ ¬LhC’G ‘ ¬dGƒeCG QÉªãà```°SG óFÉY á�«```°üMh

 á«°ùæ÷ÉH kÉ©àªàe ¿Éc ƒdh …QÉÑàYG ¢üî°T …CG øe hCG á«ÑæLCG á¡L øe hCG »ÑæLCG øe á©Øæe hCG Iõ«e hCG ´ÈJ …CG

 Éªc ,»eƒ
M �jƒ“ �```�Y É¡dƒ```°üM ádÉM ‘ ÜGõMC’G äÉfRGƒe áÑbGôÃ á«Ñ```°SÉëŸG Iõ¡LC’G �ƒ�J .ájô```°üŸG

 …òdGh ,á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¿ƒfÉb ��Y ÒNC’G �jó©à�d kÉ�ah dPh ,2005 �É```©d á```°SÉFôdG äÉHÉîàfG ‘ çóM

 .á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd »eƒ
�G ºYódG IOÉjR ��Y ¢üf
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 »WGô�ÁódG »æWƒdG Üõ�Éa ,äÉ«�ëŸG iƒà°ùe ��Y É¡«ë°Tôe QÉ«àNG á�jôW ‘ É¡æ«H Éª«a ÜGõMC’G 	�àîJh

 øY Úë°TôŸG QÉ«àNG �LCG øe Üõ�G �NGO äÉHÉîàf’G …ôŒ å«M ,»HÉîàf’G ™ªéŸG …CGQ ��Y AÉæH ºgQÉàîj

 ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G »bÉH ÉeCG .ájQƒ¡ª÷G iƒà```°ùe ��Y á«HÉîàf’G ôFGhódG áaÉc ‘ dPh ,á«HÉîàfG IôFGO �c

 á«```°üî°ûdG äGQó�dG ��Y AÉæH QÉ«àN’G ºàj ‹ÉàdÉHh ,ôFGhódG áaÉc ‘ É¡d Úë```°Tôe Ëó�J ™«£à```°ùJ ’ É¡fEÉa

 .¬HõM IófÉ°ùÃ äÉHÉîàf’G ¢Vƒÿ �OGó©à°SGh ,í°Tôª�d

 »æWƒdG Üõë�d »HÉîàf’G èeÉfÈdG õcQ ó�a ,äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG á«°ù«FôdG ÜGõMC’G èeGÈH ��©àj Éª«ah

 ôjƒ£J ‘ Üõ�G ¬MôW …òdG ójó÷G ô
ØdG �«Ñ£Jh , �«¨°ûàdGh ,êÉàfE’Gh ,QÉªãà°SÓd áë°VGh á£N ™°Vh ��Y

 øe á°UÉNh ájô```°üŸG ô```°SC’G øY AÉÑYC’G 	«ØîJ É¡ÑLƒÃ ºàj ,á«�«�M OQGƒe OÉéjEG ��Y �ª©dG ™e ,äÉ«�ëŸG

 .�NódG …Ohó�

 AÉ¨dEGh ,á«WGô�ÁódG ï«```°SôJ ��Y �ª©dG IQhô```°V ��Y ócCG ó�a ,ó```aƒdG Üõ� »HÉîàf’G è```eÉfÈdG øY É```eCG

 ó«```°TôJh ,¢UÉÿG ´É£�dÉH ¢Vƒ¡ædGh ,»LÉàfE’G RÉ```¡÷G ôjƒ£Jh ,QÉ©```°SC’G QGô�à```°SGh ,á«FÉæãà```°S’G ÚfGƒ�dG

 áeRCG �Mh ,�ôjƒ£Jh º«�©à�d IójóL á```°SÉ«°S ™°Vhh ,QÉ©°SC’ÉH QƒLC’G §HQh ,á«cÓ¡à°S’G ™�°ùdG ºYO á```°SÉ«°S

 .ôLCÉà°ùŸGh dÉŸG ÚH ábÓ©dG º¶æj ójóL ¿ƒfÉbh ,¿É
°SE’G

 …OÉ```°üàbG ìÓ```°UEG �«�– ��Y �ª©dG á«ªgCG ��Y ócCG ó�a ,ó```¨dG Üõ� »HÉîàf’G è```eÉfÈdÉH �```�©àj É```ª«ah

 äÉLÉ«àM’G …hPh Ú```bÉ©ŸG IóYÉ```°ùeh ,ÚHƒgƒŸG ±É```°ûàcGh ºYód »```eƒb ´hô```°ûe »æÑJh ,�eÉ```°T »```°SÉ«°Sh

.»ë°üdG ±ô°üdGh �É«ŸG äÓ
°ûe á¡LGƒe øY kÓ°†a ,á°UÉÿG

 ,á«Hõ�G º¡àØ°üd AÉ```°†YC’G ¢†©H Ò«¨àd áé«àf ,»�ëŸG »Ñ©```°ûdG ¢ù�éŸG �NGO á«Ñ�ZC’G Ò«¨J á«fÉ
eEG �ƒMh

 ÚH ´ƒædG Gòg øe ádÉM …CG ó°UQ ºàj º�a ,»æWƒdG Üõ�G ídÉ```°üd Ö©```°ûdG ¢ù�› ‘ kÉªFGO çóëj Ée ±ÓN

 øe …CG ‘ áªcÉ�G á«Ñ�ZC’G äÒ¨J ¿CG ¿B’G �àM çóëj � ‹ÉàdÉHh ,á```°SGQódG �� á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG AÉ```°†YCG

 Ò«¨J ÖÑ```°ùH hCG ,IójóL á«Ñ�ZCG çGóMEG ±ó¡H ÜGõMC’G ÚH Éª«a äÉØdÉëà�d áé«àf ,á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸG

.19ôNBG ¤EG ÜõM øe º¡dÉ�àfG hCG á«Hõ�G º¡àØ°üd AÉ°†YC’G ¢†©H

 ¿ƒfÉ��d kÉ�ah ºàj …ò«ØæàdG ™bƒŸG ‹ƒJ ¿EÉa ,…ò«ØæàdG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ AGOCG ��Y ÜGõMC’G �É¶f ÒKCÉJ ióe øYh

 ºàj ¿ÓYE’ kÉ```�ah dPh ,ádhó�d …QGOE’G RÉ```¡÷G ‘ ájOÉ«�dG á```«fóŸG 	FÉXƒdG ¿CÉ```°T ‘ 1991 áæ```°ùd 5 º```bQ

 óMCG �NCG GPEG �DhÉ¨dEG ø
Á ,…ƒæ°S »Ø«Xh óbÉ©J IQƒ°U QÉ«àN’G òNCÉjh ,•hô°ûdG ‘ƒà```°ùj øe ¬d �ó�àjh �ô```°ûf

 ÜõM OƒLh �X »Øa ,»�ëŸG »Ñ©```°ûdG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ AGOCG ��Y ÜGõ```MC’G ÒKCÉJ øY ÉeCG .¬```JÉeGõàdÉH Ú```aô£dG

 Üõ�G Iô£«°ùd kÉ°SÉ
©fG »�ëŸG »Ñ©```°ûdG ¢ù�éŸG �
«g ¿ƒ
j ¿CG ™bƒàŸG øe ¬fEÉa ,»æWƒdG Üõ�G ƒg ô£«```°ùe

 .»æWƒdG

 áeÉgh IÒãc äÉ«°UƒJh äGQGôb QGó°UEÉH âeÉb É¡fCG iôj øe �Éæ¡a ,áÑîàæŸG á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG AGOCG å«M øeh

 É¡fC’ ,	©°V ¢ù«dh Iƒb Qó°üe óYÉ�ŸG ��Y »æWƒdG Üõ�G áæª«g âfÉc å«M ,Ú«°VÉŸG OÉ�©f’G …QhO �ÓN

ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J



116

»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 Üõ�G ±GógCG �«Ñ£àd ,á```«�ëŸG IóMƒdG iƒà```°ùe ��Y …ò«ØæàdG ìÉæ÷Gh »Ñ©```°ûdG ìÉæ÷G ÚH ¿hÉ©àdG Rõ```©J

 ��Y kGÒÑc kGPƒØfh ká£�```°S ¬«£©j ób ,á«Ñ�ZC’G Üõ� ¢```ù�éŸG ¢ù«FQ AÉªàfG ¿CG Éªc ,»�ëŸG ¢```ù�éŸG ±Gó```gCGh

.¬dÓ�à°SG áLQO ��Y kÉÑ�°S ôKDƒj ¿Éc ¿EGh ,Üõ�G øY ¢ù«FôdG �É°üØfG ¿hO �ƒëj Éªc ,AÉ°†YC’G

 »¡a ,É¡ªéM ™e Ö```°SÉæàj ÉÃ á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸG ‘ �«ãªàdÉH ™àªàJ ’ »àdG á«YÉªàL’G äÉÄØdG øY ÉeCG

 ¢UÉN ¬Lh ��Y IÒNC’G áÄØdG ¤EG ô¶æj �h .á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hPh ÜÉÑ°ûdGh AÉ°ùædG ‘ ¢SÉ°SC’ÉH �ãªàJ

.º¡�cÉ°ûe øY ÒÑ©àdG á«fÉ
eE’ á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG ájƒ°†Y ‘ É¡d áÑ°ùf ójó– å«M øe ,kÉ©bGh ’h kÉfƒfÉb ’

2008-1983 á«�ëŸG á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG 	a ICGôŸG ¿Rh

ICG
ôª

�d 
	Ñ

°ù
æd

G ¿
Rƒ

dG

IQhódG

 ø°ùëàdG ºZôH ,á©°VGƒàe óL »gh ,%4^4 áÑ°ùæH …CG ,ó©�e 2300 ��Y 2008 äÉHÉîàfG ‘ ICGôŸG â�°üM ó�d

 2002 �ÉY á� q
°ûŸG á�HÉ°ùdG ¢ùdÉéŸÉH áfQÉ�e 2008 äÉHÉîàfG ‘ �É©dG »Ñ°ùædG É¡fRh ��Y CGôW …òdG 	«Ø£dG

 ‹ÉªLEG øe (%1^68 ójóëàdÉHh) %2 øe �bCG …CG ,Gó©�e 49522 ÚH øe Gó©�e 836 Oó©H ICGôŸG äRÉa å«M .

 ,1983 �ÉY ‘ âfÉc á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸG ‘ ICGôŸG �«ãªàd áÑ```°ùf ��YCG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh .20óYÉ�ŸG

 äôªà```°SGh ,ICGôª�d óYÉ�e ¢ü«```°üîJ ”h ,á��£ŸG á«Hõ�G ºFGƒ�dG �É```¶æH á«�ëŸG äÉHÉîàf’G äô```L å```«M

 QGƒéH kÉjOôa kGó©�e 	«°†«d 1988 áæ°ùd 45 ºbQ ¿ƒfÉ�dG Qó°U ºK ,äGƒæ°S ¢ùªN IóŸ á«�ëŸG á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG

 ¢VÉØîfG ô```°ùØj Ée Gògh ,ICGôª�d á```°ü°üîŸG óYÉ�ŸG AÉ¨dEG ” ø
dh ,Iô```FGO �c ‘ á«Hõ�G º```FGƒ�dG ó```YÉ�e

 ø°ùëàdG ¢†©H ,¥É«°ùdG Gòg ‘ ßMƒdh .1988 äÉHÉîàfG òæe á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸG ‘ ICGôŸG �«ã“ áÑ```°ùf

 �ÉY %1^7 ¤EG ,1997h 1992 »```eÉY %1^2 øe ICGôŸG �«ã“ áÑ```°ùf â©ØJQG å«M ,2008 �É```Y ‘ (»Ñ```°ùædG)

.2008 �ÉY %4^4 ºK ,2002

¿ƒÑîàæŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸG :É©HGQ

 ´ÉªàLG �hCG ‘ ¬FÉ```°†YCG ÚH øe »�ëŸG º«¶æà�d á```°ùªÿG äÉjƒà```°ùŸG áaÉc ‘ »�ëŸG »Ñ©```°ûdG ¢ù�éŸG Öîàæj

 á```°UôØdG AÉ£YEG ºàj ,kÉfƒfÉbh .ÚMÓØdG hCG �Éª©dG ø```e �bC’G ��Y ÉªgóMCG ¿ƒ
j ¿CG �```�Y ,Ú�«chh ¬```d kÉ```°ù«FQ

 AÉ°SDhQ hCG ,Ú�«cƒdGh ¢ù«FôdG Ö```°üæe AGƒ°S ,¢ù�éŸG ‘ ájOÉ«�dG ™bGƒª�d º¡```°ùØfCG í«```°TÎd AÉ```°†YC’G ™«ª÷
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 ¢ùdÉéŸG �```�Y (ºcÉ�G) »æWƒdG Üõ```�G ô£«```°ùj á«©bGƒdG á«MÉædG ø```e ¬fCG ’EG ,¢```ù�éŸÉH á```«YƒædG ¿É```é�dG

 .¢ùdÉéŸG áaÉc ‘ ájOÉ«�dG ™bGƒŸG �òg �¨°ûH ¬°ùØæd ßØàëjh ,É¡�c á«�ëŸG á«Ñ©°ûdG

 ¢ù«FQ ÉeCG ,Ò¨dG á¡LGƒe ‘h AÉ```°†�dG �ÉeCG ¬�ãÁ …òdG ƒg ¢ù�éŸG ¢ù«FQ ¿CG ��Y ¿ƒfÉ�dG ¢üæj ,�ÉY CGóÑªch

 ¢ù�éŸG ¢ù«FQ …CG ,É```ª¡«�c ¿EÉa dP ºZQh .áeƒ
�G ÖfÉL ø```e Úæ«©ŸG Újò«ØæàdG øe ƒ¡a á```«�ëŸG Ió```MƒdG

 ¢VÎØjh ,¿ÉØ�à� ¿ÉÑ```°üæe Éª¡fCG ’EG ,»æWƒdG Üõ�G ¤EG ¿É«ªàæj ,Ú©ŸG á«�ëŸG IóMƒdG ¢```ù«FQh Ö```îàæŸG

.GôNDƒe ƒªæjh ô¡¶j CGóH Ée ƒgh ,ádOÉÑàe áHÉbQ äÉbÓY Éª¡æ«H �ƒ�J ¿CG ÉfƒfÉb

(á«�� IóMh ��d/Oôa 100 áæ«Y) »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸG AGOC’ Ú«�ëŸG ¿É�°ùdG º««�J

IóMƒdG º°SG ó«L �ƒÑ�eÅ«°SÖéj �

OGDƒa QƒH26551712

ô°üf áæjóe ¥ô°T22382020

õàæŸG1942381

¢VÉjôdG039601

¬�J331642

 á°SGQódG ä’ÉM ‘ á«�ëŸG á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG AGOCG ��Y ßØëàdG øe ádÉM �Éæg ¿CG ,¿É«Ñà°S’G �ÓN øe í°†àjh

 …òdG …CGôdG ÉgÓJh ,�ƒÑ�e »�ëŸG »Ñ©```°ûdG ¢ù�éŸG AGOCG ¿CG ��Y �óàd äAÉL AGQB’G á«ÑdÉZ ¿CG å```«M ,¢```ùªÿG

 ,á«�ëŸG á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG AGOCG �«©ØJ IQhô```°V ��Y �ój É‡ .ó«L ¬fCG iôJ øe �bC’G áÑ```°ùædGh ,Å«```°S ¬fCG iôj

.Ú«�ëŸG ÚæWGƒŸGh ¢ùdÉéŸG �òg ÚH ábÓ©dG á°ù°SCÉeh

 áæ```°ùd 43 ¿ƒfÉ�dG øe Ióªà```°ùe »¡a ,¬FÉ```°†YCGh ¬```°ù«FQh »�ëŸG ¢ù�éŸG ÚH ábÓ©dG º
– »àdG óYGƒ�dG ÉeCG

 �ÉY IQOÉ```°üdG á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéª�d á«LPƒªædG á«�NGódG áëFÓdGh ,ájò«ØæàdG ¬àëF’h ¬JÓjó©Jh 1979

 .É¡JÉ°UÉ°üàNG ójó–h É¡�ªY º«¶æàd á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG ÉgQó°üJ »àdG á«�NGódG áëFÓdG øY kÓ°†a ,1980

 …CG �ãe ¬�ãe �CÉ```°ù oj ¢ù�éŸG ¢ù«FQ ¿EÉa ,¢ù�éŸG �ÉeCG áÑ```°SÉëª�d ¢ù�éŸG ¢ù«FQ ´É```°†NE’ IôaƒàŸG äÉ«dB’G øYh

 áÑ```°ùædÉH dòch .¬fÉ÷h ¢ù�éŸG äÉ```°ûbÉæeh äÉYÉªàLG AÉæKCG AGQBG øe ¬jóÑj ÉªY �CÉ```°ù oj ’h ,¢ù�éŸÉH ƒ```°†Y

 ,ƒ°†Y …CG �ãe ¬�ãe ¢ù�éŸG ¢ù«FQ ��Y ô¶ëjh .á«dhDƒ°ùŸG �ò¡d ƒ°†Y …CG �ãe ™°†îj ƒ¡a ,á«FÉæ÷G á«dhDƒ°ùª�d

 hCG äGòdÉH á©HGôdG áLQódG �àM �QÉ¡```°UCG hCG ¬HQÉbCG óMC’ hCG ¬d âfÉc GPEG ¬fÉ÷ hCG ¢ù�éŸG äÉ```°ù�L ô```°†ëj ¿CG

 �òg �ãe É¡«a ¬d øªY kÓ«ch hCG kÉª«b hCG kÉ«```°Uh ¿Éc GPEG hCG á```°Vhô©ŸG ádCÉ```°ùŸG ‘ á«°üî°T áë�```°üe á£```°SGƒdG

 .21áë�°üŸG

 .�É©dG …CGôdG �ÉeCG »```�ëŸG »Ñ©```°ûdG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ áÑ```°SÉ� á«fÉ
eE’ IOó� äÉ«dBG óLƒJ ’ ,ôNBG ÖfÉL ø```eh

 iôjh ,á�
°ûe ¬d Qƒ¡ªL hCG áæ«©e 	FGƒW �Ñb øe ™ªéàdG �ãe ,áLQóàe IQƒ```°U áÑ```°SÉëŸG �òg òNCÉJ Ée kGÒãch

ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 IQƒ```°U ‘ äÉLÉéàMG ¿ƒ�```°Sôj hCG »�ëŸG ¢ù�éŸG �ÉeCG kÉ«ª�```°S ¿ƒ©ªéà«a ,É¡�M ¿hO 	�j ¢```ù�éŸG ¢```ù«FQ ¿CG

 äGQƒ°ûæe ™Ñ£H ¿ƒeƒ�j hCG ,¢ù�éŸG ¢ù«Fôd »Ñ�°S 	bƒe OƒLh ádÉM ‘ á°üàîŸG äÉ¡÷G ¤EG áHƒà
e äGôcòe

 ºàj óbh .�ó°V �É©dG …CGôdG áÄÑ©àd ÚæWGƒŸG ��Y É¡©jRƒJh ¢ù�éŸG ¢ù«FQ äÉaô°üJ ‘ á«Ñ�°ùdG »MGƒædG 	°û
J

 ÉeCG .¢ù�éŸG ¢ù«FQ �Ñb øe »Ñ�°ùdG ™°VƒdG í«ë°üJ Ú� »�ëŸG »Ñ©```°ûdG ¢ù�éŸG �ÉeCG �É```°üàY’G ¤EG Aƒé�dG

 »g dòd Ió«MƒdG á�«°SƒdÉa ,äÉHÉîàf’G ÚH á©bGƒdG äGÎØdG ‘ ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL �ÉeCG ¬àÑ°SÉ� á«fÉ
eEG øY

.iôNCG Iôe ¬HÉîàfG �óY

 »JCÉjh ,kGóL IOhó� É¡fCG ßMÓj ,»�ëŸG »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸG ƒ```°†Y ÉgÉ��àj »àdG á«ÑjQóàdG èeGÈdÉH ��©àj Éª«ah

 ¿CG Éªc .á«�ëŸG IQGOE’G øY �eÉch º```¶æe »ª�Y è¡æeh á£N ��Y óªà©J ’ ,ájOôa äGOÉ¡àLG á```é«àf É```¡ª¶©e

 IQGOE’ÉH Ú```°üà� ÒZ “ÚHQóe” øe »JCÉJ ,»�ëŸG »Ñ©```°ûdG ¢ù�éŸG AÉ```°†YCG ÉgÉ��àj »àdG äÉeƒ�©ŸG º¶©e

 �ªà°ûJ å«ëH ,èeGÈdG �òg ‘ ô¶ædG IOÉYEG »¨Ñæj Gò¡dh .äÉ©eÉL IòJÉ```°SCGh Ú«ÁOÉcCG GƒfÉc ƒd �àM ,á«�ëŸG

 º«gÉØeh »```°SÉ«°ùdG �É¶ædG á©«Ñ£H ��©àj ôNBG AõLh ,ÉgQƒ```°Uh É¡JÉeƒ�eh á«�ëŸG IQGOE’É```H ��©àj AõL �```�Y

 ÚfGƒ�dGh »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸG ƒ```°†Y äÉ«dhDƒ°ùeh äÉ```°UÉ°üàNÉH ��©àj AõL øY kÓ```°†a ,IGhÉ```°ùŸGh á«WGô�ÁódG

 .¬�ª©H á£ÑJôŸG

 º«¶æJ IQƒ°U òNCÉjh ,á«�ëŸG äGóMƒdG ¬H �ƒ�J »�ëŸG »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸG ƒ°†©d ¬Lƒe •É°ûf �Éæ¡a ,dP ºZQh

 IQGOE’ÉH ��©àJ äÉYƒ°Vƒe øY ,»�ëŸG »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸG hCG ,á¶aÉëŸG �ÉY ¿GƒjO áYÉb �NGO äGhóf hCG äGô“Dƒe

 øe �jƒªàHh ,á```¶aÉëŸÉH º«¶æàdGh ÖjQóàdG IQGOEG hCG ,IQGOE’Gh º```«¶æàdG äÉ```jôjóe ±Gô```°TEÉH dPh ,á```«�ëŸG

 äGQhO º«¶æàH (äÉcô```°Th äÉ```°ù°SDƒeh äÉÄ«g) iôNCG äÉ¡L �ƒ�J óbh .»�ëŸG »Ñ©```°ûdG ¢ù�éŸG hCG á¶aÉëŸG

 äGQGOEG dòH �ƒ�Jh .á«Ø«XƒdG º¡JÉLQO áaÉ
H É¡jód Ú�eÉ©�d dPh ,áeÉY áØ°üH á«�ëŸG IQGOE’G øY á«ÑjQóJ

.äÉ¡÷G �ò¡H ÖjQóàdG

 á��©àŸG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ�©ŸG ¤EG �ƒ```°UƒdG á«Ø«c ,¬JÓjó©Jh 1979 áæ```°ùd 43 ºbQ á«�ëŸG IQGOE’G ¿ƒfÉb º¶æjh

 ¢ù�éŸG äÉ```°UÉ°üàNG ºgCG øe ¿CG ��Y ¢üæj å«M ,á«�ëŸG IóMƒdG ¥É```£f ‘ ájQGOE’G ôFGhódG 	```�à� �```ª©H

 á«LÉàfE’G ,iôNC’G äGó```MƒdG •É```°ûæH ��©àJ äÉfÉ«H …CG Ö�£j ¿CG ¬dh ,�ÉªYC’Gh �aGôŸG 	�à� �```�Y á```HÉbôdG

.22¢ù�éŸG �ªY IôFGO ‘ á�eÉ©dG ,ÉgÒZh ájOÉ°üàb’Gh

äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dG :ÊÉãdG QƒëŸG

äÉHÉîàf’G IQGOEG :’hCG

 áeõM �Éægh .ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe º«¶æJ ¢Vô¨H á«HÉîàfG ôFGhO ¤EG á«�ëŸG äGóMƒdG º«°ù�J ¿ƒfÉ�dG º¶f ó�d

 äGOÉ�àf’G RôHCG øeh .á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e �aGƒàdG ájhGR øe Éª«°S’ ,ôFGhódG º«°ù�J ádCÉ°ùe ‘ äÉ«dÉ
°TE’G øe

 �óYh ,á«aGô¨÷G áMÉ°ùŸGh á«HÉîàf’G áaÉã
dGh á«fÉ
°ùdG áaÉã
dG ÚH Ö°SÉæàdG �óY :‹É�G ôFGhódG º«```°ù�àd
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 Ö```°SÉæJ �óYh ,dP ‘ á«æeC’Gh á«Hõ�Gh á«```°SÉ«°ùdG �eGƒ©dG �NóJh ôFGhódG Ohó```M •ƒ£N ó«�©Jh ¥É```°ùJG

 ¬fCG ’EG .ïdG ,IôFGódÉH ÚÑNÉæ�d á«YÉªàL’G ±hô¶dGh á«aGô¨ÁódG á©«Ñ£dG ™e É¡©jRƒJh ´GÎb’G QÉ�e á```«Yƒf

 OóY ¢VÉØîfG ßMÓj ¿Éc ¿EGh ,á°SGQódG �� ä’É�ÉH ôFGhódG º«°ù�J ¢Uƒ°üîH á«fƒfÉb äÉYGõf ó°UôJ �

.ô°üf áæjóe �ãe ôFGhódG ¢†©H ‘ á«HÉîàf’G QÉ�ŸG

 �ã“ áæ«©e á«àjƒ°üJ á�àc á°ü�G »æ©J å«M ,á«HÉîàf’G ¢ü°ü�ÉH ±ô©j Ée 	jôdG �WÉæe ¢†©H ‘ óLƒjh

 ™jRƒJh º«°ù�J ºàj ¢SÉ°SC’G Gòg ��Yh ,á«aGô¨ÁódGh á«aGô¨÷G É¡à�àc ºé� É�ah ,ájô�dG øe AõL hCG ájô�dG

 ä’É�G ‘ á«HÉîàfG á```°üM �
d á«aGô¨÷G Ohó�G �ƒM kÉ«```°VGôJ �Éæg ¿EG ,áeÉY áØ```°üHh .´GÎb’G õcGôe

 �WÉæŸG ¢†©H ‘ ±ô```©dG øe kÉYƒf âëÑ```°UCG ™bGƒdG ¢VQCG ��Y äÉ```°SQÉ‡ âKóM óbh .á```°SGQódG øe á```«ØjôdG

 kÉ«```°üî°T kÉfÉ«MCG ¬eÉ«bh ,É¡�ãÁ »```àdG á```°ü�G ‘ âjƒ```°üàdG äÉgÉŒG ‘ Ióª©dG º
– ‘ �```ãªàJ ,á```«ØjôdG

 ÉeóæY ájô�dG ‘ á```«�FÉ©dG äGOÉ«�dG �aGƒJ ø```Y kÉ```°†jCG È©j ÉÃQ ,Ú©e �ÉŒG ‘ �
c É¡æY á```HÉ«f âjƒ```°üàdÉH

 ‘ kGÒãc çóëj ¬æ
dh ,ÜÉîàf’G Ú```fGƒ�d áØdÉ� ™£�dÉH Gògh .“¿ÓØd ájô�dG äGƒ```°UCG AÉ£YEG” ��Y �```ØàJ

.�É©dG »eÓYE’G �Éªàg’G øY �WÉæŸG �J ‘ ´GÎb’G á«�ªY OÉ©àHG �X ‘ Éª«°S’ ,á«�ëŸG äÉHÉîàf’G

(âjƒ°üàdG) …CGôdG AGóHEG á�jôW :É«fÉK

 ��j ’h ,Üƒ�£ŸG Oó©dG øY ójõj ’ ¿CG ��Y Úë```°TôŸG øe OóY …CG QÉ«àNÉH ÖNÉædG �ƒ�j ¿CG ¿ƒfÉ�dG •Î```°ûj

 hCG ™«bƒàdÉH ÖNÉædG �ƒ�jh ,ájô```°S ‘ ´GÎb’G á«�ªY iôŒh . kÓWÉH ¬Jƒ```°U ÈàYG ’EGh ,Oó©dG dP 	```°üf øY

 áª¡e áeÉ©dG ¿Éé�dG ¤ƒàJh .…QƒØ°ùØdG È�ÉH ¬©Ñ°UEG ¢ùªZ ó©H ÚÑNÉædG ±ƒ°û
H ¬ª°SG �ÉeCG áª°üÑdG â«ÑãJ

.¢üàîŸG ßaÉëª�d É¡ª«�°ùJh èFÉàædÉH ô°VÉ� OGóYEGh RôØdG

 Ú«dhódG ÚÑbGôª�d ìÉª```°ùdG äÉ£�```°ùdG â```°†aQ ó�a ,äÉHÉîàf’G áÑbGôe á```«�ªY ‹É�G ¿ƒ```fÉ�dG º```¶æj ’h

 á«�ëŸG äÉHÉîàf’ÉH ��©àj Éª«ah .á«�ëŸG ‹ÉàdÉHh á«°SÉFôdG hCG áeÉ©dG äÉHÉîàf’G ‘ AGƒ°S äÉHÉîàf’G áÑbGôÃ

 á«�ª©dG á©HÉàŸ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe äÉÑ�W »��àH ¿É°ùfE’G ¥ƒ�� »eƒ�dG ¢ù�éŸG �Éb ,2008 �É©d IÒNC’G

 QGó°UE’ äÉHÉîàf’G ��Y ±Gô°TEÓd á�
```°ûŸG áæé�dG ¤EG É¡dÉ°SQEÉH �Ébh ,á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéª�d á«HÉîàf’G

 QÉ```°ûoŸG áæé�dG áfÉeCG ¤EG Iô```°TÉÑe �ó�àdG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe �ëH dP �îj �h ,áeRÓdG íjQÉ```°üàdG

 äÉª¶æŸG ¢†©H âæ
“ ó�a ,äÉ```HÉîàfÓd á«dhódG áÑbGôŸG Iô
Ød ájô```°üŸG áeƒ
�G �ƒÑb �óY ºZQh .É```¡«dEG

 ó¡©ŸG �ãe) ájô```°üŸG á«�gC’G äÉª¶æŸG ¢†©H ™e ¿hÉ©àdG øe ,äÉHÉîàf’G á```ÑbGôe �É› ‘ á�eÉ©dG á```«dhódG

 á«fÉŸÈdG äÉHÉîàfÓd á```ÑbGôŸG èFÉàæH ô```jQÉ�J OGóYEGh ,(»WGô�ÁódG »```æWƒdG ó¡©ŸGh ,‹hó```dG …Qƒ```¡ª÷G

 �òg äô£°VG ó�a ,´GÎb’G õcGôe �ƒNóH Ú«dhódG ÚÑbGôª�d ájô°üŸG áeƒ
�G ìÉª°S �ó©d kGô¶fh .IÒNC’G

 øjó°UGôdG ¤EG áaÉ```°VEG ,º¡«�ã‡h Úë```°TôŸGh ÚÑNÉædG ™e åjó�G �ÓN øe äÉeƒ�©ŸG ™ªL ¤EG äÉª¶æŸG

 Gƒ�
°T øjòdG Ú«�ëŸG äÉHÉîàf’G »ÑbGôe ™e Iô°TÉÑe äÉbÓY áeÉbEG ™e ,äÉHÉîàf’G øY ÚdhDƒ```°ùŸGh Ú«�ëŸG

 .äÉeƒ�©ª�d ÉeÉg kGQó°üe

ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ¥ƒ�Mh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe áHÉbôd ¤hC’G á«�«��G áHôéàdG »g 2005 �ÉY á«```°SÉFôdG äÉHÉîàf’G âfÉch

 á«�MCÉH 2005 ÊÉ```ãdG øjô```°ûJ 6 ‘ kÉª
M …QGOE’G AÉ```°†�dG áª
� äQó```°UCG ÚM ,äÉHÉîàf’G ��Y ¿É```°ùfE’G

 ø
dh .É¡LQÉNh RôØdGh ´GÎb’G ¿É```÷ �NGO á«HÉîàf’G á«�ª©dG á©HÉàeh áÑbGôe ‘ Êó```ŸG ™ªàéŸG äÉ```ª¶æe

 ¿É÷ �NGO øe 2005 �ƒ�jCG 7 ‘ äôL »àdG á°SÉFôdG äÉHÉîàfG áÑbGôe øe ø
ªàJ � ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe

 áeƒ
�G âØfCÉà°SG ó�a .áÑbGôŸÉH É¡d íª```°ùj …QGOE’G AÉ°†�dG áª
� øe º
M ��Y É¡dƒ```°üM ºZQ ,´GÎb’G

 ��Y áaô°ûŸG á«°SÉFôdG áæé�dG äGQGôb ¿CG iƒYóH ,¬FÉ¨dEÉH âeÉb »àdG É«�©dG ájQGOE’G áª
ëŸG �ÉeCG º
�G Gòg

.áæé�dG �ªY Oó– »àdG Qƒà°SódG øe 76 IOÉŸG ¢üæd kÉ�ah É¡«�Y ø©£dG Rƒéj ’h ,áæ°ü� äÉHÉîàf’G

 �Éb Éªc ,ô°üe ‘ äÉHÉîàfÓd áªFGódG áÑbGôŸG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG QhO Úæ�àH äÉª¶æŸG �J øe OóY ÖdÉW óbh

 ‘ É¡àcQÉ°ûe ¿CÉ°ûH á«bƒ��G äÉª¶æŸG øe ójó©dG ™e äGQhÉ°ûŸG øe á�°ù�°ùH ¿É°ùfE’G ¥ƒ�� »eƒ�dG ¢ù�éŸG

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ�� »eƒ�dG ¢ù�éŸG »�ãªŸ ìÉª```°ùdG ��Y äÉHÉîàfÓd É«�©dG áæé�dG â�aGh óbh .äÉHÉîàf’G áÑbGôe

 íjQÉ°üJ º¡d Qó°üJ øª«a âWÎ°TGh ,2008 �ÉY ‘ á«�ëŸG äÉHÉîàf’G á©HÉàÃ ájô```°üŸG á«�gC’G äÉ«©ª÷Gh

 hCG ÜGõMCÓd ÚªàæŸG ø```e Gƒfƒ
j ’CGh ,OÉ«�ÉH º¡d Oƒ¡```°ûŸG øe Gƒfƒ
j ¿CG á«HÉîàf’G äÉ```«�ª©dG Ò```°S á©HÉàÃ

 �òg øe ójó©dG â¡LGh óbh .ÜõM …CG í```°TôŸ º¡JófÉ°ùe �ó©d kÉfÉª```°V dPh ,äÉHÉîàf’G ‘ ÚcQÉ```°ûŸG øe

 iƒYóH ,kÉeÉ“ É¡�ªY AGOCG øe É¡©æe ÚH âMhGôJ ,áHÉbôdG �ÉªYCÉH É¡eÉ«b AÉæKCG äÓ
°ûe dP ºZQ äÉª¶æŸG

 âjƒ°üàdG ¿É÷ áÑbGôŸ �ƒNódÉH ÚÑbGôŸG ¢†©Ñd ìÉª°ùdG �óY hCG ,áHÉbôdÉH É¡d ìÉª```°ùdÉH äÉª«�©J OƒLh �óY

.RôØdG hCG

ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe :ÉãdÉK

 ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe áÑ°ùæH ��©àj Éª«ah .ÉeÉY 18 `H áeÉ©dGh á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ```°ûŸG ø```°S ¿ƒfÉ�dG Oóëj

 �h .áeÉ©dG äÉHÉîàf’G ¤EG ÈcC’G �Éªàg’G ¬Lƒj å«M ,ÒÑc óM ¤EG á```°†Øîæe É¡fEÉa ,á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘

 ø
dh ,(2008 ¿É```°ù«f) IÒNC’G á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸG äÉHÉîàfG ‘ á«�©ØdG ácQÉ```°ûŸG áÑ```°ùf É«ª```°SQ ø�©J

.�GƒMC’G �°†aCG ‘ %10 áÑ°ùf ¤EG �°üJ � É¡fCG ¤EG Ò°ûJ äGôjó�àdG

 	�àîj ó�a ¬«�Yh ,¿ƒfÉ��d kÉ�ah á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP IóYÉ°ùŸ á©Ñàe äGAGôLEGh á«fƒfÉb óYGƒb óLƒJ ’h

 ôØ```°ù�d �HÉ�e ÓH ÚJôcòJ ��Y ¬�ªY á```¡L øe ÚÑNÉædG ¢```†©H �```°üM ó�a .iôNC’ á�£æe øe ô```eC’G Gò```g

 �à
dG øe A’Dƒg Ö�ZCGh ,á«eƒ
�G ájójó�G 
°ùdG �jô£H ÜÉîàf’G ¿É
e ¤EG ¬àeÉbEG �� øe kÉHÉjEGh kÉHÉgP

 õcGôe ¢†©H ‘ ±ô°ûŸG íª°Sh .âjƒ°üàdG ¤EG ÜÉgò�d ºgó°ûM ” øjòdG á«eƒ
�G ídÉ°üŸÉH á�eÉ©dG áÑNÉædG

 iôNCG õcGôe ‘ ±ô```°ûŸG �ØàcG ÚM ‘ ,¬Jƒ```°üH A’OE’G ‘ ¬JóYÉ```°ùŸ ±ƒØ
ŸG ™e �aGôe �ƒ```NóH ´GÎ```b’G

 .âjƒ°üàdG ábÉ£H ‘ dP ��Y Ò°TCÉàdÉH ±ô°ûŸG �Ébh ,âjƒ```°üàdG ‘ ¬JGQÉ«àNG øY ±ƒØ
ŸG ÖNÉædG �GDƒ```°ùH

 ¤EG ø°ùdG QÉÑc hCG á```°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP QÉ```°†ME’ äGQÉ«```°S �É```°SQEÉH ä’É�G ¢†©H ‘ ¿ƒë```°TôŸG �Ébh

.23º¡JófÉ°ùŸ âjƒ°üàdG õcGôe
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 ICGôŸG ácQÉ```°ûe áÑ```°ùf âfÉc å«M ,ô```°†�Gh 	jôdG ÚH äÉHÉîàf’G ‘ ICGôŸG ácQÉ```°ûe iƒà```°ùe ‘ øjÉÑJ OƒLh ßMÓjh

 äGó«°ùdG OóY ¿CG äGAÉ°üME’G âØ°ûc ó�a .¬�J ájôb ‘ �ÉãŸG �«Ñ°S ��Y ô¡X Ée ƒgh ,á«ØjôdG äGóMƒdG ‘ ájÉ¨�d áØ«©°V

 ‘ Ió«�e Ió«```°S 	dCG 13 á�ªL øe ,§�a Ió«```°S 400 ƒëf ��H á«�ëŸG äÉ```HÉîàf’G ‘ ácQÉ```°ûª�d �©ØdÉH ø```¡LƒJ »```JÓdG

 âfÉch .�LôdG øY kGÒ```ãc áÑNÉæc ICGôŸG ácQÉ```°ûe áÑ```°ùf 	�àîJ º�a ájô```°†�G äÉ¶aÉëŸG ‘ ÉeCG .á«HÉîàf’G �hGó```÷G

 .AÉ°ùf í«°TôJ øY ÜGõMC’G º¶©e âªéMCG å«M ,á«�ëŸG äGóMƒdG áaÉc ‘ ájÉ¨�d IOhó� áë°Tôªc ICGôŸG ácQÉ°ûe

á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG :ådÉãdG º°ù�dG

 ióe ‘ �ãªàJ ,Ò```jÉ©e IóY �ÓN øe ô```°üe ‘ á«�ëŸG IQGOE’G º««�J �```�Y á```°SGQódG øe Aõ÷G Gòg õ```côj

 É¡à«æH á«aÉØ```°T ¤EG áaÉ```°VEG ,õ««ªàdG �óYh IGhÉ```°ùŸG øe ¢SÉ```°SCG ��Y º¡à�eÉ©eh ,ÒgÉª÷G �```�Y É```¡MÉàØfG

 á«WGô�ÁO �«�– ‘ á«�ëŸG IQGOE’G á«dÉ©a §ÑJôJh .ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àM’ É¡àHÉéà°SGh ,É¡JGAGôLEGh á«ª«¶æàdG

 á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ™e ácQÉ```°ûŸGh ¿hÉ©àdG ��Y É¡JQób øY kÓ```°†a ,ÒjÉ©ŸG �òg �«Ñ£J ‘ É¡MÉéæH ,á«�YÉØJ

 øe Qób �«�–h ,»�ëŸG ™ªàéŸG �Ñ�à°ùeh ™bGƒd ácÎ```°ûe ájDhQ áZÉ«```°U �LCG øe ,ÚæWGƒŸGh ÊóŸG ™ªàéŸGh

.ÊhÉ©J �
°ûH äGQGô�dG áYÉæ°U ��Y �ª©dGh ,áMhô£ŸG á«�ëŸG ÉjÉ°†�dG ¿CÉ°ûH »YÉª÷G �aGƒàdG

äÉ°ù°SDƒŸG :�hC’G QƒëŸG

á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódGh á«�ëŸG äÉ£�°ùdG :’hCG

:á«aÉØ°ûdG -1

 áMÉJEG á«aÉØ```°ûdG �«�– Ö�£àjh .á«�ëŸG IQGOE’G á«WGô�ÁO ióe º««�J ‘ kÉ«```°ù«FQ kGô```°üæY á«aÉØ```°ûdG ó©J

 É¡fÓYEG �ãe ,dòd á«ª«¶æJ äGAGôLEG ™°Vhh ,É¡«�Y Gƒ©�£j »
d ÚæWGƒª�d á«�ëŸG IQGOE’ÉH á```°UÉÿG �FÉKƒdG

 Ö�£àJ Éªc .óLh ¿EG IóMƒ�d ÊhÎ
«dE’G ™bƒŸG ��Y É¡```°VôY hCG ,äGô```°ûf ‘ É¡©ÑW hCG á```°ü°ü� øcÉeCG ‘

 ÚæWGƒª�d ìÉª°ùdGh ,É¡JÉjƒà°ùe 	�àîÃ á«�ëŸG á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG äÉ°ù�Lh äÉYÉªàLG øY ¿ÓYE’G á«aÉØ°ûdG

 áaÉch ,á«�ëŸG á```«fGõ«ŸÉH ��©àJ äÉ```°ûbÉæe øe É¡�NGO Qhój Ée ��Y ´Ó```W’Gh ,º¡�cÉ```°ûe ¢Vô©d ÉgQƒ```°†ëH

.ÒgÉª÷G º¡J »àdG ÉjÉ°†�dG

 ¢†©H â��M å```«M ,ÚæWGƒª�d �FÉKƒdG Ò```aƒàH ��©àj Éª«a á```«�ëŸG äGóMƒdG ø```jÉÑJ á```°SGQódG âë```°VhCG óbh

 ÚæWGƒª�d �FÉKƒdG �ò```g áMÉJEG �ÓN øe ,á«aÉØ```°ûdG øe kGÒÑc kGQó```b (OGDƒa QƒH »M �ãe) á```«�ëŸG äGó```MƒdG

 ájôbh ,¢VÉjôdG ájôb �```ãe) ,iôNCG á«�� äGóMh ‘ á«aÉØ```°ûdG �òg �ãe ��ëàJ � Éªæ«H ,á```Ø�à� �FÉ```°SƒH

 �Éæg ¿CG IQÉ°TE’ÉH ôjóLh .á«�ëŸG IóMƒdG øe kÉÑjô�J �FÉKh ájCG ��Y �ƒ°ü�G ¿ƒæWGƒŸG ™«£à°ùj ’ å«M ,(¬�J

 ��Y óYÉ°ùj …òdG ,äÉeƒ�©ŸGh äÉfÉ«ÑdG �hGóJ ájôëH ¢UÉÿG ¿ƒfÉ�dG QGó```°UEG IQhô```°†H äÉÑdÉ£ŸG øe ójó©dG

 ,á°SGQódG �jôa ó°UQ óbh .�YÉa �
```°ûH ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûÃ íª```°ùjh ,…QhO �
```°ûH äÉeƒ�©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJ

ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 äÉeƒ�©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ÜÉ«Z É¡æeh ,á«�ëŸG äGóMƒdG ™e É¡�eÉ©J ‘ �ÓYE’G �FÉ```°Sh ¢†©H ¬LGƒJ »àdG �cÉ```°ûŸG

 .ÚæWGƒŸG ��Y É¡°VôY ø
Á »àdG á�«bódG

 º¶©e øY IÒÑc á```LQóH áÑFÉZ É¡fCG ß```Mƒd ó�a ,ÉgQGôbEGh á```«�ëŸG á«fGõ«ŸG á```°ûbÉæe ‘ á«aÉØ```°ûdG øY É```eCG

 á«JGòdG OQGƒ```ŸG ¢VÉØîfG á�
```°ûe É¡æeh ,¿CÉ```°ûdG Gòg ‘ äÉbƒ©ŸG øe ójó©dG óLƒJ å«M ,á```«�ëŸG äGó```MƒdG

 …ODƒjh ,á«fGõ«ŸG ‘ IOóëŸG äÉYhô°ûŸG áeÉbEG �£©j É‡ ,á�jƒW IóŸ …õcôŸG �jƒªàdG ôNCÉJh ,á«�ëŸG IóMƒ�d

 øe ,äÉHƒ©°üdG øe Òã
dG ¬Øæà
J ¢VGÎb’G �ÓN øe »�ëŸG �jƒªàdG ¿CG Éªc .áHƒ�£ŸG á«aÉØ°ûdÉH ¢SÉ°ùŸG ¤EG

.áHƒ�£ŸG äÉfÉª°†dG hCG ,É¡H ìƒª°ùŸG �dÉÑŸG hCG ,¬Whô°T å«M

 ó�a ,á«aÉØ```°ûdG �«�ëàd á�«```°Sƒc á«�ëŸG IQGOE’G ‘ IôZÉ```°ûdG ájò«ØæàdG 	FÉXƒdG øY ¿ÓYE’ÉH �```�©àj É```ª«ah

 øe ¿hôØæj ÚØXƒŸG º¶©e ¿CG ™bGƒdG 	```°û
jh .¬JÓjó©Jh á«�ëŸG IQGOE’G ¿ƒfÉ�d ájò«ØæàdG áëFÓdG É```¡àª¶f

 ¿CÉH ßMÓjh .»�ëŸG �```ª©dG á«ªgCÉH �Éªàg’G �ó```Yh ,äÉÑJôŸG 	©```°V ÖÑ```°ùH á«�ëŸG IQGOE’G 	FÉXƒH �ª©dG

 .É¡H ¿ƒ�ª©j »àdG á«�ëŸG IóMƒdG AÉæHCG êQÉN øe »g ,ájò«ØæàdG ¢ùdÉéŸG ‘ äGOÉ«�dG º¶©e

 º««�J ¤EG ¬éàJ ,¢ùªÿG á«�ëŸG äGóMƒdG ‘ ÚæWGƒª�d AGQB’G á«ÑdÉZ ¿CG ,¿É«Ñà°S’G èFÉàf �ÓN øe í```°†àjh

 ±ô©àdG »Yóà°ùj É‡ ,Å«```°Sh �ƒÑ�e ÚH Ée ¬fCG ��Y »Ñ©```°ûdGh …ò«ØæàdG É¡«�```°ûH á«�ëŸG IóMƒdG ™e �eÉ©àdG

.»�ëŸG ™ªàéŸG AÉæHCG øe ºg á«�ëŸG IQGOE’ÉH Ú�eÉ©dG Ö�ZCG ¿CÉH º�©dG ™e ,É¡LÓY ��Y �ª©dGh äÉ«Ñ�°ùdG ��Y

á«�ëŸG IóMƒdG ™e �eÉ©àdG iƒà°ùŸ Ú«�ëŸG ¿É�°ùdG º««�J

IóMƒdG º°SG ó«L �ƒÑ�eÅ«°SÖéj �

OGDƒa QƒH19182340

ô°üf áæjóe ¥ô°T5171266

õàæŸG13273426

¢VÉjôdG1592713

¬�J737524

 ‘ �ª©dG ¿EÉa ,äGQÉÑàN’G AGôLEGh Úë°TôŸG �ó�Jh IôZÉ°ûdG 	FÉXƒdG øY ¿ÓYE’G ºZQ ¬fCG ,™bGƒdG 	```°û
jh

 ¤EG ÚdÉëŸG áë�```°ùŸG äGƒ�dGh áWô```°ûdG äGOÉ«b øe ójó©dG Ú«©J ‘ �ãªàj ,ôNBG kÉgÉŒG òNCÉj á«�ëŸG IQGOE’G

 ,á«�ëŸG IQGOE’ÉH �ª©dG ¿ƒc á�«�� IÉYGôe ¿hO dP ºàjh .�HÉ```°ùdG º¡FGOCG ��Y º¡d kÉÁô
J dPh ,óYÉ�àdG

 ójó©dG çhóM ¤EG ¿É«MC’G øe Òãc ‘ …ODƒj Ée ƒgh ,»Wô```°ûdGh …ô
```°ù©dG �ÉéŸG ‘ �ª©dG øY kÉeÉ“ 	�àîj

 ™ªàéŸG ¥É£f êQÉ```N øe á«�ëŸG äGOÉ```«�dG Ú«©J ¿EÉa dP ¤EG áaÉ```°VEG .á«ªæàdG Oƒ```¡L �£©jh �cÉ```°ûŸG ø```e

 Ió©d dP Oƒ©j ÉÃQh .»�ëŸG ™ªàéŸG AÉæHCG øe Ú«�ëŸG Ú�eÉ©dG ÚHh º¡æ«H áHô¨dG øe ´ƒf ¤EG …ODƒj ,»�ëŸG

:É¡æeh ,á«�ëŸG IóMƒdG �ÉŒ IóFÉ°ùdG Iô¶ædG á«Ñ�°Sh ,äÉ«�ëŸG AGOCG ÊóJ QÈJ ’ É¡æ
dh ô°ùØJ ,�eGƒY
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 ¿EÉa ,É¡JÓ
```°ûe ¿ƒaô©jh äÉ```«�ëŸG ¿É
```°S øe ájÉ¡ædG ‘ º```g äÉ```«�ëŸÉH Ú```ØXƒŸG Ö```�ZCG ¿Éc GPEG -CG

 ��Y ÉgôjhóJh ÉgGQÉ«àNG º```àj É‰EGh ,ÉgOƒ�J »àdG á```«�ëŸG äÉ©ªàéŸG øe â```°ù«d á«�ëŸG äGOÉ```«�dG

 íÑ°üàa ..á«æeCG äGQÉÑàY’ hCG , kÉfÉ«MCG á«HõM hCG á«```°üî°T ídÉ```°üe �«�ëàd dPh ,ájOÉ«�dG ™bGƒŸG

.»�ëŸG ™ªàéŸG ��Y á°VhôØe

 äÉ«�ëŸÉH Ú�eÉ©�d AGOC’G ¢SÉ«bh ÖjQóàdGh �ª©dG Ö«dÉ```°SCGh äGQó�dG AÉæH äÉ«dBG ‘ OÉ�G 	©```°†dG -Ü

 OGóYEGh IAÉ```Ø
dG Ú```°ùëàd á«æWh á«ŒGÎ```°SEG ÜÉ«Zh ,(AGƒ```°S óM ��Y ¿ƒ«Ñ©```°ûdGh ¿ƒ```jò«ØæàdG)

.á«�ëŸG äGOÉ«�dG

 É‡ ,(ádhódÉH Ú�eÉ©dG Ö```�ZCG ¿ƒ�
```°ûj ºgh) äÉ«�ëŸÉH Ú�eÉ©�d »ª```°SôdG �NódG ‘ OÉ�G ÊóàdG -ê

.»ªàM ¬Ñ°T kGôeCG á«°üî°T ídÉ°üe �«�ëàd áeÉ©dG áØ«XƒdGh Ö°üæŸG �Ó¨à°SG hCG OÉ°ùØdG �©éj

 	FÉXƒdG á```°UÉNh ,á«�ëŸG IQGOE’G äGóMƒH ºà«a “áHƒZôŸG Ò```Z ÉÃQh” á«dÉÿG 	FÉXƒdG øY ¿Ó```YE’G É```eCG

 ó�Y ºàjh .(IQÉª©dGh ÊóŸG –¥ô£dG –É
«fÉ
«ŸG –AÉHô¡
dG) äÉ°ü°üîàdG áaÉc ‘ Ú```°Sóæ¡ŸG �ãe á«æ¡ŸG

.ÚdƒÑ�ŸG ™e óbÉ©àdG ºàjh ,�ª©dÉH º¡bÉ�EG �Ñb Úë°Tôª�d á«ÑjQóJ äGQhO

 É‡ ,kÉ«��h kÉjõcôe ájQGOE’Gh á«æØdG É¡à«©ÑJ øjÉÑàJ Éªc ,ÒÑc �
```°ûH äÉ«�ëŸG ‘ á«eƒ
�G Iõ¡LC’G Oó©àJh

 äÉ°UÉ°üàN’G ¢VQÉ©Jh ,»�ëŸG …QGOE’G RÉ¡÷G ºî```°†Jh ,áØ�àîŸG äÉ¡÷G ÚH �«```°ùæàdG áHƒ©```°U ¤EG …ODƒj

.äÉ«dhDƒ°ùŸG ¢VƒªZ ¬«�Y ÖJÎj …òdG ôeC’G ,äÉ«MÓ°üdGh

 »g âë°VCG Éªc ,äÉ«�ëŸG ‘ áeÉ©dG äÉeóÿG Ëó�J øY �hC’G �hDƒ°ùŸG »g ájõcôŸG á£�°ùdG âëÑ°UCG Gò
gh

 .É¡à«dÉ©a â�bh ádAÉ°ùŸG •ƒ£N âdÉW dòHh ,»�ëŸG øWGƒŸG ádAÉ°ùe �� á¡÷G

 áª«b ôjó�J �óYh ,ájô```°üŸG á«```°üî°ûdG á«Ñ�```°S á�
```°ûe á¡LGƒe ¤EG äÉ«�ëŸG ‘ á«aÉØ```°ûdG �«Ñ£J êÉàëjh

 á�
°ûe á¡LGƒe ¤EG áaÉ°VEG Gòg .äÉ«�
```°ûdÉH óFGõdG �Éªàg’Gh ,á«WGôbhÒÑdG äÉbƒ©ŸG øe ¢ü�îàdGh ,âbƒdG

 ��Y IÉ��ŸG äÉ«dhDƒ```°ùŸGh äÉÑLGƒdÉH AÉaƒdG ‘ ÉgÒ```°ü�J áé«àf ,á```°üàîŸG á£�```°ù�d »Ñ©```°ûdG ó«jCÉàdG QÉ«¡fG

 �RÓdG ‹ÉŸG èeÉfÈdGh ,É```gRÉ‚G ìÎ�ŸG èeGÈdGh �É```ªYC’G í«```°VƒJh ,áfRGƒª�d º«�```°ùdG OGóYE’Gh ,É¡�JÉY

.¬JÉ«dhDƒ°ùe á°SQÉ‡ øe »�ëŸG »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸG Ú
ªàd

:ìÉàØf’G -2

 ÚæWGƒŸG ��Y á«�ëŸG á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸGh …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ìÉàØfG øY á°SGQódG ä’ÉM ¢†©H ‘ ™bGƒdG 	```°û
j

 ‹hDƒ```°ùe Qƒ```°†ëH ,á«�ëŸG IóMƒdG ¢ù«FQh Ú```æWGƒŸG ÚH …QhO AÉ```�d ¢ü«```°üîJ å«M øe ,IÒ```Ñc á```LQóH

 �jOÉæ°U �ãe ,iôNCG �FÉ°Sh �Góîà°SG ¤EG áaÉ°VEG .ÚæWGƒŸG ¬LGƒJ »àdG �cÉ°ûŸG ¢†©H �M �LCG øe ,äÉeóÿG

 QƒeC’G øe Qƒ¡ª÷G ��Y á«�ëŸG IóMƒdG ìÉàØfG ó©jh .…CGôdG äGAÉ```°ü�à°SGh äÉfÉ«Ñà```°S’G AGôLEGh ,ihÉ
```°ûdG

 .á«�ëŸG IóMƒdG ¥É£f �NGO ájƒªæàdG äGQÉªãà°S’Gh QƒeC’G ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG ™«é°ûàd ,áeÉ¡dG

ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ��Y ÊhÎ
«dG ™bƒe AÉ```°ûfEG �ãe ,ÚæWGƒŸG ��Y ìÉàØfÓd IQƒ£àe �FÉ```°Sh á«�ëŸG äGóMƒdG ¢†©H �óîà```°ùJh

 »àdG äÉeóÿGh á£```°ûfC’Gh ,Ió```MƒdG øY äÉeƒ�©ŸG ø```e ójó©dG ÒaƒJh �```°UGƒà�d ,á«dhódG äÉ```eƒ�©ŸG á
Ñ```°T

 ¤EG áaÉ```°VEG .(24�õàæŸG »� õ«ªàŸG ™bƒŸGh ,OGDƒa QƒH »M ,ô```°üf áæjóe ¥ô```°T »M :�ãe) ÚæWGƒª�d É¡eó�J

 –ä’É¨°TEG -¢ü«NGôJ) á«�ëŸG IQGOE’G �É› ‘ áYƒæàe äGOÉ```°TQEG åÑd (OGDƒa QƒH) á«�NGódG á«�ëŸG áYGPE’G

.á«�ëŸG äÉeóÿG øe dP ÒZh QhôŸG áaÉãch ,(äGAÉ°ûfEG

:IGhÉ°ùŸGh ágGõædG -3

 äÉYƒª› ájCG ¬«a óLƒJ ’h ,¢ùfÉéàdG øe á«dÉY áLQóH º°ùàj …ô```°üŸG ™ªàéŸG ¿CG ,™bGƒdG ¢VQCG ��Y ßMÓj

 óŒ �h ,IGhÉ```°ùŸG �ób ��Y áæWGƒŸG ¥ƒ�M áaÉ
H ¿ƒ©àªàjh ,kÉ©e ¿ƒ```°û«©j •ÉÑbC’Gh Úª�```°ùŸG ¿CG Éªc .á«bôY

 äÉeóÿÉH ��©àj É```ª«a AGƒ```°S ,á```°SGQódG �� á«�ëŸG äGóMƒdG ÖfÉL øe õ««ªà�d ôgÉ¶e á```jCG º««�àdG ¥ô```a

.á«�ëŸG á«ªæàdG èeGôH ‘ º¡cGô°TEGh ÚæWGƒŸG äÉÄa 	�à� ™e �°UGƒàdG hCG ,á«�ëŸG

 ,ô°üe ‘ äÉ«�ëŸG ‘ OÉ°ùØdGh äÉØdÉîŸG øe ójó©dG OƒLh ��Y á°SGQódG �jôa �Ñb øe ¥ÉØJ’G øe ´ƒf �Éægh

 	```°ûc …òdG ,äÉÑ```°SÉëª�d …õcôŸG RÉ¡÷G ôjô�J ��Y OÉªàY’G ø
Áh .É¡dƒM á�Kƒe äÉfÉ«H ó```LƒJ ’ ø```
dh

 á«dÉŸG áæ```°ùdG øY á«dÉŸG áHÉbôdG èFÉàf ‘ ÖYÓJh ¢SÓàNG ™FÉbhh ,�É©dG �Éª�d QGógEGh ,äÉØdÉ� OƒLh ø```Y

 OGóYEG •hô```°T ‘ AÉ£NCG OƒLh ôjô�àdG ó```°UQh .äÉ¶aÉëŸÉH á«�ëŸG IQGOE’G äGóMh 	�à� ‘ 2007/2006

 ¿ƒ«�e 2^3 ��Ñe OƒLh ó```°UQ Éªc .¬«æL ¿ƒ«�e 464^6 É¡æe �ô```°üM ø
eCG Ée áª«b â¨�H ,Égò«ØæJh á```fRGƒŸG

.äÉØdÉîŸG øe dP ÒZh ÖYÓàdGh ôjhõàdGh äÉ°SÓàN’G øe ¬«æL

 ‘ OÉ°ùØdG ™FÉbh �ƒM “¿É°ùfE’G ¥ƒ�Mh á«ªæà�d QGƒ�G ��à�e” É¡H �Éb »àdG á°SGQódG ¤EG É°†jCG ´ƒLôdG ø
Áh

 83 	ë°üdG ‘ Égô°ûf ” »àdGh äÉ«�ëŸG ´É£b ‘ OÉ°ùØdG ä’ÉM OóY ��H å«M ,25 2007 �ÉY �ÓN äÉ«�ëŸG

 á°ù�àîŸG �dÉÑŸG ‹ÉªLEG �```°Uh Éªæ«H ,¬«æL 792h 	dCG 373h ¿ƒ«�e 454 IQó¡ŸG �dÉÑŸG ‹ÉªLEG �```°Uhh ,ádÉM

 ‘ OÉ```°ùØdG ÉjÉ```°†b ‘ �hC’G õcôŸG á«�ëŸG äGóMƒdG â�àMG óbh .¬«æL 168h 	dCG 898h ¿ƒ«�e 14 ihÉ```°TôdGh

 387 ä’É�G �òg ‘ IQó¡ŸG �dÉÑŸG ‹ÉªLEG ¿Éch .ádÉM 54 OÉ°ùØdG ä’ÉM â¨�H å«M ,%65 áÑ°ùæH 	ë```°üdG

.¬«æL 400h 	dCG 789h ¿ƒ«�e 2 ¤EG ihÉ°TôdGh á°ù�àîŸG �dÉÑŸG â�°Uh Éªæ«H ,¬«æL 966h 	dCG 959h ¿ƒ«�e

:ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G -4

 �Qôb Ée dP øeh ,º¡ª¡J »àdG ÉjÉ```°†�dGh ÚæWGƒŸG ihÉ
```°T ™e �eÉ©à�d äGAGôLEG IóY á«�ëŸG IQGOE’G òîàJ

 ,äÉjƒà```°ùŸG áaÉc ��Y á«�� Ió```Mh �c ¿Gƒ```jóH ÚæWGƒŸG áeóÿ Ö```JÉ
e AÉ```°ûfEG øe á«�ëŸG á```«ªæàdG ô```jRh

 ÒZh ,äÉMÎ�ŸGh ihÉ
°ûdG �jOÉæ°U AÉ°ûfEG ¤EG áaÉ°VEG Gòg .�É```°üJ’G �FÉ```°Shh äGó©ŸGh Iõ¡LC’ÉH ÉgójhõJh

 �òg á«Yhô°ûe ióŸ kÉ�ah É¡d áHÉéà°S’Gh É¡à°SGQód kGó«¡“ ,ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àMG ��Y ±ô©àdG �FÉ°Sh øe dP

.É¡à«Ñ�àd áeRÓdG äÉfÉ
eE’G ôaGƒJh ,ÖdÉ£ŸG
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 áÑ```°ùf ‘ ÒÑc ´ÉØJQG øY ,IQÉàîŸG ¢ùªÿG äGóMƒdG ‘ á```°SGQódG �jôa �GôLCG …òdG ¿É«Ñà```°S’G 	```°ûc óbh

 »M AÉæãà°SÉH ,á°SGQódG �� á«�ëŸG äGóMƒdG ‘ á«�ëŸG äÉeóÿG AGOCG iƒà```°ùe øY Ú```°VGôdG ÒZ ¿É
```°ùdG

 iƒà```°ùŸG ��Y Ú«Ñ©```°ûdGh Újò«ØæàdG ÚdhDƒ```°ùª�d ÚæWGƒŸG A’Dƒg øe �ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG º««�J AÉL Éªc .�õàæŸG

 A’Dƒg ÖdÉ£Ÿ áHÉéà```°S’G ��Y á«�ëŸG äGóMƒdG IQó```b �óY øY 	```°û
j Ée ƒgh ,IÒÑc áLQóH kÉ«Ñ�```°S »```�ëŸG

.ádƒÑ�e IQƒ°üH º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ�Jh ,¿É
°ùdG

(á«�� IóMh / Oôa 100 º°†J áæ«Y) ÚæWGƒŸG äÉÑ�£d á«�ëŸG IóMƒdG áHÉéà°SG º««�J

IóMƒdG º°SG ó«L �ƒÑ�eÅ«°SÖéj �

OGDƒa QƒH561331

ô°üf áæjóe ¥ô°T47131030

õàæŸG1143460

¢VÉjôdG038602

¬�J249481

 áMÉJEG ‘ á«aÉØ°ûdG iƒà```°ùÃ ��©àj Éª«a ,ájô```°†�Gh á«ØjôdG äGóMƒdG ÚH øjÉÑJ OƒLh ßMƒd ,áeÉY áØ```°üHh

 äGóMƒdG øe á«aÉØ°Th kÉMÉàØfG ÌcCG ájô```°†�G á«�ëŸG äGóMƒdG âfÉc å«M ,ÚæWGƒŸG ��Y ìÉàØf’Gh �FÉKƒdG

 �� á«�ëŸG äGó```MƒdG ÚH äÉaÓàNG ájCG �É```æg ø
j � ,õ««ªàdG �ó```Yh IGhÉ```°ùŸÉH ��©àj Éª«a ÉeCG .á```«ØjôdG

 ±ÓàNG ¤EG kGOÉæà°SG ,Ú«�ëŸG ÚæWGƒŸG ó°V ájõ««“ äGAGôLEG äGóMƒdG �òg øe …CG òîàJ � å«M ,á°SGQódG

 øjÉÑJ ó�a ,ºgGhÉ
```°T �Mh ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ�J ��Y á«�ëŸG äGóMƒdG ¢UôM ºZQh .¢```ùæ÷G hCG ø```jódG

.ÖdÉ¨dG ‘ kÉ«Ñ�°S º««�àdG Gòg AÉLh ,º¡d áHÉéà°S’G ióŸ ÚæWGƒŸG A’Dƒg º««�J

 á``«dhódG á``YƒªéŸGh ¢``UÉÿG ´É``£�dGh Êó``ŸG ™``ªàéŸG :É``«fÉK
�ÓYE’G �FÉ°Shh

 ¢UÉÿG ´É£�dGh »```eƒ
�G ´É£�dG ÚH ¿hÉ©àdG CGó```ÑÃ òNCÉJ ,áeÉ©dG á```°SÉ«°ùdGh á«```°SÉ«°ùdG áØ```°ù�ØdG ¿CG ºZQ

 QÉWE’G ÉgRôHCG øeh ,QhódG Gòg �«©Øàd äÉ```Ñ�Y �Éæg ¿CG ’EG ,á«ªæàdG IQƒ�Ñd á«KÓK áeƒ¶æªc ÊóŸG ™```ªàéŸGh

 äGAGôLEGh ,QÉ¡```°TE’G É¡æeh ,á«FGôLE’G Qƒ```eC’G ¢†©H ‘ á«aÉc áLQóH äGƒ```e ÒZ QÉWE’G Gò```g ¿EG .»©jô```°ûàdG

 É¡JGP ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe øe Òã
dG ‘ 	©°†dG dP ¤EG 	°VCG .ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æŸ �jƒªàdGh �ª©dG

 ,ájô°ûÑdG ÉgOQGƒeh á«ª«¶æàdG É¡�cÉ«g ‘ á°UÉN ,(26ô°üe ‘ á�é```°ùe á«©ªL 	dCG 25 ÉgOóY ÜQÉ�j »àdGh)

 Gòg ‘ ÉgQƒ```°übh �ÓYE’G �FÉ```°Sh AGOCG ájOhó�h ,�ÒKCÉJh ÊóŸG ™ªàéŸG Qhód »YÉªàL’G »YƒdG ájOhó�h

.�ÉéŸG

ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

(á«�� IóMh/Oôa 100 º°†J áæ«Y) ÊóŸG ™ªàéŸG QhO º««�J

IóMƒdG º°SG ó«L �ƒÑ�eÅ«°SÖéj �

OGDƒa QƒH1658215

ô°üf áæjóe ¥ô°T43261120

õàæŸG1247401

¢VÉjôdG09901

¬�J1560241

 ��Y �ój É‡ ,�ƒÑ�e ¬fCÉH ÊóŸG ™ªàéŸG AGOCG º««�J ¤EG ¬éàJ AGQB’G á«ÑdÉZ ¿CG ¿É«Ñà```°S’G èFÉàf øe ßMÓjh

.á°UÉN »�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y ÊóŸG ™ªàéŸG QhO �«©ØJ øe ójõŸG ‘ áÑZôdG

 ÚæWGƒŸG ó```jhõJ ‘ ÒÑc Qhó```H �ƒ�J ¿CG ø```
Á ,É¡æe á```«�ëŸG á```°UÉNh ,á��à```°ùŸG �Ó```YE’G �FÉ```°Sh ¿CG É```ªc 

 øe ,äÓ
```°ûe øe ¬fƒ¡LGƒj Ée �M ‘ º¡JóYÉ```°ùeh ,á«�ëŸG ÉjÉ```°†�dG �ƒM É¡H ¥ƒKƒŸG äÉeƒ�©ŸÉH Ú```«�ëŸG

 á«YƒJ ‘ ÒÑc QhO ¬d �ÓYE’G ¿CG Éªc .Ú«�ëŸG ÚdhDƒ°ùŸG ¤EG É¡dÉ```°üjEGh ÚæWGƒŸG ihÉ
```°T ‘ �«�ëàdG �ÓN

 ,¢ù�éŸG äÉ°ù�L áYGPEG �ÓN øe ,»�ëŸG ¢ù�éŸG ÚHh º¡æ«H �```°UGƒàdG �«�–h ,á«�ëŸG ÉjÉ```°†�dÉH ÚæWGƒŸG

 .¬JÉ«°UƒJh ¬JGQGôb ô°ûfh

 øe AGƒ```°S ,»�ëŸG iƒà```°ùŸG ��Y ¬YGƒfCG áaÉ
H �ÓYE’G AGOCGh QhO ‘ kGÒÑc kGQƒ```°üb á```°SGQódG �jôa ó```°UQ óbh

 »eƒ�dG �ÓYE’G �É```ªàgG å«M øe hCG , kÉfÉ«MCG kÉ```eÉ“ É¡eGó©fGh äÉ```«�ëª�d á«eÓYE’G äGQó�dG 	©```°V á```«MÉf

 ,á«fhÎ
dG ™bGƒe AÉ```°ûfEG ¤EG (äÉ¶aÉëŸG) Qó```bC’Gh ÈcC’G á«�ëŸG äÉ```fÉ«
dG Aƒ÷ ºZQh .á```«�ëŸG ¿hDƒ```°ûdÉH

 �ÓYE’G” ¿CG ’EG ,Égô¡¶e ‘ á°UÉÿG 	ë```°üdG kÉfÉ«MCG ¢ùaÉæJ á«eÓYEG äGô°ûfh ,áªîa äÉYƒÑ£e QGó```°UEGh

 ™ªàéŸG ±ô©j óbh .»�ëŸG øWGƒª�d kÉÑjô�J áahô©e ÒZh IôKDƒe ÒZ äÉ«�ëŸÉH “áeÉ©dG äÉbÓ©dGh �É°üJ’Gh

 áÄ«ÑdG ájÉªM hCG á«ë°üdG á«YƒàdG ‘ �ª©j ,IÈÿG �«�b ÚYƒ£àŸG øe �jôa É¡jód IÒ¨°U á«�gCG á«©ªL »�ëŸG

 !á«�ëŸG IóMƒdG ¢ù«FQ ¿ƒaô©j ø‡ ÌcCG ,á�«©ŸG ICGôŸG IófÉ°ùe hCG

 QhO �«©ØJ ™e ,ô```°üe ‘ á«�ëŸG IQGOE’G ™e �eÉ©à�d á«eÓYEG á«é«JGÎ```°SEG »æÑJ IQhô```°V dP �c »Yóà```°ùjh

 ,»Ñ©```°ûdG ¢ù�éŸG hCG …ò«ØæàdG ¢ù�éŸG ‘ AGƒ```°S ô```°üe ‘ á«�ëŸG IQGOE’G ��Y ÚªFÉ�dG ÖjQóJ ‘ Ú«eÓYE’G

 …ODƒj óbh .ôNB’G …CGôdGh …CGôdG �Ñ�J QÉWEG ‘ IôXÉæŸGh QhÉëàdG ��Y ÖjQóàdGh ,»eÓYE’G ÜÉ£ÿG IOÉLEG ��Y

 .»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG ñÉæe ��Y ‹ÉàdÉH ôKDƒjh ,áaÉ�ãdG ‘ ÒÑc Ò«¨J ¤EG Gòg

 º¶©e ‘ ájÉ¨�d IOhó```� ¢UÉÿG ´É£�dGh á```«�ëŸG IQGOE’G ÚH ácGô```°ûdG ä’ÉM ¿CG ,á```eÉY áØ```°üH ßMÓjh

 AGOCG ‘ ¢UÉÿG ´É£�dG øY �Gõ©f’Gh Iójó```°ûdG á«WGôbhÒÑdÉH á«�ëŸG IQGOE’G º```°ùàJ å«M ,á«�ëŸG äGóMƒdG

 ´É£�dG É¡eó�j ¿CG ø
Á »àdG äÉeóÿGh äÉLÉ«àM’G ¢†©H ôaGƒJ ióe ��Y »Ñ�°S �
```°ûH ôKDƒj É‡ ,É¡JÉeóN
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 ,á«ëHôdG á«dÉY äÉYhô```°ûŸG ‘ QÉªãà```°S’G ��Y ¢UÉÿG ´É£�dG õ«côJ ™```e á```°UÉN ,»�ëŸG ™ªàéª�d ¢```UÉÿG

 .á«�ëŸG IQGOE’G ™e ¿hÉ©à�d ¬©aóJ »àdG õaGƒ�G ÜÉ«Zh

 ºgCG øe ,�É©dG �ª©dG �É› ‘ AÉ£©dG ‘ áÑZôdG Qƒàah ,á«dÉŸG OQGƒŸG 	©°Vh ,á«©jô°ûàdG Oƒ«�dG ¿CG ßMÓjh

 í‚ »àdG á�«��dG ä’É�G ‘h .á```«�ëŸG IQGOE’G ™e ÊóŸG ™ªàéŸG �```°UGƒJ øe ó�G ‘ ºgÉ```°ùJ »àdG �```eGƒ©dG

 •É°ûædG QGô
àH �ƒ�J âfÉc íéæJ ÉeóæYh ,�É°üJ’G �FÉ°Sh º««�àH �ƒ�J äÉ¡÷G �òg âfÉc ,�°UGƒàdG Gòg É¡«a

.�°UGƒàdGh

 ò«ØæàH ��©àj Éª«a ,á«dhódG á```«eƒ
�G ÒZ äÉª¶æª�d ô```°TÉÑe QhO OƒLh øe ÊGó«ŸG åëÑdG ¥ôa �```�ëàJ �h

 ,Iô°TÉÑe ÒZ á�jô£H á«�ëŸG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ‘ á«dhódG äÉ¡÷G º¶©e �QÉ°ûJh .á«�ëŸG IQGOE’G äÉ°SÉ«°S

 á«�gC’G äÉ«©ª÷G ¢†©H ™e hCG ,Iô```°TÉÑe á«�ëŸG äGóMƒdG ™e ¢ù«dh AÉ£```°Sh ™e äGóbÉ©Jh äÉ«bÉØJG �ÓN øe

 áfƒ©ŸG áÄ«g øe �c É¡H �ƒ�J »àdG äÉYhô°ûŸG �ÉãŸG �«Ñ°S ��Y dP øeh .Ú«�ëŸG ¿É
°ù�d äÉeóN �ó�J »àdG

 ,É«æŸG á¶aÉ� ‘ á«�«‚E’G áÄ«¡dGh ,…ô°ùjƒ°ùdG …ô°üŸG ¥hóæ°üdGh ,»HhQhC’G OÉ–’Gh ,USAID á«
jôeC’G

 áë°üdG äÉeóN ºYOh ,äÉeƒ�©ŸG ÒaƒJh ,ÚMÓØdG QÉ¨°üd É¡�jƒ°ùJh ájó«��àdG ÒZ �«°UÉëŸG áYGQR ™«é°ûàd

 ójó©dG ‘ äÉ«�ëª�d …QGOE’G hCG »æØdG ºYódG äÉ¡÷G �òg �ó�J Éªc .ÚæWGƒª�d ¢Vhô�dG Ëó�Jh ,á```«HÉ‚E’G

.ä’ÉéŸG øe

 ,»�ëŸG ™ªàéŸG á```«ªæJ ‘ á«```°SÉ«°ùdG ácQÉ```°ûŸG ÜÉ«Z hCG ¢VÉØîfG ßMÓj ,á«©ªàéŸG ácQÉ```°ûŸÉH ��©àj Éª«ah

 OGóYEÉH …ò«ØæàdG RÉ¡÷G OGôØfG áé«àf ,ÚæWGƒŸG äÉÑZQ á«Ñ�J ��Y á«�ëŸG IQGOE’G IQób ‘ á�ãdG ¿Gó�Ød kGô¶f

 âØ```°ûch .ÖîàæŸG »�ëŸG ¢ù�éŸG øe ácQÉ```°ûe ¿hO ,É¡æe …QÉªãà```°S’G Aõ÷G á```°UÉNh ,äÉfRGƒŸGh §£ÿG

 ºàjh .ÉgOÉªàYGh á«�ëŸG äÉ°SÉ«°ùdG PÉîJGh ,§£ÿG º°SQ ‘ ájÒgÉª÷G ácQÉ°ûŸG ÜÉ«Z øY kÉ°†jCG á°SGQódG

 �LC’G á�jƒW §£N ™°VƒH á«�ëŸG äGóMƒdG �ƒ�J ’h .ájõcôe IQƒ```°üH äÉ°SÉ«°ùdGh §£ÿG �òg º¶©e ™```°Vh

 áYƒ```°VƒŸG èeGÈdGh §£î�d kÉ�ah ÆÉ```°üJ ,�LC’G á£```°Sƒàeh IÒ```°üb iDhQ ��Y óªà©J É¡æ
dh ,á«�ëŸG á«ªæà�d

 ÖJÎj É‡ ,èeGÈdGh §£ÿG �J áZÉ«```°U ‘ ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL �Gô```°TEG ºàj ’h .É«�©dG äGOÉ«�dG ÖfÉL øe

 äGOÉ«�dG øe á°VhôØŸG èeGÈdGh §£ÿG ÚHh ,ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àMGh äÉÑ�£àeh äÉÑZQ ÚH Iƒéa OƒLh ¬«�Y

 .™ªàéŸG ��Y É«�©dG

äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dG :ÊÉãdG QƒëŸG

ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG �FÉ°Shh �É�°TCG :’hCG

 ,á�£æŸG ‹ÉgCG ™e QhÉëàJh GÒeÉ
dG ��àæJh ,á«�ëŸG ÉjÉ```°†�dG á©HÉàÃ á«fƒjõØ«�àdG èeGÈdG øe ójó©dG º```à¡J

 ‘ áé«àædG ¢VôY º```àj hCG ,á�
```°ûŸG �òg �� ájQƒa äGAGôLEG PÉ```îJG ¬æ
Á …òdG ,�hDƒ```°ùŸG á¡LGƒe º```àj º```K

 ºgCG øe »gh ,�ÓYE’G �FÉ°Sh QhO ‘ Qƒ°übh 	©°V OƒLh ��Y ,É�HÉ°S ôcP Éªc Gòg ócDƒjh .É¡«�J »àdG á���G

ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ,ÊhÎ
dE’G ójÈdGh âfÎf’G �ãe áãjó�G �É°üJ’G �FÉ°Sh ÉeCG .á«�ëŸG IQGOE’Gh øWGƒŸG ÚH �°UGƒàdG �É
°TCG

 �Éægh .(ô°üf áæjóe ¥ô°T »M ,OGDƒa QƒH ,�õàæŸG »M) ájô°†�G á«�ëŸG äGóMƒdG ¢†©H ‘ É¡eGóîà°SG ºà«a

 ácQÉ°ûŸG ��Y º¡©«é°ûJ �ÓN øe ,ÜÉÑ°ûdG ™e �°UGƒàdG ‘ á«�ëŸG äGóMƒdG ¢†©H É¡eóîà```°ùJ iôNCG �FÉ```°Sh

 º«¶æJ ‘ ácQÉ°ûŸG hCG ,á«�ëŸG IóMƒdG QÉWEG ‘ á©bGƒdG ¢SQGóŸG áaÉ¶fh ,Òé°ûàdG äÉYhô°ûe ò«ØæJ ‘ á«�©ØdG

.QhôŸG ácôM

 á°SGQódG �jôa �GôLCG …òdG ¿É«Ñà```°S’G 	°ûc ó�a ,ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG �É
```°TCGh �FÉ```°Sh Oó©J ºZQh

 øYh ,¬FÉ```°†YCGh ¢ù�éŸG øY ÚæWGƒŸG ÚH É```°VôdG �óY øe ádÉM OƒLh øY ,IQÉ```àîŸG ¢```ùªÿG äGó```MƒdG ‘

 äÉ¡÷G ™e �eÉ©àdG äGAGô```LEG ¿CG ÚæWGƒŸG øe áÑdÉ¨dG áÑ```°ùædG äCGQ Éªc .ÚæWGƒª�d É¡eó�j »```àdG äÉ```eóÿG

.�ƒÑ�e ÒZ áeó�ŸG äÉeóÿG iƒà°ùe ¿CGh ,áÄ«°S á«eƒ
�G

ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG äÉ«�ªY :É«fÉK

 �©L ��Y ¢Uô– ’h ,º
�G IQGOE’ áeÉ©dG á«dhDƒ```°ùŸÉH ô©```°ûJ ’ �GƒMC’G º¶©e ‘ á«�ëŸG IQGOE’G ¿CG ßMÓj

 �Èà©Jh ,¿É«MC’G øe Òãc ‘ º««�àdG �Ñ�J ’ É¡fEG �H ,™ªàéŸG ™e �```°UGƒàdG äÉ«�ªY øe kGAõL º««�àdG �FÉ```°Sh

 á�«Kh OƒLh �óY ¤EG áaÉ°VEG Gòg .»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y º
�G IQGOEG Ú```°ù–h ôjƒ£àd á�«```°Sh ¢ù«dh ,É¡d áfÉgEG

 ™ªàéŸGh ÚæWGƒŸG ™e QhÉ```°ûàdÉH É¡«dEG �°UƒàdG ºàj ,á«�ëŸG IóMƒdG ¿CÉ```°ûH á«�Ñ�à```°ùe ájDhQ øª```°†àJ á«```°SÉ°SCG

.ÊóŸG

 á«ª°SôdG á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ä’ó©e ‘ �FÉ¡dG QGóëf’G ºZQ ¬fCG ,¢ùªÿG á«�ëŸG äGóMƒdG á```°SGQO í```°VƒJh 

 É¡dÉ
°TCG RôHCG øeh ,á«ª```°SôdG ÒZ á«°SÉ«°ùdG ácQÉ```°ûŸG äGô```°TDƒe ‘ ´ÉØJQG �Éæg ,ájõcôŸG á£�```°ù�d á©HÉàdG

 AÉæHCG øe Ú```fhóŸG �ÓN øe ,â```fÎf’G ��Y á«�ëŸG ¿hDƒ```°ûdG óLGƒJ º```éM ¢ûgóŸG ø```e íÑ```°UCGh .â```fÎfE’G

 É¡�FÉ°Sh �É
°TCG OóŒ ó©H âëÑ°UCG ó��a .“áãjó�G ájƒYódG” á£°ûfC’Gh ,á«FÉædGh IÒ¨```°üdG �WÉæŸGh iô�dG

 áaÉ```°VEG .Ihó�dG øY åëÑdGh ÆGôØdG A�e ‘ kÉeÉg kÓYÉa ,á«JÉ«�G ±hô¶dG ™e É¡Ø«
Jh ,É¡YƒæJh á«dÉ```°üJ’G

 .ájƒªæàdG ´É°VhC’G Aƒ°S ójGõJ á¡LGƒŸ ¬dÉ
°TCGh »YÉªàL’G �aÉ
àdG äGQOÉÑe ójGõJ ¤EG

 á«�ëŸG ácQÉ```°ûŸG á«ªgCÉH Ú©æà�ŸG Ò```Z ÚæWGƒŸG øe ÒÑc ´É```£b OƒLh á```°SGQódG âØ```°ûc ,ôNBG ÖfÉL ø```eh

 ºgÒZ ™e ¿hÉ©àdG hCG ,á```«�ëŸG IQGOE’G ™e �```°UGƒàdG ��Y º¡JQób �óYh º¡dGõ©fG ¤EG …ODƒ```j É```‡ ,É```gGhóLh

 ™ªàéŸÉH ¢Vƒ¡ædGh á«�ëŸG äÉeóÿG AGOCG ¿CÉH ¿hÒã
dG ó�à©jh Gòg .ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ```°ù°SDƒe hCG OGôaC’G øe

 øY ó©ÑdG ‘ ¢†©ÑdG á```ÑZQ ¬LƒàdG Gòg ºYójh .OGôaC’G á«dhDƒ```°ùe ¢ù«dh á«�ëŸG IQGOE’G á«dhDƒ```°ùe ƒ```g »```�ëŸG

.á«�ëŸG IQGOE’G ™e �eÉ©àdG øY ºéæJ »àdG äÉ¡Ñ°ûdG
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á«Ñ©°ûdG äGQOÉÑŸGh äGAÉàØà°S’G :ÉãdÉK

 óæH …CG hCG áë�e á�
°ûe hCG á«°†b ìôW Ö�W øe ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™æ“ ,á«fƒfÉb hCG ájQƒà```°SO ¢Uƒ```°üf óLƒJ ’

 çóëj ’ Gòg ø
dh .É```¡dƒM …CGôdG ´Ó£à```°SGh É¡à```°ûbÉæŸ ,á«�ëŸG IQGOE’G �Ñb øe áMÎ�ŸG á£ÿG Oƒ```æH ø```e

 ¤EG Ò°ûJ ¢Uƒ°üf óLƒJ ’ Éªc .AGƒ```°S óM ��Y ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªéHh ,É¡```°ùØf IQGOE’ÉH ��©àJ ÜÉÑ```°SC’ ™bGƒdG ‘

 óæH …CG á°ûbÉæe á«fÉ
eEG ¿ƒfÉ�dG ìÉJCG å«M ,É¡fCÉ```°ûH Qƒ¡ª÷G …CGQ ��Y ±ô©à�d IOó� �FÉ```°ùe ìôW IQhô```°V

 á�Ñ£ŸG á«�ëŸG IóMƒdG á©«Ñ£d É¡àeAÓe ióe ��Y ±ƒbƒ�d ,á«�ëŸG IQGOE’G �Ñb øe áMÎ�ŸG á£ÿG OƒæH øe

 .»�ëŸG ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG ™e É¡�aGƒJ ióeh ,É¡«a

 ÉgQó�j iôNCG QƒeCG hCG Qƒà```°SódG äÓjó©àH ��©àJh ,»eƒ�dG iƒà°ùŸG ��Y ’EG ô```°üe ‘ äGAÉàØà```°S’G …ôŒ ’h

 ‘ �ãªàj ,»Ñ©°ûdG AÉàØà```°S’G øe ôNBG ´ƒf �Éæg ø
dh .É¡fCÉ```°ûH Ö©```°ûdG AÉàØà```°SÉH ÖZôjh ,ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ

 äGóMƒdG ‘ áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdÉH á��©àŸG ÉjÉ°†�dG á÷É©Ÿ ,Iô```°TÉÑŸG á«Ñ©°ûdG äGQOÉÑŸG hCG …CGôdG äÉYÓ£à```°SG

 äÉ«©ª÷Gh çÉëHC’G õcGôe äÉYÓ£à```°S’G �òg …ôŒh .É¡fCÉ```°ûH ÚæWGƒŸG ô¶f á¡Lh ��Y ±ô©àdGh ,á«�ëŸG

 äÉ«�ªY ‘ ÉgOÉªàYGh áeóîà°ùŸG á�Ä°SCÓd á«FÉ¡ædG á¨«```°üdG ™°Vh ‘ AGÈÿG ºgÉ°ùjh ,á```°ü°üîàŸG á«�gC’G

 ¢†©H âë‚ óbh .á«�ëŸG hCG á«eƒ�dG äÉHÉîàf’G ™e …CGôdG äÉYÓ£à```°SG øeGõàJ Ée ÉÑdÉZh .…CGôdG ´Ó£à```°SG

 ,»�ëŸG ™ªàéŸG ¬LGƒJ »àdG äÓ
```°ûŸG øe OóY ¤EG �É©dG �ÉÑàf’G âØdh Aƒ```°†dG AÉ�dEG ‘ äÉYÓ£à```°S’G �òg

 OÉ°ùØdG ÉjÉ°†b ¢†©Hh ,øjõéàëŸG á�eÉ©eh áWô```°ûdG �É```°ùbCG ´É```°VhCGh ,ájQóæ
```°SE’G ‘ ôëÑdG �É«e çƒ�J �ãe

.»°SÉ«°ùdG

áMÎ�ŸG äÉ«°UƒàdGh á°SGQódG èFÉàf :™HGôdG º°ù�dG

 ,áeÉ©dG äÉ«dÉ
```°TE’G ø```e OóY ��Y ±ô```©àdG ø
Á ,IQÉ```àîŸG ¢ùªÿG á```«�ëŸG äGóMƒdG á```°SGQO �Ó```N ø```e

 ƒëf Oƒ```°ûæŸG ôjƒ£àdG çGóMEG �LCG øe ,É```¡à÷É©eh É¡©e �eÉ©àdG Ö```�£àJh ,iôNCG äGóMh ‘ ¬HÉ```°ûàJ »```àdGh

 .á«�ëŸG á«WGô�ÁódG øe ójõe �«�– �LCG øe äÉ«°UƒàdG øe OóY ìôW ¤EG áaÉ°VEG .á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ«dÉ�°TE’G :�hC’G º°ù�dG

»�ëŸG �É¶ædG ájƒg :’hCG

 OGƒŸG ‘ å```jó�G ô```°üà�j �h ,ájò«ØæàdG á£�```°ùdG øe kGAõL -kÉjQƒà```°SO –ô```°üe ‘ á```«�ëŸG IQGOE’G È```à©J

 �«
```°ûJh AÉ```°ûfEG �hÉæJ É‰EGh ,Ö```°ùëa ájò«ØæàdG ¢ùdÉéŸG hCG Ú¶aÉëŸG ��Y (163-161) á�«��dG ájQƒà```°SódG

 ,¤hCG á«MÉf øªa .¢```ùÑ�dGh �ó÷G øe Òã
dG -�Gõj ’h – ```dP QÉKCG óbh .kÉ```°†jCG áÑîàæŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸG

 á«Ñ©```°ûdG É¡```°ùdÉ› ¿ƒc á�«�M ÚHh ,á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéª�d ájò«ØæàdG á©«Ñ£dG �J ÚH ¢```†bÉæJ �É```æg

 É¡àØ°U ÚHh äÉ«�ëª�d ájò«ØæàdG ájQGOE’G á©«Ñ£dG ÚH Qƒà°SódG ‘ øFÉ
dG ™ª÷G ¿EG ,á«fÉK á«MÉf øeh .áÑîàæe

ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 Úæ�Jh 	«°UƒJ ‘ ÊƒfÉ�dG OOÎdG �GƒMC’G �```°†aCG ��Y hCG ,§ÑîàdG dP øY �hDƒ```°ùŸG ƒg á«Ñ©```°ûdG á«�«ãªàdG

 .»�ëŸG �É¶ædG

»�ëŸG º«¶æà�d á«©jô°ûàdG IÒ°ùŸG ÜGô£°VG :É«fÉK

 É¡```°†©H Üƒ«Y ÖæéàJ � hCG ,¢```†©ÑdG É¡```°†©H â```°†bÉf ,á«dÉààe ÚfGƒb IóY äQó```°U ,Ö�M ™HQCG ió```e �```�Y

 á«�ëŸG IQGOE’Gh á«MÉf øe »�ëŸG º
�G äÉ«ª°ùJ ÚH ÒÑ
dG ìhGÎdG AGQh øe áª
�G í°†àJ � å«M ,¢†©ÑdG

 áª
ë�d ±Gh ìô```°T hCG �Ñ```°ùe ó«¡“ �Éæg ø
j �h Gòg .äÉ«�ëŸG ��Y áÑbÉ©àŸG ÚfGƒ�dG ‘ iôNCG á«MÉf øe

 AÉ°ûfEGh ,ÚeÉY ó©H ÉgDhÉ¨dEG ºK ,1997 �ÉY á«ØjôdG á«ªæà�d IQGRh AÉ°ûfEGh ,É¡JGP á«�ëŸG IQGOE’G IQGRh AÉ¨dEG øe

 á«ªæà�d ádhO IQGRh AÉ```°ûfEG ºK ,2005 �ÉY ‘ §«£îàdG IQGRh ™e É¡LÉeófGh ,1999 �ÉY á«�ëŸG á«ªæà�d IQGRh

 iôNCGh ,óMƒŸG ¿ƒfÉ��d ™°†îJ ájó«��J ¿óe ÚH õ««ªàdG øe kÉ```°†jCG áª
�G í```°†àJ �h .2006 �ÉY ‘ á«�ëŸG

 .Iójó÷G á«fGôª©dG äÉ©ªàéŸG áÄ«g »g ,iôNCG ájõcôe áÄ«g ±Gô°TEGh ,1979 áæ°ùd 59 ºbQ ¿ƒfÉ��d ™°†îJ

 äÉ¡Lh ‘ ÒÑc ±ÓàNG �Éæg ?¬�«©ØJ ‘ �CG �Ò```«¨Jh ¿ƒfÉ�dG ‘ á«�ëŸG IQGOE’G ôjƒ£J ‘ ��G ø```ª
j �```gh

 �Éægh .Ò«¨Jh ôjƒ£àd �©ØdÉH êÉàëj ¬fCG å«M ,á«�ëŸG IQGOEÓd ºFÉ�dG ¿ƒfÉ�dG Ò«¨J IQhô°V ióe �ƒM ô¶ædG

 ,á�Ñ£ŸG hCG á�©ØŸG ÒZ �OGƒe øe ójó©dG �«©ØJ ¤EG êÉàëjh ,ó«L á«dÉ�G ¬JQƒ°U ‘ ¿ƒfÉ�dG ¿CG ócDƒj ôNBG …CGQ

 .¿ƒfÉ�dG ‘ á�©Øe ÒZ IOÉe 40 øe Üô�j Ée �Éæg ¿CG å«M

»�ëŸG �jƒªàdG Qƒ°üb :ÉãdÉK

 ÇOÉÑe IóY �Éægh ,…ƒªæàdG ÉgQhO AGOCG ‘ äÉ«�ëŸG ìÉéæd »°SÉ°SC’G •ô°ûdG ƒg Ö°SÉæŸG �jƒªàdG ÒaƒJ Èà©j

:É¡ªgCG ,»�ëŸG �jƒªàdG ¿CÉ°ûH äÉ©jô°ûàdG É¡JôbCG ácÎ°ûe íeÓeh áeÉY

 ¢VÎØj å«M ,(ájõcôe áfÉYEG) »eƒ
M ºYO IQƒ°U ‘ ÉgOQGƒe øe ºgC’Gh º¶YC’G º°ù�dG äÉ«�ëŸG ���àJ -

.É¡«dEG ��æJ »àdG �aGôª�d ôjƒ£àdGh �jƒªàdGh ±Gô°TE’G ¢UÉ°üàNG äÉ«�ëŸG ¢SQÉ“ ¿CG

.É¡æ«H Éª«a óFÉ©dG ™jRƒJ ™e ,áeÉ©dG ÖFGô°†dG ¤EG ±É°†J áÑ°ùæH á«aÉ°VEG ÖFGô°V ¢Vôa äÉ«�ëŸG ™«£à°ùJ -

 1979 áæ```°ùd 43 ºbQ ¿ƒfÉ�dG É¡æª```°†J »àdG íFGô```°ûdG »Ø©```°V RhÉéàj ’ ÉÃ á«�ëŸG �ƒ```°SôdG IOÉjR á«fÉ
eEG -

 .¢üàîŸG ôjRƒdG ¢VôY ��Y kAÉæHh ,AGQRƒdG ¢ù�› øe QGôb �°†à�Ã

 á«ªæàdG äÉLÉ«àMG á¡LGƒe øY kGô°UÉb �Gõj ’ �jƒªàdG Gòg ¿EÉa ,ÉgOó©Jh äÉ«�ëŸG �jƒ“ QOÉ°üe ´ƒæJ ºZQh

 �jƒ“ øe É¡æ
“ »àdG �FÉ°SƒdG äÉ«�ëŸG íæe �ó©d áé«àf ’EG ƒg Ée ôªà```°ùŸG Qƒ```°ü�dG Gògh .IójGõàŸG á«�ëŸG

 …õcôŸG ºYódG ��Y »�ëŸG OÉªàY’G ójGõJ ¿CG °T’h .á«dÉŸG á«dÓ�à°S’G øe �°†aCG iƒà°ùe �«�–h ,É¡```°ùØf

 ,dP øY kÓ°†a .É¡H á«�ëŸG á«ªæà�d §«£îàdGh ,á«dÉŸG ÉgOQGƒe ÒHóJ ‘ äÉ«�ëŸG á«dÓ�à°SG ióe ��Y ôKDƒj
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ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J

 ±ô°üjh .äÉ«�ëŸG äÉYhô°ûe ájQGôªà°SG ��Y ôKDƒj É‡ ,��j hCG …õcôŸG ºYódG (±ô```°U) �ƒ```°Uh ôNCÉàj ób

.ájƒæ°S ™HQ •É°ùbCG ‘ �QÉª÷G á�«°üM øe »eƒ
�G ºYódG Gòg

…QGOE’G â`àØàdG á«dÉ�°TEG :É©HGQ

 .“�É©dG ‘ Ò¶f ¬d óLƒj ’ ó```b ,»WƒÑ£NCG �
```°ûH á«�ëŸG ájQGOE’G Iõ¡LC’G ‘ ´ƒæJh Oó©J” OƒLh ß```MÓj

 ´ƒæJ �æ©Ã ,kÉ«�aCG hCG ,áeÉY á«�ëŸG äÉjƒà°ùŸG ‘ óLƒJ »àdG äGQGOE’G IÌc �æ©Ã ,kÉ«°SCGQ Oó©àdG Gòg ¿ƒ
j óbh

 �aGôª�d áÑ```°ùædÉH ,…QGOEG êGhORG hCG âàØJ �Éæg ,iôNCG á«MÉf øeh .IóMGƒdG á«�ëŸG Ió```MƒdG �```NGO äGQGOE’G

 �ÉŒÉHh ,á«MÉf øe 	jôdG ¤EG ¿Gôª©dG á©bQ OGóàeGh ,´QÉ°ùàŸG ô°†ëà�d áé«àfh .áØ�àîŸG äÉeóÿG ‘ á�eÉ©dG

 á«�ëŸG �aGôŸG �ª```°ùj Ée ¿CG ó‚ ,iô```NCG á«MÉf øe Iójó÷G á```«fGôª©dG äÉ©ªàéŸGh ájhGôë```°üdG �```WÉæŸG

 ,kÉ```°Uƒ°üN á«�ëŸG IQGOE’G ¬LGƒJ »```àdG äÉjóëàdG ÈcCG ø```e âëÑ```°UCG ób ,á«�� IóMh øe Ì```cCG ‘ Ió```àªŸG

 hCG �
```°ûH äÉ«�ëŸÉH §ÑJôJ å«ëH ,�aGôŸG �ò¡d á```«ª«¶æàdG �cÉ«¡dG �jó©J”ôeC’G Ö```�£àjh .kÉeƒªY á```«ªæàdGh

 á÷É©e ��Y óYÉ°ùJ »àdGh ,“É¡æ«H §HGÎdGh ¿hÉ©àdG ��– »àdG ájQGOE’G äÉª«¶æàdG �É
°TCG øe …CÉH hCG ,ôNBÉH

.É¡«a á©æ�ŸG ádÉ£ÑdGh 27ájQGOE’G ÊÉÑŸGh Iõ¡LC’G ºî°†J á�
°ûe

¬JÉ«bÓNCGh »�ëŸG �ª©dG áaÉ�K :É°ùeÉN

 É°†jCG ��©àJ É¡æ
dh ,§�a á«�ëŸG á«ªæàdG á«�ªY äÉ«°SÉ°SCGh »�ëŸG �É¶ædG óYGƒb º¡ØH á«dÉ
°TE’G �òg ��©àJ ’

 É‰EGh ,Ö°ùëa á°SÉ°ùdGh ÚãMÉÑdG ¢†©H ��Y dP ô°üà�j ’h .äÉ«�ëŸÉH Ú�eÉ©dG ÚH IóFÉ°ùdG áaÉ�ãdG á©«Ñ£H

 IóYÉb Èà©jh ,Ú```æWGƒª�d á«eƒ«dG IÉ«�G ¢```ùÁ äÉ«�ëŸG �ªY ¿CG ô```eC’G IQƒ£Nh .É```°†jCG ºgÒZ ¤EG ™```°ùàj

 ��Y kÉÑ�°S ôKDƒj ,�óYGƒb ‘ ¢VƒªZ hCG »�ëŸG �ª©dG Ò°S ‘ ÜGô£°VG …CGh ,ádhó�d …QGOE’Gh »```°SÉ«°ùdG �É¶ædG

.™ªàéŸG ‘ IÉ«�G »MÉæe 	�à�

:É¡ªgCG øe ,ìÓ°UEGh í«ë°üJ ¤EG êÉà– »àdG QƒeC’G øe OóY �Éægh

 iƒàØdG á«©ªL �Ø–h .äÉ«�ëŸÉH á```��©àŸG äÉ```°UÉ°üàN’G ��Y É¡JGP ájõcôŸG äGQGRƒdGh Iõ¡LC’G ´RÉæJ  -CG

.ôeC’G Gòg ‘ ÊƒfÉb AÉàaEG ¤EG êÉà– »àdG ä’ÉME’Gh äÉÑ�£dG øe ójó©dÉH ,ádhódG ¢ù�éÃ ™jô°ûàdGh

 äGQGô�dG �«°S øY áYôØàŸG �ª©dG óYGƒbh ,¿ƒfÉ�dG �É
MCÉH Ú«�ëŸG IOÉ�dG øe ójó©�d á«HÉÑ°†dG áaô©ŸG  -Ü

 ÊóŸG hCG »�ëŸG �ª©dÉH á�HÉ°S IÈN º¡jód ø
j � GPEG Éª«```°S’ ,ájò«ØæàdG íFGƒ�dG äÓ«```°üØJh ájQGRƒdG

 º¡JGQGôb ó°Tôjh ,�ª©dG á```°SQÉ‡ ‘ ºgó°Tôj ,º```°SÉM …ò«ØæJ �«dO ÜÉ«Z ¤EG áaÉ```°VEG .¥ÓWE’G ��Y

 ºgó©Ñjh ,¢UÉ```°üàN’G óYGƒb �```�Y É¡LhôN hCG á```«fƒfÉ�dG áØ```°üdG ÉgOÉ�àaG ä’É```ªàMG ø```Y É```gó©Ñjh

 øe kÉaƒN äGQOÉÑŸG PÉ```îJG »```°TÉ– ¤EG Gòg …ODƒjh .ájõcôe äÉª«�©àd øjòØæe Oô› ¤EG �ƒ```ëàdG ø```Y

 �É©dG ÒZ ¿CG �ƒ�J IóYÉ�dÉa .áaÉë```°üdG äÓªMh ájQGOE’G áHÉ«ædG FÉÑ```°Th ,¿ƒfÉ�dG �FÉÑM ‘ ´ƒbƒdG

.™°VÉN hCG 	FÉN hCG §�°ùàe ¢üî°T ƒg kGó«L ¬°UÉ°üàNÉH
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ’ »àdG ô```°UÉæ©dG ��Y õ«cÎdG ‘ �hC’G �ãªàj :¿É```°ù«FQ ¿ÉÑ«Y á«�ëŸG QOGƒ
�d Ö```jQóàdG äÉ«�ªY Üƒ```°ûj  -ê

 èeGÈdGh äGQhódG” ¤EG É¡dÉ°SQEGh ,äÉ«�ëŸG ‘ …ƒªæàdG �ª©dG Ò°S ��Y áë°VGh á«dÉ©ØH hCG Iô°TÉÑe ôKDƒJ

 ‘ ¿Éc GPEG ¢†©ÑdG ��Y ¥GóZE’G øe ´ƒæc hCG á©bGh �«é```°ùJh äÉfÉÿG ójó```°ùJ øe ´ƒæc ÉeEG ,“á«ÑjQóàdG

 Ö«©dG �ãªàjh .dP ÒZ ÖjQóàdG ¿Éc ƒ```d IÎØd �ª©dG øY OÉ©HE’Gh ¢†¨ÑdG øe hCG ÉjGõŸG ¢```†©H Ö```jQóàdG

 �É¶ædG äÉ«eƒªY á«ÑjQóàdG èeGÈdG �hÉæàJ Ée kGÒã
a ,èeGÈdG �àd »ÑjQóàdG iƒàëŸG á«eƒªY ‘ ÊÉãdG

 ÖÑ```°ùH ÉeEG ,äÉ«�ëŸG ‘ �ª©dÉH á£ÑJôŸG á«æØdG äGQÉ¡ŸG ÚHQóàŸG ÜÉ```°ùcEG ��Y õcôJ Ée kÓ«�bh ,»�ëŸG

 ¤EG Ò```°ûj Ée ƒgh ,�«Ñ£àdG ¤EG ¬�jôW óéj ød ÖjQóàdG ‘ AôŸG ¬ª�©àj Ée ¿CG iƒYóH hCG ,ÚHQóŸG á«Yƒf

 .áëLÉædG ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’G áaÉ�K ÜÉ«Z

äÉ«°UƒàdG :ÊÉãdG º°ù�dG

 á«WGô�ÁódG øe ójõe �«�– �LCG øe äÉ«°UƒàdG øe kGOóY ìô£f ,º««�àdG á«�ªY ¬«dEG â�°UƒJ Ée ¤EG kGOÉæà°SG

 áeRÓdG äÉ«dB’G OÉéjEGh ,ÊóŸG ™ªàéŸGh á«�ëŸG IQGOE’G ÚH �°UGƒàdG ºYOh ,ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe õjõ©Jh ,á«�ëŸG

 ,»�ëŸG ™ªàéŸÉH ¢Vƒ¡ædG §£N ‘ ácQÉ°ûª�d ÊóŸG ™ªàéª�d ¢UôØdG øe ójõŸG áMÉJEGh ,�°UGƒàdG Gòg �«©Øàd

.…ò«ØæàdG ¢ù�éŸGh »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸG AÉ°†YCG ™e äÓ
°ûŸGh äGQGô�dG á°ûbÉæeh

 ��Y äÉ«```°UƒJ øª```°†àJ »gh .�ªY èeÉfôH áHÉãÃ É¡�©éj ÉÃ ,»KÓK »æeR QÉWEG ‘ äÉ«```°UƒàdG �òg ¢Vô©Jh

 äÉ°SÉ«°ùdG ‘ kÉ«Ñ°ùf IOhó� äGÒ«¨J ’EG Ö�£àJ ’h ,á£«°ùH áØ�
àH …Qƒa �
°ûH Égò«ØæJ ø
Á ,Ò°ü�dG ióŸG

 ,áªFÉ�dG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ©jô°ûàdG ‘ äGÒ«¨J É¡°†©H Ö�£àj ,§°SƒàŸG ióŸG ��Y äÉ«°UƒJh .áªFÉ�dG áª¶fC’Gh

 .Égò«ØæJ ‘ AóÑdG �Ñb OQGƒŸG øe ójõŸG ÒaƒJ ¤EG êÉà– É¡fCG øY kÓ°†a ,ájôgƒL ¿ƒ
J ób ájQGOEG äÓjó©J hCG

 á«°ù°SDƒŸG á«æÑdG ‘ á«�
«gh ájôgƒL äÉMÓ°UEG AGôLEG �õ�à```°ùJ »¡a ,�jƒ£dG ióŸÉH á��©àŸG äÉ«```°UƒàdG ÉeCG

 .»æWƒdG iƒà```°ùŸG ��Y á�aGƒe hCG QGôbEG ¤EG êÉà– hCG ,á«dÉY 	«dÉ
J Égò«ØæJ Ö�£àj hCG ,á```ªFÉ�dG á```«ª«¶æàdGh

:‹ÉàdG ƒëædG ��Y äÉ«°UƒàdG �òg �ãªàJh

Ò°ü�dG ióŸG 	�Y äÉ«°UƒJ :k’hCG
 • ��YC’G ¢ù�éŸÉH �```�©àj Éª«a á```°UÉN ,¬JÓjó©Jh á«�ëŸG IQGOE’G ¿ƒfÉb OGƒ```e øe ójó©dG �```«©ØJ 

 .�QhO �«©ØJh ,�OÉ�©fG ájQhOh ,á«�ëŸG IQGOEÓd

 • øe ºàj ,á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸÉH á«�NGódG ¿Éé�d ,�bC’G ��Y á«YƒÑ```°SCG ,áFQÉW äÉ```°ù�L ó�Y

 .É¡›GôHh ¿Éé�dG äÉYhô°ûe ò«ØæJ ¥ƒ©J ób »àdG äÉHƒ©°üdGh äÓ
°ûŸG á¡LGƒe É¡dÓN

 • �ÉŒ ÚæWGƒŸG ihÉ
°ûH á°UÉÿG äÓ
°ûŸG á°SGQóH ¢üàîJ ,á«�� IóMh �
H áæ÷ ¢ü«°üîJ 

 .áª«�°S á«fƒfÉbh á©jô°S IQƒ°üH äÓ
°ûŸG �òg �Mh ,ájò«ØæàdG äÉÄ«¡dG

 • äÉLÉ«àM’G á°ûbÉæŸ »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸGh …ò«ØæàdG ¢ù�éŸG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ÚH ájQhO äÉYÉªàLG ó�Y 

 .¬JÓ
°ûeh ™ªàéŸG øY á«M IQƒ°U ��fh ,�FGóÑdGh äÉMÎ�ŸG ¢VôYh ,äÓ
°ûŸGh
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»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J

 • ��Y øWGƒŸG �ƒ```°üM �¡```°ùj ÉÃ ,á«�ëŸG äGóMƒdG �NGO á«æ«JhôdGh ájQGOE’G äGó«�©àdG AÉ```¨dEG 

.áeRÓdG íjQÉ°üàdG

 • É¡YÉÑJEG ÖLGƒdG �ƒ�°ùdG óYGƒb Oóëj ,»�ëŸG »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸÉH Ú�eÉ©dGh AÉ°†YCÓd �«dO ™```°Vh 

.á«�ëŸG IóMƒdG ‘ ÚæWGƒŸG ™e

 • ¢ùdÉéŸG �ª� á�°UGƒàe •ƒ¨°V á°SQÉ‡h ,É¡æY IQOÉ°üdG äGQGô��d á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸG á©HÉàe 

.Ú«�ëŸG ÚæWGƒŸG ÖdÉ£e øY È©J É¡fCG QÉÑàYÉH ,Égò«ØæJh É¡eGÎMG ��Y ájò«ØæàdG

 • ¥ÉØfE’ÉH á��©àŸG äGQGô�dG ‘ á«Yƒ```°VƒŸGh ábódG IÉYGôeh ,á«�ëŸG äGóMƒdG ‘ ¥ÉØfE’G ó«```°TôJ 

.ádAÉ°ùª�d É¡YÉ°†NEGh �É©dG

 • º¡à«YƒJ �LCG ø```e ,á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸG AÉ```°†YC’ �«gCÉàdGh »```æØdG ºYódG è```eGôH Ëó```�J 

 AGƒ°S ,º¡©e �°UGƒàdGh ¿hÉ©àdG IQhô```°Vh ,ÚæWGƒŸG ácQÉ```°ûe á«ªgCÉH º¡YÉæàbG IOÉjRh ºgQhóH

.á«©ªàéŸG äGQGƒ�G hCG ´Éªà°S’G ¿É÷ hCG äGAÉ��dG �ÓN øe

 • IAGôb :É¡ªgCG øeh ,IOóëŸG ä’ÉéŸG øe ójó©dG ‘ á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸG AÉ```°†YCG ÖjQóJ 

 .dP ÒZh »�ëŸG »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸG ‘ AGOC’Gh ¢VhÉØàdG äGQÉ¡eh ,É¡à©LGôeh á«�ëŸG áfRGƒŸG

 • äGQGOEGh á«dÉŸG äGQGOE’G ‘ á```°UÉNh ,á«�ëŸG IQGOE’ÉH Ú�eÉ©�d ájQGOE’Gh á«æØdG äGQó�dG ôjƒ£J

 ��Y áHÉbôdG �É
```MEG ™```e ,á«�©ØdG äÓ```°üëàŸGh äGô```jó�àdG ÚH Iƒ```éØdG §Ñ```°†d ,�«```°üëàdG

.âbƒdG äGP ‘ �«°üëàdG

 • ‘ á°UÉNh ,»�ëŸG ¢ù�éŸG �ª©d áØ�àîŸG �MGôŸG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ™e ácGô°ûdG º«YóJ 

 äÉYhô°ûŸG á©HÉàe óæYh ,áfRGƒŸG ™°Vh á�Môe ‘h ,™ªàéŸG äÉjƒdhCG ójó– ‘ IóYÉ```°ùŸG �É›

.É¡ª««�Jh

 • áeÉ©dG äÉgÉŒ’Gh ájõcôŸG á£�```°ù�d �ãªªc ,á«�ëŸG á«ªæàdG IQGRƒ```d á©HÉàŸG QhO õjõ©Jh º```YO 

 á«ªæàdG è```eGôHh §£ÿ ��YCG �```°ùæeh ,äÉ«�ëŸG ídÉ```°üŸ ´Gôch ,á```«ªæàdG ‘ á```dhódG á```°SÉ«°ùd

 á«ªæàdG §£Nh èeGôH ò```«ØæJ èFÉàf øY äÉfÉ«Hh ôjQÉ�J QGôªà```°SÉH ¬«a Ö```°üJ RÉ¡éch ,á«�ëŸG

 …CG á¡LGƒŸ á```eRÓdG äÉeƒ�©ŸG �ó```�j RÉ```¡éc kÉ```°†jCGh ,º«dÉbC’G áaÉ
d äÉ```«�ëŸG iƒà```°ùe �```�Y

.äÉ«�ëŸG iƒà°ùe ��Y §£ÿG �J ò«ØæJ ¢VÎ©J äÉHƒ©°U

§°SƒàŸG ióŸG 	�Y äÉ«°UƒJ :kÉ«fÉK
 • �c É¡æe ÊÉ©J »àdG äÓ
```°ûŸG á«Yƒfh ,á«�ëŸG äGóMƒdG áaÉc øY á�«bO äÉeƒ�©e IóYÉb ÒaƒJ

 .äÓ
°ûŸG �òg ¢†©H ��Y Iô£«°ùdG �É
MEG ¤EG …ODƒj É‡ ,IóMh

 • ºàj å«ëH ,á«�ëŸG á```jò«ØæàdG äGOÉ«�dG �```�Y á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéª�d »HÉbôdG Qhó```dG �```«©ØJ

 OÉªàYG dP ‘ ÉÃ ,äGOÉ```«�dG �òg �õYh Ú«©J ‘ QhO É¡d ¿ƒ
j ¿CGh ,ÜGƒéà```°S’G �M É```¡ëæe

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H ájQhô°†dG á«fƒfÉ�dG äÓjó©àdG
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 • øe á¶aÉëŸG iƒà```°ùe øe ájGóH ,äÉ«�ëŸG º«¶æJh äÉ```°UÉ°üàNG ‘ ´ƒæàdGh RôØdG CGóÑe �«Ñ£J

 ,(kÉ«aGô¨Lh kÉ«YÉªàLGh kÉ```«aÉ�`Kh kÉjOÉ```°üàbG) á«�ëŸG ±hô¶dG ‘ õjÉªàdGh ´ƒæàdG IÉYGôe �```LCG

 .äÉ¶aÉëŸÉH iÈ
dG ájô°†�G º°UGƒ©dGh ¿óŸG iƒà°ùe ��Y CGóÑŸG ¢ùØf �«Ñ£àd áeó�ªc dPh

 • äÉYƒª› º°†àd ájOÉ°üàb’G º«dÉbCÓd ájQÉÑàY’G á«```°üî°ûdG äGP á«�ëŸG IóMƒdG áØ```°U Úæ�J

 ÒZh �É©dG …OÉ```°üàb’G �«```°ùæàdG ‘ ÉgQhO ��Y QÉ```°üàb’G �óYh ,äÉ¶aÉëŸG ø```e á```°ùfÉéàe

.kÉ«�©a ¢Sƒª�ŸG

 • øe QOGƒ
dG �òg º«YóJh ,äÉ«�ëŸG ‘ á«HÉîàf’G á°ùaÉæŸG ¢VƒN ��Y IQOÉb á«FÉ```°ùf QOGƒc ��N

.�ÓYE’G �FÉ°Shh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ÜGõMC’G �ÓN

 • ��Y É¡©«é°ûJh ,äÉ«�bC’Gh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hPh ÜÉÑ```°ûdG �ãe ,á```°ûª¡ŸG äÉYƒªéŸG ºYO

.dòH á�«Ø
dG á«fƒfÉ�dG �Ñ°ùdG OÉªàYGh ,á«�ëŸG ácQÉ°ûŸG

 • ,á«HÉîàf’G á«�ª©dG ‘ á«aÉØ```°ûdG ÒaƒJh ,ÚÑNÉædG �«é```°ùJ ‘ á«HÉîàf’G äGQGOE’G AGOCG �```«©ØJ

.á��à°ùe äÉ¡L ÖfÉL øe á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ��Y áHÉbôdÉH ìÉª°ùdGh

 • �ãe ,»�ëŸG ™```ªàéŸÉH ájò«ØæàdG äÉÄ«¡dGh á«Ñ©```°ûdG á«�ëŸG ¢```ùdÉéŸG ¿É÷ ÚH �```°UGƒàdG º```YO

.…ôdGh áYGQõdGh »YÉªàL’G øeÉ°†àdGh áë°üdGh äÓ°UGƒŸGh øjƒªàdG

 • É¡£°ùHh ,É¡d áªNÉàŸG ºc 2 ¤EG áaÉ°†dÉH ,¿óŸG OhóM �NGO »°VGQC’G ��Y ßaÉëŸG áj’h ™«°SƒJ

 .…hGôë°üdG Ò¡¶dG äGPh ájhGôë°üdG äÉ¶aÉëŸG ‘ á°UÉN ,ºc 5 ¤EG �°üJ áaÉ°ùe ��Y

 • ¤EG âdBG »àdG äÉ```eóÿG äÉjôjóe äGOGô```jEG ��Y �ƒ```°ü�G ‘ ��G á«�ëŸG äGó```MƒdG AÉ```£YEG

.¿É
°SE’Gh áë°üdGh º«�©àdGh á«HÎdG �ãe ,á«�ëŸG IQGOE’G äGóMh

 • ,äÉ«�ëŸG ¢üîJ »àdG �Jh ,ájõcôŸG áeƒ
�G ¢üîJ »àdG �ƒ°SôdGh ÖFGô°†�d í°VGƒdG ójóëàdG

.É¡æe AÉØYE’Gh á«�ëŸG �ƒ°SôdGh ÖFGô°†dG ¢Vôa ‘ äÉ«MÓ°U äÉ«�ëŸG íæeh

 • ájõcôŸG áeƒ
�G ¤EG É¡à�«```°üM �hDƒJ »àdG �ƒ°SôdGh ájõcôŸG ÖFGô```°†dG øe áÑ°ùf ¢ü«```°üîJ

 »°VGQC’Gh ,äGQÉ�©dG AGô```°Th ™«H Oƒ�Y �«é```°ùJ óæY á�```°üëŸG �ƒ```°SôdG �ãe dPh ,äÉ«�ëª�d

.á«�ëŸG äGóMƒdG IôFGO ‘ á©bGƒdG

 • ,äÉeóÿG AGOCG 	```«dÉ
J IOÉjRh ,�ƒ```NódG IOÉjR ™e ÖcGƒàj É```Ã ,á«�ëŸG �ƒ```°SôdG äÉÄa IOÉ```jR

.QÉ©°SC’G ´ÉØJQGh

 • iƒà```°ùŸG ��Y ÉgOÉªàYGh ÉgOGóYEG º```àj á��à```°ùe áfRGƒe á«�� IóMh �
d ¿ƒ
j ¿CG �```�Y �```ª©dG

 áeÉ©dG áfRGƒŸG á```bÓY ô```°übh ,ádhó�d áeÉ©dG áfRGƒŸG øª```°V É¡LGQOEG ¤EG á```LÉM ¿hO ,»```�ëŸG

 ádhódG äÉ```°SÉ«°S ¬```°VôØJ Ée á¡LGƒŸ á«�ëŸG äGóMƒ�d áeó�ŸG äÉfÉYE’G ��Y ,äÉ«�ëŸÉH ádhó�d

.AÉÑYCG øe

 • ‘ É¡àªgÉ°ùe IOÉjR �LCG øe ,QÉªãà°S’G �jƒ“ ‘ á°ü°üîàŸG �ƒæÑdGh äÉ°ù°SDƒŸG ÚH �«```°ùæàdG
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»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J

 .ájQÉ�©dG �ƒæÑdGh »YGQõdG ¿ÉªàF’Gh á«ªæàdG æH �ãe ,á«�ëŸG äÉYhô°ûŸG

 • õcôŸGh ,á«ª«�bE’G äÉ```©eÉ÷G á```°UÉN áØ```°üHh ,äÉ©eÉ÷Gh »ª�©dG åëÑdG õ```cGôe QhO õ```jõ©J

.á«�ëŸG IQGOE’G ¬LGƒJ »àdG äÓ
°ûŸG �Mh á°SGQO ‘ ,çƒëÑ�d »eƒ�dG

 • ±hô¶dG áÄ«¡Jh ,á«�ëŸG ájò«ØæàdG äGóMƒdG •É°ûf ��Y á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG ±Gô°TEG �É› ™«°SƒJ

 ��Y É¡dÉªYCG �hGóL ¢VôYh ,á«Ñ©°ûdG á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG äÉ```°ù�L Qƒ°†ëH ÚæWGƒª�d íª```°ùJ »àdG

.�É¶àfÉH Ú«�ëŸG ÚæWGƒŸG

 • äÉ¡÷Gh äÉeóÿG áaÉc É¡©ÑàJ å```«ëH ,á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸG á«dÓ�à```°SG IOÉjR ��Y �ª©dG

 IOÉØà```°S’Gh Oó```°üdG Gòg ‘ iôNC’G �hódG ÜQÉŒ á```°SGQO ™e ,É¡d ™```°†îJh á«�ëŸG ájò«ØæàdG

 ,áªcÉ�G á«Ñ�ZC’G ¤EG »```ªàæj ƒ```°†Y �c É¡«a �ƒ�j ,áÑîàæe á«�� ¢ùdÉéŸ á�ãeCG ó```‚h .É```¡æe

.ájò«ØæJ á«�� ájQGRh áÑ«�M �É¡Ã

 • Ú«©J hCG ,á«�ëŸG á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG AÉ°†YCG ‘ �«gCÉàdG øe �fOC’G ó�G ôaGƒàH ��©àJ •hô°T ™°Vh

.áHƒ�£ŸG á«æØdG äGÈÿG �Éª
à°S’ á«�ëŸG á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸÉH äÉÄØdG ¢†©H

 • º«ª©àd á«dhCG Iƒ```£îc ,õcGôŸGh AÉ«MC’G iƒà```°ùe ��Y á«�ëŸG äGóMƒdG AÉ```°SDhQ ÜÉîàfG ìGÎ```bG

.á«�ëŸG äGOÉ«�dG áaÉc iƒà°ùe ��Y ÜÉîàf’G CGóÑe

�jƒ£dG ióŸG 	�Y äÉ«°UƒJ :kÉãdÉK
 • á«�ëŸG ájò«ØæàdG ¢ùdÉéŸG º«¶æJ ºàj å```«ëH ,Qƒà```°SódG ‘ á«�ëŸG IQGOE’ÉH á��©àŸG OGƒŸG �jó©J

 ‘ É¡LGQOEG ºà«a á```«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸG ÉeCG ,ájò«ØæàdG á£�```°ùdG øe Aõéc É¡JÉ```°UÉ°üàNGh

 dPh ,º
�G �É¶f QÉWEG ‘ á«©jô°ûàdG á£�```°ùdG º¶æj …òdG ¢ùeÉÿG ÜÉÑdG øe ÊÉãdG �```°üØdG

 áeÉY) áÑîàæŸG á```«�«ãªàdG äÉ```Ä«¡dG ™```°Vh �hÉæJ ‘ …Qƒà```°SódG ¢ù«```°SCÉàdG �£æe º«�à```°ùj �àM

.äÉ£�°ùdG ÚH áfRGƒŸGh �°üØdG CGóÑe ¢VÎØj ÉªÑ°ùMh ,ájò«ØæàdG áÄ«¡dG á¡LGƒe ‘ (á«��h

 • ÚH �«```°ùæàdGh ¿hÉ©àdG �Ø
J »```àdG á«```°ù°SDƒŸG á«æHC’G ¢†©H áeÉbEÉH íª```°ùj »©jô```°ûJ QÉWEG ™```°Vh

 ,É¡¡LGƒJ »```àdG �cÉ```°ûŸG ‘ ô¶æ�d dPh ,ájô```°üŸG ¿óŸG º```°†j OÉ–EG �ãe ,á«�ëŸG äGó```MƒdG

 ôjƒ£J ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸG ��Y ±ƒbƒdGh ,É¡H ¢Vƒ¡æ�d á«é«JGÎ°SEG ™°Vƒd iô�dG º```°†j OÉ–EGh

.É¡FGOCG

 • ¿ƒfÉb �ãe ,¬H á£ÑJôŸG ÚfGƒ�dG øe ôNBG OóYh ,1979 áæ°ùd 43 ºbQ á«�ëŸG IQGOE’G ¿ƒfÉb �jó©J

 ¿ƒfÉbh ,ádhódÉH Ú«fóŸG Ú�eÉ©dG ¿ƒfÉbh ,1998 áæ```°ùd 89 ºbQ äGójGõŸGh äÉ```°übÉæŸG º«¶æJ

 ‘ äÉ«�ëŸG QhO �```«©ØJ ‘ ºgÉ```°ùjh ,ÚfGƒ�dG �òg ÚH ºZÉæàdG �```�ëj ÉÃ ,�```jô£dG ä’É¨```°TEG

.á«�ëŸG á«WGô�ÁódGh á«ªæàdG �«�–

 • ¤EG äÉ£�°ùdG ��fh ájõcôeÓdG ƒëf Oƒ°ûæŸG ôjƒ£àdG äÉÑ�£àe áaÉc ™ªéj ójóL ¿ƒfÉb QGó```°UEG

 á«aÉØ```°ûdG øe QÉWEG ‘ ¢UÉÿG ´É£�dGh Êó```ŸG ™ªàéª�d á«�©ØdG ácQÉ```°ûŸG �```«Ñ£Jh ,äÉ```«�ëŸG
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 �«�ëàd ,á«©ªàéŸG IQGOE’G ¤EG �ƒ```ëàdGh á```jó«��àdG IQGOE’G ó«```°TôJ ±ó¡H ,IAÉ```æÑdG ádAÉ```°ùŸGh

 ±hô¶dG �°†aCG ÒaƒJh ,áMÉàŸG OQGƒª�d �°†aCG �Góîà°SGh ¢ü«```°üîJh ,á©ØJôe ájƒªæJ ä’ó©e

.ÜÉÑ°û�d �ª©dG ¢Uôa áMÉJEGh ,QÉªãà°S’G ��Y IõØëŸG áÄ«Ñ�d

 • ‘ á«£«£îàdG º```«dÉbC’G QhO �«©Øàd dPh ,ô```°üe äÉ¶aÉëŸ á«ª«�bE’G á```£jôÿG º```°SQ IOÉYEG

 á«ª«�bE’G á«ªæà�d ¢ùdÉ› AÉ```°ûfEG ��Y ¢üædGh ,ádÉª©dGh 	«XƒàdGh »```ª«�bE’G QGô�à```°S’G �«�–

.�ÉªYC’G �ÉLQh äGQGRƒdG »�ã‡h ,á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG äÉÄ«gh ,º«dÉbC’G »¶aÉ� º°†J

 • õcôe É¡fCG å«M ,ájô°üŸG ¿óŸG øe ÉgÒZ øY 	�àîJ »àdG IôgÉ�dG áæjóŸ ¢UÉN º«¶æJ ™```°Vh

 AÉ°ûfEÉH ,É¡d Iõ«ªàe IQGOEG OƒLh Ö�£àj Ée ƒgh .�jƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh á«ª°SôdG Iõ¡LC’Gh áeƒ
�G

 äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQh ,áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh Iõ¡LC’Gh ídÉ```°üŸG AÉ°SDhQ º```°†j ,á¶aÉëª�d ��YCG ¢ù�›

.á¶aÉëŸG ¥É£f ‘ ™�J »àdG

 • IQô�ŸG äÉ```°UÉ°üàN’Gh äÉ«MÓ```°üdG ‘ ô¶ædG IOÉYEGh ,Ú```¶aÉëŸG ÜÉîàfG á```«fÉ
eEG á```°SGQO

 á«æØdG äÉeóÿG áaÉc øY º¡à«dhDƒ```°ùe ócDƒjh ,áeÉ©dG �aGôŸG IQGOEG ��Y º¡JQób Rõ©j ÉÃ ,º¡d

.Ú©Øàæª�d �aGôŸG É¡eó�J »àdG ájQGOE’Gh

 • áØ«Xh �ãe ,áë°VGh IQƒ°üH »�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y 	FÉXƒdG ¢†©H äÉ«dhDƒ°ùeh äÉ°UÉ°üàNG Úæ�J

 ºcÉM ƒg ßaÉëŸG ¿CG ��Y ó«cCÉàdG ™```e ,»�ëŸG �ª©dG �«©ØJ ‘ º¡```°ùj ƒëf ��Y ,ßaÉëŸG Ö```FÉf

 ,ÚØXƒe øe É¡«a øeh ,á¶aÉëŸG ¿hDƒ°ûH ��©àj Ée �c ‘ º
�G á«MÓ```°U ¬dh ,á¶aÉëŸG º«�bEG

.¿ƒfÉ�dG ¢üæH º¡«dEG Ú¶aÉëª�d á°VƒØŸG AGQRƒdG äÉ°UÉ°üàNG ��æJ ¿CGh ,º¡à«©ÑJ âfÉc kÉjCG

 • ���j ÉÃ ,áãjó�G �É°üJ’G �FÉ```°Sh �Góîà```°SÉH ÚæWGƒŸG ™e á«�ëŸG IQGOE’G �eÉ©J º¶f ôjƒ£J

.…QGOE’G OÉ°ùØdG ä’ÉM Qƒ¡X øe óëjh ,äÓeÉ©ŸG AÉ¡fEG øeR

 • �jƒªàdG QOÉ°üe øe É¡eGóîà```°SGh �GƒeC’G �«```°üëàd áª¶æŸG íFGƒ�dGh ÚfGƒ�dG ‘ ô¶ædG IOÉYEG

.»�ëŸG

 • Iô£«```°ùdG øe É¡æ«
“h ,á«�ëŸG äÉ£�```°ù�d IOÉ«```°ùdGh á«dÓ�à```°S’G øe ø
‡ Qób ÈcCG ÒaƒJ

 Iõ¡LC’G áaÉc É```¡d ™```°†îJ ,áÑîàæe äÉ£�```°Sh Iõ¡LCG �ÓN øe ,QƒeC’G äÉjô› ��Y á```«�©ØdG

.á«�ëŸG ájò«ØæàdG äÉeóÿGh

 • ,1988 áæ```°ùd 145 ºbQ ¿ƒfÉ�dG ¬```«�Y ¢üf …ò```dG á«�ëŸG IQGOEÓ```d �```�YC’G ¢```ù�éŸG QhO �```«©ØJ

 ƒg Ée ��Y IhÓY) ,äÉ¶aÉëŸG ‘ á«�ëŸG á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG AÉ```°SDhQ ¬àjƒ°†Y ‘ º```°†j ¬fCG å«M

 Rõ©jh á«Ñ©°ûdG ácQÉ```°ûŸG á«dÉ©ah IAÉØc ºYój É‡ ,(Ú¶aÉëŸG ¢ù�› �«
```°ûJ øe É«dÉM ºFÉb

.á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 • ��Y ,É¡d …ò«ØæàdG ¢ù�éŸGh á¶aÉëª�d »�ëŸG »Ñ©°ûdG ¢ù�éŸG äÉ°UÉ°üàNG ÚH �°üØdG IQhô°V

 ,»�ëŸG »Ñ©```°ûdG ¢ù�éª�d á«�ëŸG á«ªæàdG ä’É› ‘ QGô```bE’Gh âÑ�d á«FÉ¡ædG á£�```°ùdG ¿ƒ```
J ¿CG

.Égò«ØæJ ��Y áHÉbôdGh ¬°ùØæH ¬JÉeóN IQGOEG ‘ Ö©°ûdG á£�°S ¬fCG QÉÑàYÉH
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 • �ª```°ûJ ¿CG Öéj »àdGh ,á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéª�d áHÉbôdG á£�```°S ��Y ¿ƒfÉ�dG �ÓN øe ó«cCÉàd

.ádÉ©a áHÉbQ �«�ëàd ÜGƒéà°S’Gh äÉeƒ�©ŸG ™ªLh �FÉ��G »°ü�J

ô°üe ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

»�ëŸG øWGƒŸG ¤EG ádAÉ°ùŸG •ƒ£N Öjô�J



á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J
Üô¨ŸG ‘

�É©dG ôjô�àdG
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Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J
�É©dG ôjô�àdG

áeó�e

 ¿hÉ©à�d á«fÉÑ```°SE’G ádÉcƒdG ±ôW øe �ƒªŸG “»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J ´hô```°ûe” QÉWEG ‘

 á«Hô¨ŸG á«©ª÷Gh äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á```°ù°SDƒŸG øe �c ÚH ácGô```°ûHh ,á«ªæàdG �LCG øe ‹hódG

 á«WGô�Áó�d º¡ª««�J �ÓN ¬«dEG �°UƒàdG ” Ée É¡«a �ªŒ ,ôjQÉ�J á©HQCG ¥ôa ™HQCG äõ‚CG ,á«ªæàdGh øeÉ°†à�d

 Iôjƒ```°üdGh (ájó«```°TGôdG ádÉªY) áeGôc áYÉªLh (IQƒcGR ádÉªY) Ró```cCG ájó�H øe �c ‘ Üô```¨ŸG ‘ á```«�ëŸG

 á©HQC’G ôjQÉ�àdG ¤EG kGOÉæà```°SG èFÉàæ�d kÉ```°üî�e ôjô�àdG Gò```g �ãÁh .(¿Gƒ£J ádÉªY) �```«JQÉeh (Iôjƒ```°üdG)

.™HQC’G äÉ¡÷G ‘ º««�àdG á«�ªY øY á�HÉ°ùdG

 ÇhÉ```°ùeh äGõ«e ójóëàd ,»�«ãªàdGh »�YÉØàdG É¡«�```°T ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J ¤EG ôjô�àdG Gòg ±ó¡j

 á¡L øe á«�YÉØàdG á```«WGô�ÁódG �É
```°TCG 	�à� º««�J h ,á¡L ø```e á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �ÓN øe �```«ãªàdG

 ,á«�ëŸG á«WGô�ÁódG �ƒM »Yƒf åëH QÉWEG ‘ â“ »JGP º««�J á«�ª©d á�«```°üëc ôjô�àdG Gòg »JCÉjh .iôNCG

 	�à� ��Y äÉ«```°UƒàH êhôî�d ,á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J �«dO ¤EG kGOÉæà```°SG ¥ôØdG øe áYƒª› ¬H âeÉb

 .ó«©ÑdGh §°SƒàŸGh Öjô�dG :äÉjƒà°ùŸG

Üô¨ŸG ‘ º««�àdG á«�ªY

 ,¬à©«ÑW âfÉc ÉªØ«c åëH �c ‘ É```¡©ÑàJ Öéj »àdG ��ãŸG äÉ«æ�àdG á«Yƒf Oó```– »àdG »g ´ƒ```°VƒŸG á```©«ÑW ¿EG

 äÉ«æ�àdG OÉªàYG åëÑdG Gòg QÉWEG ‘ ” óbh .29á«Ø°Uh iôNCG hCG 28á«ªc ègÉæe �Éª©à°SG Oó°üH Éæc ¿EG Oó–h

 á«WGô�ÁódG �ƒM AGQB’G øe áYƒª› ¢UÓîà°SG ¤EG ±ó¡j ,É«Ø°Uh ÉãëH �QÉÑàYÉH 30¤hC’G áLQódÉH á«Ø°UƒdG

 �jôa �c á«```°Uƒ°üN Ö```°ùM á«Ø```°UƒdG åëÑdG äÉ«æ�J �Éª©à```°SG ‘ ÉYƒæJ âaôY á«�ª©dG �òg ¿CG ÒZ .á«�ëŸG

:‹ÉàdG Ö«JÎdG Ö°ùM dPh ,åëH �É› �c á«°Uƒ°üNh ,�ªY

:RócCG ájó�H :’hCG

 �Ñbh .»ŸÉ©dGh »ª�©dG Qƒ£à�d �ÉY ¥É«°S �NGO êQóæJ »¡a ,É¡Áó�J åëH …CG �hÉëj »àdG áaô©ŸG âfÉc ÉªØ«c
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ÉgQÉWEG ‘ É¡©```°Vhh IôgÉ¶dG º¡a øe ø
“ »àdG IOƒLƒŸG äÉ«£©ŸG �c øY åëÑdG Öéj ¿Gó«ŸG ¤EG �É�àf’G

 ‘h ,…Qƒ£àdG »îjQÉàdG Égó©H ‘ º
�G áª¶fCG º¡a åMÉÑdG øe »```°†à�J ,´ƒædG Gòg øe á°SGQOh .í«ë```°üdG

 ¿ƒ
J dòHh .¢ShQóŸG �ÉéŸG äÉfƒ
e ÚH ¿RGƒàdGh �```aGƒàdG �ÉŒG ‘ §�a ¢ù«dh ,¿RGƒJÓdGh ´Gô```°üdG �ÉŒG

 á«FÉ```°üME’G äÉ```°SGQódGh åëÑ�d á�HÉ```°ùdG äÉ«HOC’G É¡«dEG â�```°UƒJ »àdG èFÉàædG øe »g åëÑdG ¥Ó£fG á£�f

 á«YÉªàL’G �ƒ```�©dG 	�à� äÉ```«æ�Jh äGhOCÉ```H áfÉ©à```°S’G ÊGó«ŸG åëÑdG ¢```VôØj É```ªc .iô```NC’G ô```jQÉ�àdGh

.kÉjQGOEGh kÉ«aGô¨L �ójó– ºàj å«M ,¬«a �ª©j ±ƒ°S …òdG ¿Gó«ª�d �ójó– QÉWEG ‘ dPh ,á«fÉ°ùfE’Gh

 ÇQÉb ƒg ßMÓŸGh .åMÉÑdG É¡H Ú©à```°ùj »àdG áeÉ¡dG äGhOC’G �òg øe ,á¶MÓŸG �ÓN øe �ÉéŸG IAGôb ¿EGh

 ÚH �NGóJ �Éæg ¿ƒ
jh ,Ö«cGÎdG �ÓN øe É¡JÉ«```°Uƒ°üN ó�ØJ hCG Ö```°ùà
J å«M ,É¡�eCÉJ Öéj á¨�H �Ééª�d

 á�HÉ�ŸG ¿CG Éªc .É¡æ«H Éª«a …ƒ¨�dG ¢UÉæàdG º¡a Ö```Lƒj É¡ª¡a ¿CG …CG ,óMGh Ú©e �É› ¤EG »```ªàæJ ’ äÉ```fƒ
e

 	bGƒŸG �õàîJ ,á«Ø```°Uh äÉeƒ�©e ™ªL ¤EG ±ó```¡J »àdG ÊGó«ŸG å```ëÑdG äÉ«æ�J ºgCG Ú```H øe »g á```jOôØdG

 �ƒ°üë�d ,çƒëÑŸGh åMÉÑdG ÚH ádOÉÑàŸG á�ãdG ��Y óªà©J »gh .Üƒéà°ùª�d á«°üî°ûdG ÜQÉéàdGh äGó�à©ŸGh

 ‘ »YGôJ ¿CG Öéj »àdG ,áMhô£ŸG á�Ä```°SCÓd É«�£æe Ó```°ù�°ùJ ¢VÎØJh .äÉeƒ�©ŸG øe ø
‡ OóY ÈcCG ��Y

 ‘ ájOôa äÓHÉ�Ã �É«�dG QÉWE’G Gòg ‘ ” óbh .çƒëÑª�d ‘É�ãdG iƒà°ùŸGh º¡ØdG ádƒ¡°Sh ìƒ°VƒdG É¡àZÉ«°U

 ôNBGh …ƒ©ªL �YÉah á«�ëŸG á£�```°ù�d �ã‡h ájó�ÑdG ¢ù«FQ ™eh RócCG ájó�H �É› ¤EG á«ªàæŸG ôFGhódG 	�à�

.Úaó¡à°ùŸG �Ñb øe ÒÑc ¿hÉ©àHh áªFÓe ±hôX ‘ É¡�c â“ óbh .»HõM

 äÉeƒ�©e ��Y �ƒ°üë�d ÉgOÉªàYG ºàj ,á«YÉª÷G äÓHÉ�ŸG ±Éæ```°UCG øe 	æ```°U »g ájQDƒÑdG áYƒªéŸG ¿CG Éªc

 ‘ ¢TÉ�ædG º
ëàjh .á°ù«FôdG á�Ä```°SC’G øe GóL IOhó� áYƒª› ìôW É¡dÓN øe ºàjh ,á«ªc â```°ù«dh á«Ø«c

 …CGôdG ìôW É¡dÓN øe ºàj ô°UÉæ©dG 	�à� ÚH QGƒë�d �É› øY IQÉÑY »gh ,ájƒfÉãdG á«YôØdG á�Ä°SC’G áëF’

 �òg OÉªàYG ” óbh .¬```Jóeh áà«Ø«ch QGƒ�G ´ƒ```°Vƒe §Ñ```°†H ájQDƒÑdG áYƒªéŸG §```°ûæe �ƒ�jh ,ôNB’G …CGôdGh

 ,ájó�ÑdG �É› ‘ á£```°TÉædG äÉ«©ª÷G »�ã‡h ,RócCG ájó�Ñd á«ªàæŸG ôFGhódG 	�à� ‘ ¿É
```°ùdG ™e á�jô£dG

 ôeC’G ájGóH ‘ á«�ëŸG äÉ£�°ùdG â¶Ø– óbh .…ó�ÑdG ¢ù�éŸG �NGO á�ãªŸG É°Uƒ°üN á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ™eh

 ��Y á«Ñ�°S IQƒ°üH dP ôKG óbh .OÉ«�G ¿Éª°†d øWGƒŸG QGO ‘ âª«bCG É¡fCG ºZQ ,äÓHÉ�ŸG �òg AGôLEG ��Y

 ájQDƒÑdG áYƒªéŸG ÉeCG .ÜGõMCG á©HQCG ’EG É¡«a �Î```°ûj � »àdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH á```°UÉÿG ájQDƒÑdG áYƒªéŸG

 Éªc .á�HÉ�ŸG ¬«a âjôLCG …òdG ô�ŸG ¤EG ÜôbC’G º¡fƒc ºZQ õcôŸG ¿É
°S É¡æY 	�îJ ó��a ,¿É
°ùdÉH á°UÉÿG

 IGOCG »gh ,åëÑdG º¡«æ©j øjòdG ¿É
°ùdG AGQBG áaô©e øe ÊGó«ŸG åMÉÑdG ø
“ IGOCG Èà©j …CGôdG ´Ó£à°SG ¿CG

 RócCG ájó�Ñd Ú«�ëŸG ¿É
°ùdG ™e ´Ó£à°S’G Gòg AGôLEG ” QÉWE’G Gòg ‘h .IQÉªà°S’G IGOCG ÒÑc óM ¤EG ¬Ñ°ûJ

 .¢VGÎYG hCG á©WÉ�e ¿hóH â“h .á«æ¡ŸGh á«bô©dGh á«°ùæ÷Gh ájôª©dG É¡JGõ«e ±ÓàNÉH ôFGhódG 	�à� ‘

:áeGôc áYÉªL :É«fÉK

 ó�a .äÉWƒ¨°V …C’ ¢Vô©àJ �h ,¢ù�°S �
°ûH â“ äGAÉ��dG øe áYƒª› ó�©H áeGôc áYÉªéH �ª©dG �jôa �Éb

 Ú�eÉ©dGh øjQÉ°ûà°ùŸG ¢†©Hh ¢ù�éª�d �É©dG ÖJÉ
dGh ¢ù�éŸG ¢ù«FQ º```°V ,»YÉª÷G ¢ù�éŸG ô�e ‘ AÉ�d ó�Y
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 äÉbÓ©dG �ƒM Qƒë“ (¢```ù«FôdG ¢VôªŸGh / ¢ù«FôdG Ö«Ñ£dG ) áë```°üdG ´É£b ‹hDƒ```°ùe ™e AÉ�d ó�Yh .¬```«a

 ,iôNC’G á«LQÉÿG ídÉ°üŸÉH »ë°üdG ´É£�dG ábÓYh ,áë```°üdG ´É£bh áeGô
d ájhô�dG áYÉª÷G ÚH áªFÉ�dG

 QÉªãà```°SÓd …ƒ¡÷G Öà
ŸG iƒà```°ùe ��Y AÉ�d ó�Y ” É```ªc .ÚæWGƒŸGh Êó```ŸG ™ªàéŸG äÉ```ª«¶æàH ¬```àbÓYh

 �ƒM áeGôc á�£æÃ á```MÓØdG ´É£b øY �hC’G �hDƒ```°ùŸG ™e AÉ��dG Qƒ```ë“h .áeGôc ´ôa â```dÓ«aÉàd »```MÓØdG

 AÉ�d ó�Y ” Éªc .º¡ÑdÉ£Ÿ áHÉéà°S’Gh ÚæWGƒŸG …hÉ
°T »��J á«Ø«ch ,áYÉª÷ÉH »�ëŸG ¿CÉ°ûdG Ò«```°ùJ äÉ«dBG

 áªFÉ�dG äÉbÓ©dG �ƒ```M Qƒë“ ,ÚjQGOE’G ¢†©Hh OÉ```jR øH ¥QÉW ájƒfÉK ôjóe ™e º«�©àdG ´É```£b iƒà```°ùe ��Y

 ¬àbÓYh ,iôNC’G á«LQÉÿG ídÉ```°üŸÉH »ª«�©àdG ´É£�dG ábÓYh ,º«�©àdG ´É£bh áeGô
d ájhô�dG áYÉª÷G ÚH

 ,ájƒ©ª÷G äÉ«dÉ©ØdG øe áYƒª› ™```e AÉ�d ó�Y ” ó��a ôeC’G dòc .ÚæWGƒŸGh ÊóŸG ™```ªàéŸG äÉ```ª«¶æàH

 äÉYÉª÷G ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ«©ªL :±GôWC’G á«KÓK ácGô°T äÉbÓY OƒLh á«fÉ
eEG �ƒM ä’DhÉ°ùàdG äQƒë“h

 á«WGô�ÁódG øY ºgQƒ°üJ áaô©eh …ôéj Ée �c ‘ ÚæWGƒŸG AGQCG AGô�à°SG �LCG øeh .á«LQÉÿG äÉYÉ£�dGh

 30 øe áfƒ
e áæ«Y QÉ«àNGh ,á�Ä```°SC’G øe áYƒª› �
°T ��Y IQÉªà```°SG áZÉ«```°U â“ ,áeGôc áYÉªéH á«�ëŸG

.á�Ä°S’G �òg ��Y áHÉLEÓd ,áæ°S 60 OhóM ¤EG 18 ø°S ÚH Ée ÉjôªY ¿ƒYRƒàj GOôa

:Iôjƒ°üdG ájô°†
G áYÉª÷G :ÉãdÉK

 á��©àŸG á«°SÉ°SC’G äÉ«£©ŸG øe áYƒª› øY åëÑdGh Ö«�æàdG ,´ƒ°VƒŸÉH áWÉME’G �LCG øe …Qhô°†dG øe ¿Éc 

 iƒà°ùŸG ��Y á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ¬àaôY …òdG Qƒ£àdG º¡a Éæd �æ```°ùàj �àM ,Iôjƒ```°ü�d ájô```°†�G áYÉª÷ÉH

 á«aÉ�ãdGh á«YÉªàL’G ¬JÉ«```°Uƒ°üN øY 	```°û
dGh �ÉéŸG IAGôb �ÓN øe dP ”h .»�ëŸG iƒà```°ùŸGh »æWƒdG

 øeh .á°SGQódG äÉ«°Vôa êGôîà°S’ áæjóŸÉH á«WGô�ÁódG á```°SQÉªŸG ��Y ÉgÒKCÉJh ,á«fGôª©dGh ájOÉ```°üàb’Gh

 OGóYEÉH �jôØdG �Éb ,É¡æe áaó¡à```°ùŸG áÄØdGh É¡æe IÉNƒàŸG ±GógC’G Ö```°ùM áYƒæàe äGQÉªà```°SG OÉªàYG �ÓN

 äÓHÉ�ŸG �```�Y OÉªàY’G ” É```ªc .É¡�«�–h É```¡¨jôØàH �Ébh ,Ú```ÑîàæŸGh äÉ```«©ª÷Gh Ú```æWGƒª�d äGQÉªà```°SG

 á```°SQÉªŸG ™bGƒH º¡àWÉME’ Gô¶f ,á«```°SÉ°SCG OQGƒe ¿hÈà©j øjòdG ¢UÉî```°TC’G øe OóY ™e á«YÉª÷Gh ájOôØdG

.áæjóŸÉH á«WGô�ÁódG

:�«JQÉe ájô°†
G áYÉª÷G :É©HGQ

 ��Y §```°ûæj Ée É¡æe ,á«YÉªàL’G á«ªæàdGh áÄ«ÑdGh áaÉ�ãdG ä’É› ‘ á�YÉa á«fóe äÉ«©ªL ™Ñ```°S á�HÉ�e â“

 ,É¡`H á°UÉN IQÉªà°SG áÄÑ©àH äÉ«©ª÷G �òg âeÉb Éªc .»�G iƒà```°ùe ��Y §```°ûæj Ée É¡æeh ,áæjóŸG iƒà```°ùe

 ádƒ£e á�HÉ�e AGôLEG ” Éªc .ájQGOE’G �ƒ�©dGh »�ëŸG ¿CÉ°ûdG ‘ ¢ü°üîàe »©eÉL ™e á�HÉ�e AGôLEG ¤EG áaÉ°VEG

 IQÉªà°SG áÄÑ©J ™e ,ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG áë�°üe ¢ù«FQh áYÉªé�d �É©dG ÖJÉ
dGh �«JôŸ …ó�ÑdG ¢ù�é``ŸG ¢ù«FQ ™e

 º¡JGAÉ�d ióMEG Qƒ°†Mh IQÉªà°SG áÄÑ©Jh á°VQÉ©ŸG �jôa �```°ùæe ™e ádƒ£e á�HÉ�e AGôLEG ” óbh .Éª¡aôW øe

 º¡ª««�Jh á°VQÉ©ªc º¡�ªY á�«```°üM ¬dÓN Gƒeób ,áæjóŸG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉÄ«gh ÚæWGƒŸG ™e á«�```°UGƒàdG

 ,»�ëŸG �ÓYE’G �ã“ á«eÓYEG ôHÉæe á©HQmCG »�ã‡ ™e äGQÉªà°SG áÄÑ©Jh �ªY äÉ```°ù�L ó�Y ”h .á«Ñ�ZC’G �ª©d

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 á«°SÉ°SCG ájOÉ```°üàbG äÉ«dÉ©a çÓK AGQBG AÉ```°ü�à°SÉH åëÑdG �jôa �Ébh .Üƒà
ŸGh ´ƒª```°ùŸG ,»æWƒdGh …ƒ¡÷G

 ,áæjóŸÉH ájƒ«M äÉYÉ£�d ¢VƒØŸG ÒHóàdG RÉ«àeG ��Y �°UÉM É¡Ñ�ZG ,áaÉ¶ædGh QÉ�©dG �É› ‘ §°ûæJ áæjóŸÉH

 IóY äGAÉ�d ¤EG áaÉ°VEG ,áØ�à� ÖfGƒL øe áæjóŸÉH á«```°SÉ«°S ÜGõMCG áKÓK ô¶f äÉ¡Lh AGô�à```°SG dòc ”h

.áØ�àîŸG º¡JÉÄØH ÚæWGƒŸG ™e

 31äÉLÉàæà°S’G ºgCGh �É©dG QÉWE’G :�hC’G º°ù�dG

 �ƒ°ü�G ±ó¡j ¿ÉcCG AGƒ°S ,¬à«Yƒf âfÉc ÉªØ«c á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G çƒëÑdG õFÉcQ óMCG �É©dG QÉWE’G Èà©j

 ÉgQÉWEG ‘ AGƒ°S á«WGô�ÁódG º««�J �É› ‘ ÒÑc �
°ûH ¬à«ªgCG ��éàJh .á«Yƒf iôNCG hCG á«ªc äÉeƒ�©e ��Y

 ÖfGƒ÷G ó°UQ ” GPEG ’EG ,áæ«©e á�£æŸ ™HÉàdG º
�G Iõ¡LCG �ªY á«Ø«c º¡a ø
Á ’ å«M .»�ëŸG hCG »æWƒdG

 ,á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J øe ø
Á …òdG A»°ûdG ,á«YÉªàL’Gh á«bô©dGh á«aÉ�ãdGh ájOÉ```°üàb’Gh á«îjQÉàdG

 ôjô�àdG øe º°ù�dG Gòg �hÉæà«°S Gò¡dh .É¡«a ��ÿG ìÓ```°UE’ É¡Ø©```°V øeÉ
eh ,Égõjõ©àd É¡Jƒb øeÉ
e º¡ah

 á«YÉªàL’G IóYÉ�dGh ,á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh É«aGô¨ÁódGh ,É¡H á��©àŸG äÉfƒ
ŸGh É«aGô¨÷G :á«dÉàdG ÖfGƒ÷G

.á«YÉªàL’G á«ªæàdG äGô°TDƒeh ,ájó�ÑdG á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G

É¡H á��©àŸG äÉfƒ�ŸGh É«aGô¨÷G :’hCG

:á«aGô¨÷G ¢üFÉ°üÿGh ‘Gô¨÷G ™bƒŸGh ,…ƒ¡÷G AÉªàf’G :RócCG ájó�H -1

 ¤EG »ªàæJ »àdGh 1997 ¿É°ù«f 7 ïjQÉàH 2-79-281 ºbQ �ƒ°Sôe �ah áKóëŸGh IQƒcGR º«�bE’ RócCG ájó�H ™ÑàJ

 »gh ,IQƒ ncGR �Éª```°T øe º�c 92h äGRGRQGh áæjóe ÜƒæL øe º�c 65 ó©H ��Y ™�J .áYQO á```°SÉe ¢Sƒ```°S á¡L

 5 ÚH �ƒW »£Nh ,k’Éª°T 31h 99 ¢VôY »£N ÚH »bô°ûdG Üƒæ÷G ‘ ™�J »àdG áYQO á�£æe äÉfƒ
e ióMEG

 23000 ‹GƒëH É¡àMÉ```°ùe Qó�Jh ;32´ƒ
dG ¤EG GQófÓaCG øe º�c 200 áaÉ```°ùe ��Y áYQO áMGh óà“h ;kÉHôZ 7h

 ,¬H áahô©ŸG “¿É```°ù«c” �ÑL á�£æŸG ��îàjh ,§```°SƒàŸG ¢ù�WC’G �ÉÑL á�```°ù�°S ¤EG Ró ncCG �ÉÑL »ªàæJ .2º```�c

 É‡ ,áMGƒdGh AGôë```°üdGh �Ñ÷G ™HÉW ÚH ™ªŒ áYƒæàe á«©«ÑW äÉ«fÉ
eEG ��Y ôaƒàJ É¡fƒ
H á�£æŸG ±ô©Jh

 ‘ GóL á©ØJôe ¿ƒ```
J IQGô�G áLQO ¿CG å«M ;¤hC’G á```LQódG øe …hGôë```°U ñÉæe äGP á�£æe É¡æe �```©éj

 á��H õ«ªàJh .(ájƒÄe äÉLQO 7h 1 ÚH Ée) AÉà°ûdG ‘ GóL á°†Øîæeh ,(ájƒÄe áLQO 44h 38 ÚH Ée) 	«°üdG

.áæ°ùdG ‘ º�e 110 RhÉéàJ ’ »àdG QÉ£eC’G

:á«aGô¨÷G ¢üFÉ°üÿGh ‘Gô¨÷G ™bƒŸGh ,…ƒ¡÷G AÉªàf’G :áeGôc áYÉªL -2

 ¢ûjôdG IôFGO áeGôc IOÉ«�d »HGÎdG �ÉéŸG øª°V kÉjQGOEG ™�Jh ,âdÓ«aÉJ ¢SÉæ
e á¡L ‘ áeGôc áYÉªL óLGƒàJ

 ,¿ÉŸƒH ádÉªY »HÉ```°ü�dG IOÉ«bh Qƒ```°ù«e ádÉªY k’Éª°T Égó–h .âdÓ«aÉJ ¢SÉæ
e á```¡L ájó«```°TôdG ádÉªY ‘

 áYÉªL �ORG âjBG IOÉ«b kÉHôZh ,æÿG áYÉªL kÉHƒæL Égóëjh ,â«Œ »æH IOÉ«bh Òc áYÉªL kÉbô°T Égóëjh
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 É¡©£�àH õ«ªàJ É```¡fCG Éªc ,•É```°ùÑf’G ™HÉW É¡```°ùjQÉ°†J ��Y Ö�¨jh .â```°û«�J �õjõeG áYÉªLh ÚdÓ©«J ¢```Sôc

 IQGô�G õ«ªàJh ,…QÉ```b …hGôë```°U ¬Ñ```°T ¬fƒ
H á�£æŸG ñÉæe õ«ªàjh .�ƒ«```°ùdG IÌc ¤EG �hDƒj …ò```dG ójó```°ûdG

 ¤EG á«eƒ«dG IQGô�G áLQO �°üJ å«M QÉ¡ædGh �«�dG ÚH hCG QÉ�Gh OQÉÑdG Ú�°üØdG ÚH AGƒ```°S ÒÑ
dG ähÉØàdÉH

 IôgÉX ±ô©J á�£æŸG ¿CG Éªc .ájƒÄe áLQO 40 ¤EG áæ°ùdG �ÓN IQGô�G áLQO �°üJ ÚM ‘ ,ájƒÄe áLQO 20

 ’ »àdG QÉ£eC’G •ƒ�°S á��H õ«ªàJ É¡fCG Éªc .ÊÉãdG ¿ƒfÉch �hC’G ¿ƒfÉc …ô¡```°T ‘ á°UÉN (™«�```°üdG) óªéàdG

.áæ°ùdG ‘ º�e 200 ió©àJ

:á«aGô¨÷G ¢üFÉ°üÿGh ‘Gô¨÷G ™bƒŸGh ,…ƒ¡÷G AÉªàf’G :Iôjƒ°üdG áYÉªL -3

 áKÓK øY kÉÑjô�J áaÉ°ùŸG ¢ùØf É¡�```°üØJ ,»```°ù�WC’G §«ëŸG ��Y Üô¨ŸG ÜôZ ÜƒæL ‘ Iôjƒ```°üdG áYÉªL ™�J

 »ªàæj …òdG º«�bE’G á```dÉªY áª```°UÉY »gh ,ôjOÉcGh »Ø```°SCGh ¢ûcGôe »g áª¡e ájOÉ```°üàbGh á«YÉªàLG õ```cGôe

 k’Éª°Th ,¢Vôch GOEG áYÉªL kÉbô```°Th ,»chÉc …ó«```°S áYÉªL kÉHƒæL Égó– .Rƒ�G âØ«```°ùfÉJ ¢ûcGôe á¡L ¤EG

 äÉLQO ìhGÎJh ,áæ°ùdG �ƒW �óà©e ¬fCÉH kÉeƒªY Iôjƒ°üdG ñÉæe õ«ªàj .»°ù�WC’G §«ëŸG kÉHôZh áZÉfhCG áYÉªL

 ±ô©J .AÉà°ûdG �°üa ‘ ájƒÄe äÉLQO 10 h 21 ÚH Éeh ,	«```°üdG �```°üa ‘ ájƒÄe áLQO 18 h 28 ÚH IQGô�G

 ,ÜBG ô¡```°T ôNGhCG ¤EG ôªà```°ùJh QGPBG ô¡```°T øe CGóÑJ ,“»bô```°ûdG” É«�� É¡«�Y ��£j ájƒb ìÉjQ ÜƒÑg á```æjóŸG

.ìÉjôdG áæjóe Iôjƒ°üdG »ª°ùj ¢†©ÑdG ¿CG áLQód

:á«aGô¨÷G ¢üFÉ°üÿGh ‘Gô¨÷G ™bƒŸGh …ƒ¡÷G AÉªàf’G :�«JQÉe áYÉªL -4

 ,¿hÉ°ûØ°T º«�bEGh ¥ó«æØdG-�«°†ŸG ádÉªY øe �c QGƒL ¤EG ™�j …òdG ¿Gƒ£J º«�bEG ¤EG �«JQÉe áYÉªL Ö```°ùàæJ

 ôëÑdG ájô```°†�G �«JQÉe áYÉªL óëj .¿Gƒ£J-áéæW á¡L øe ¿Gƒ£J áj’ƒd »HGÎdG �ÉéŸG ¢ûFGô©dG º```«�bEGh

 ájhô�dG Ú«dÓŸG áYÉªLh ,�Éª°ûdG øe �«°†ŸG áæjóŸ ájô°†�G áYÉª÷Gh ,¥ô°ûdG á«MÉf øe §°SƒàŸG ¢†«HC’G

 .Üƒæ÷G øe ájhô�dG ’RCG á```YÉªLh ,»Hô¨dG Üƒæ÷G øe ¿Gƒ```£àd ájô```°†�G áYÉª÷Gh ,»Hô¨dG �Éª```°ûdG øe

 ;QÉà
g 	dCG õgÉæJ áMÉ```°ùe ��Y óàªŸG �«Jôe �¡```°S :Éªg ,ÚJõ«ªàe ÚJóMh øe áYÉª÷G ¢ùjQÉ```°†J �
```°ûàJ

 .ôëÑdG í£°S iƒà```°ùe øY kGÎe 332 É¡YÉØJQG ��Ñj »àdGh ,áYÉªé�d á«dÉª```°ûdG Ohó�G ‘ QƒØ«£dG ájóc �ÓJh

 ¤EG �ƒëàj ’h ,á«LƒdƒdG �¡°ùd »�MÉ°ùdG §jô°ûdG �ƒW ��Y óàÁ ÅWÉ°T �
°T ��Y ôëÑdÉH ¢VQC’G AÉ�àdG ºàjh

 ,¢ùª°ûeh 	«£d »Ø«°U �°üa ÖbÉ©àH �«JQÉe áYÉªL ñÉæe RÉàÁh .QƒØ«£dG ájóc óæY k’Éª°T ’EG á«aôL ìƒØ°S

 ,ÉØ«°U ájƒÄe áLQO 25h AÉà°T ájƒÄe äÉLQO 10 ÚH IQGô�G �ó©e ìhGÎj å«M ,ÖWQh �óà©e …ƒà°T �°üah

 .kÉjƒæ°S º�e 760 QÉ£eC’G •ƒ�°S §°Sƒàe ��Ñjh

 á«©«Ñ£dG ±hô¶dGh ñÉæŸG áHƒ©°Uh QÉ£eC’G á«ª°SƒÃ Üô¨ŸG ‘ �WÉæŸG á«�Ñc á```°ShQóŸG ™HQC’G �WÉæŸG õ«ªàJ

 �òg �æZ ¿CG Éªc .É«YGQR Gó�H Üô¨ŸG QÉÑàYG ºZQ ,»MÓØdG êƒàæŸG ‘ ¿É«MC’G øe Òã
dG ‘ ÉÑ�```°S ôKDƒJ »àdG

 ¬fCG ’EG ,É¡«a ájhô�dG áMÉ«```°ùdG ™é```°ûJ á«dÉªL É¡Ñ```°ù
j dP ¿CG ºZQ ,¢ùjQÉ```°†àdG á«MÉf øe É¡YƒæJh �WÉæŸG

 ‘ º¡bƒ�M øe ¿É
°ùdG IOÉØà```°SG ��Y ÉÑ�```°S ôKDƒj É‡ ,Ió«©ÑdG ôjhGhódGh ájhô�dG �WÉæŸG �õY ��Y óYÉ```°ùj

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ¢ùdÉéŸG �ªY º««�J hCG äÉHÉîàf’G á«�ªY ‘ ácQÉ```°ûŸG øY Éæg åjó�G ø
Á 	«
a .áë```°üdGh º«�©àdG �É›

.É¡JÉYÉªàLGh É¡à£°ûfCG Qƒ°†Mh á«YÉª÷Gh ájó�ÑdG

á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh á«fÉ�°ùdG áÑ«cÎdG :É«aGô¨ÁódG :É«fÉK

 á«îjQÉJ äGÎa ÈY kÉjô°ûH kGQGô�à°SG á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J ´hô°ûe É¡�ª```°T »àdG á©HQC’G ä’ÉéŸG âaôY

 �òg ¿ƒ
àJh ;kÉ```«YÉªàLGh kÉ«bôY á```Yƒæàe ájô```°ûH äÉYƒª› âª```°V á«fÉ
```°S äÉ©ªŒ dòH áfƒ
e ,á```Ø�à�

:»�j Éªc äÉ©ªéàdG

:RócCG ájó�H ‘ »YÉªàL’G ´ƒæàdG -1

 :á«dÉàdG äÉYƒªéŸG øe RócCG ájó�H ¿É
°S ¿ƒ
àj

 êGƒaCG �ƒ```°UƒH á«fÉãdG âfÉch ,äÉMƒàØdG ÈY ¤hC’G âfÉc ,Úà�Môe ÈY á�£æŸG ��Y Üô©dG ó```aGƒJ :Üô``©dG

 ô```°ûY ¢SOÉ```°ùdG ¿ô�dG »àM äôªà```°SGh ,øjóMƒŸG ó¡Y �ÓN ô```°ûY ådÉãdG ¿ô�dG ‘ �```�©e »æH �```FÉÑb ø```e

 ¢ûeGƒ¡H ºgƒdõfCGh Üô¨ŸG ¤EG ¢ùfƒJ øe ¿hóMƒŸG É¡��f »àdG �Óg »æH äÉ©ªŒ øª°V â�°Uh å«M ,…OÓ«ŸG

 �c ÖgòJh ,AGôë°üdG ÈY ��àæJ áYQóH áª«�ŸG á«��©ŸG �FÉÑ�dG âfÉc .øª«dG ¤EG º¡dƒ°UCG ™LôJh ,AGôë°üdG

.�HE’Gh çô�G »°VGQCGh ,Iójó©dG É¡JÉ
�à‡h É¡FGÌH âaôY óbh .“ƒàcƒÑeƒJ” ¤EG É¡©FÉ°†ÑH �ÉY

 .áeÉY áØ°üH á�£æŸG ¿É
°S »æ©j ƒ¡a ,»�ëŸG �Éª©à°S’Gh í�£°üŸG Gò¡d ájƒ¨�dG ád’ódG øe kÉbÓ£fG :IhGQódG

 .á�£æŸÉH ô�à°SG øe �hCG áÄØdG �òg Èà©Jh .AGôª°ùdG Iô°ûÑdG …hP …CG Oƒ°ùdG ¿É
°ùdG ��Y ¢SÉ°SC’ÉH ��£j ƒgh

 …CG) “Ú«```°Sƒ°ûàdG” Ü Ö��J »àdG áÄØdG ºgh ,É«Hƒ«KEG ÜôZ ¤EG Oƒ©j º¡�```°UCG ¿CG ¤EG äÉ```°SGQódG ¢†©H Ò```°ûJh

 ,áYQóH »YÉªàL’G �ô¡dG IóYÉb �
°ûJ ô```°UÉæ©dG �òg âfÉc óbh ,(¢ùª°ûdG ÖÑ°ùH ábÎëŸG �ƒLƒdG ÜÉë```°UCG

.»YGQõdG �ÉéŸG ‘ áéàæŸG IGOC’G â�
°T Éªc

 â°Vô©J óbh .Ú£HGôŸG ó¡Y �ÓN Üô¨ŸG âMÉàLG »àdG á«LÉ¡æ```°üdG �FÉÑ�dG ¤EG º¡�```°UCG ™Lôj :�jRÉeC’G

 GƒYÉ£à```°SG óbh .�£```°SƒdG áYQOh ¢ù�WC’ÉH Ghô�à```°SÉa ,á�£æŸG ��Y »��©ŸG óaGƒJ óæY AÓé�d �FÉÑ�dG �ò```g

 óbh “øjÉ°ùMG øH ˆG óÑY ï«°ûdG” OÉØMCG óMCG “É£Y GOGO” ¤EG áÑ°ùf “É£Y âjBG OÉ–G” �ª°ùj 	�M øjƒ
J

.“¿hÉà
dEG ¿ çÓK” Ü øaO

 ájGhôdG �hGóàJ :dP �ƒM äÉjGhQ çÓ```K �Éægh ,�«bO ÒZ á�£æŸG ‘ Oƒ¡«dG QGô�à```°SG ïjQÉJ ��Ñj :Oƒ``¡«dG

 QÉª©à°S’G É¡dÉW »àdG �WÉæŸG ¤EG ¿ƒ¡éàj GƒfÉc º¡fCÉH �ƒ�J »àdGh Üô¨ŸG ‘ ájƒØ°ûdG ¢ü°ü�dG á«ÑdÉZ ¤hC’G

 ‘ ºgQGô�à```°SG á«fÉãdG ájGhôdG ™LôJh .É¡JGhôK �Ó¨à```°SGh É¡fÉ£«à```°SG ádƒ¡```°ùd dPh ,ÜGôÿG É¡«a çóMCGh

 äGôég ÈY hCG »```�jôaE’G �Éª```°ûdG ¤EG Ú«�«æ«ØdG QÉéàdG �ƒ```°Uh ™e OÓ«ŸG �Ñb ô```°TÉ©dG ¿ô�dG ¤EG á```�£æŸG

 áãdÉãdG ájGhôdG ÉeCG .…OÓ«ŸG ô```°ûY ¢ùeÉÿG ¿ô�dG �ÓN �É¨JÈdG hCG É«fÉÑ```°SEG øe á```°UÉN ,Ú«HhQhC’G Oƒ¡«dG
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 »æH ,‹hR »æH ) ájOƒ¡j �ƒ°UCG äGP AÉª°SCG ÉfÉ«MCG �ª– »àdG Oƒ¡«dG ÉjÉ�H º```°†J »àdG Qƒ```°ü�dG ‘ �ãªàJ »¡a

 øe äÉ«æ«KÓãdG �àM Iô°SCG ô°ûY á«fÉªãH Iô�à°ùŸG ô°SC’G OóY “¿Ée �«Ñ°S” Qób óbh (... í«Ñ°UCG »æH ,¿ƒ«M

 ¤EG äÓFÉ©dG ôNBG äQOÉ```Z å«M ,äÉ«æ«à```°ùdG ôNGhCG ¤EG á�£æŸG ¿É
```°S ™e ¢ûjÉ©J ‘ â�Xh ,»```°VÉŸG ¿ô�dG

.á�àëŸG Ú£°ù�a

:áeGôc áYÉª÷ »YÉªàL’G ´ƒæàdG -2

:á«dÉàdG äÉYƒªéŸG øe áeGôc áYÉªL ¿É
°S ¿ƒ
àj

 ,Üô¨ŸG øe áØ�à� �WÉæe øe Ú«aô�Gh QÉéàdG ¢†©Hh â«Œ øH IOÉ«b �°ù«Y âjBG Qƒ°üb øe :¿ƒMRÉædG

 . %99 áÑ°ùæH á«¨jRÉe’G á¨�dG ¿É
°ùdG Ö�ZG º�
àjh

 %1 ’EG ¿ƒ�
°ûj ’ GƒfÉc …òdG âbƒdG ‘ ,»YÉªàL’G �ô¡dG áªb ��Y á«æjódG º¡àfÉ
e º
ëH ¿hÈà©j :AÉaô°ûdG

 õ«ªàdGh ,»eƒ«dG �°UGƒà�d á¨d á«Hô©dG á¨�dG PÉîJÉc ,ºgÒZ øY áæ«©e äÉ«```°Uƒ°üîH ¿hõ«ªàjh .¿É
```°ùdG øe

 .�jRÉeC’G “øjôHôHG” IôgÉ°üe �óY ��Y å– »àdG ájô°SC’G äÉbÓ©dGh AÉª°SC’G ‘

 Ö©```°üjh .¬æaO ¿É
e ¿B’G ó� �¡éj …òdGh ,ôªY øH »�Y …’ƒe �hC’G ºgóL øe ¿hQóëæj :ø°Thô¨°S âjBG

 áª«î�d º¡```°ùjó�Jh ,…ó«��àdG º¡```°SÉÑ�H “ø```°Thô¨°S âjBG” õ«ªàjh ,“ø```°Thô¨°S” áª�c �æ©e ójó– Ó```°UCG

 ‘ ¿ƒ```°û«©jh ,áØ«ØÿG áYGQõdGh »YôdÉH ¿ƒ�¨à```°ûjh .�RÉæŸG AÉ```æH ó©H ƒdh É¡H ```°ùªàdGh �H ,ø
```°ù�d ¿É
```ªc

. �WÉæŸG ÚH �ÉMÎdG ��Y ÖdÉ¨dG

 á«fÉ
°ùdG Iõ«côdG ¿hó©jh ,¢TQƒÑ«H hCG ¢TQƒHCG »�Y …ó«°S ºgóL øe áYƒªéŸG �òg OGôaCG Qóëæj :�ORCG âjBG

 á�£æe á«ª°ùJ äAÉL Éæg øeh ,á«¨jRÉeC’ÉH AÉaô°ûdG …CG “øeGôcG” º°SÉH á�£æŸÉH ¿ƒaô©jh .á�£æª�d áãdÉãdG

 á�£æe ø```e GhDhÉL º```¡fCG ,áeÉY IQƒ```°üH �ƒ```�dG ø
Á ¬```fG ’EG ,º¡dƒ```°UCG �ƒ```M AGQB’G äOó```©J ó```bh .á```eGôc

 âjBG ô°ü�H ÉgƒæaO Ö```°ü�dG øe áeRQ º¡©e Gƒ�ªMh ,Üô¨ŸG øe »bô```°ûdG Üƒæ÷G ‘ (äGRGRQh º«�bEG)Ò¨æJ

 ºgóL ¤EG “øeGôcG” ÜôbG ô°ü�dG Gòg ¿É
°S ó©j Gòd ,��YC’G ºgóéH º¡WÉÑJQG ��Y ád’óc ,áeGô
H »�Y

 Éª«a áæjÉÑàeh áØ�à� á�gh �hC’ hóÑJ Qƒ°üb IóY º¡æY ´ôØàJh .Ö°ü�dG ¥ôM ¿ƒeôëj º¡a Gò¡d ,ºgGƒ°S øe

.Òc …OGƒd …PÉëŸG »YGQõdG §jô°ûdG ‘ ºgQGô�à°SG º
ëH á«°TÉŸG á«HôJh áYGQõdG �ORCG âjBG ¢SQÉÁh .É¡æ«H

:Iôjƒ°üdG áYÉª÷ »YÉªàL’G ´ƒæàdG -3

 »�«æ«a …QÉ```Œ CÉaôe OƒLh Iôjƒ```°üdG áæjóe Üô```b QhOÉcƒe IôjõéH â```jôLCG »àdG á```jôKC’G çÉ```ëHC’G äó```cCG

 »�«æ«ØdG º```°S’G øe �JCG ,Iôjƒ```°ü�d Ëó�dG º```°S’G ƒg QhOÉcƒe º```°SG ¿EG ¿ƒNQDƒŸG �ƒ�jh .ÊÉehQh »�jôZEGh

 ¿É£�°ùdG ±ôW øe 1765 áæ```°S Iôjƒ```°üdG áæjóe â```°ù°SCÉJ óbh .Ò¨```°üdG ø```°ü�G »æ©j …òdGh “�hó
«e”
 ôjƒ£J á«¨H ,á```«LQÉÿG IQÉéàdG ¬Lh ‘ É```MƒàØe ÉjQÉŒ CÉaôe É¡æe �```©L …òdG ,ˆG óÑY ø```H óª� …ó«```°S

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 óbh .á«�jôaE’G �aGƒ�dGh QÉ```éàdG Ö£�à```°ùJ ÉjQÉŒ GQhO Ö©�J QhOÉcƒe âëÑ```°UCÉa ,ÉHQhCG ™e ¬JÉbÓ©d Üô```¨ŸG

 ±’BG ¬LƒJ dòdh ,IÒÑc ájQÉŒ ácôM É¡«dEG Ö�éj ¿CG ,õ«ªàŸG É¡©bƒeh ¢UÉÿG áæjóŸG �òg �
```°T ´É£à```°SG

.äÉæ«à°ùdG ôNGhCG ájÉZ ¤EG É¡H Ghô�à°SGh ,IQÉéà�d á�£æª�d áHQÉ¨ŸG Oƒ¡«dG

 É¡H äóLGƒJ »àdG ájOƒ¡«dG á«dÉ÷G âÑ©dh ,äÉ«dÉL IóY á«îjQÉàdG á«MÉædG øe Iôjƒ```°üdG áæjóe ‘ â£```°ûfh

 �é°ùj Éªc .É¡H á«aÉ�ãdGh ájOÉ°üàb’G IÉ«�G §«°ûæJ ‘ Éª¡e GQhO ,»```°VÉŸG ¿ô�dG øe äÉ«æ«à```°ùdG OhóM ¤EG

 IóY É¡H Ghõ‚CG ,Ú```æ¨eh Ú�ã‡h ÚLô�h ÚeÉ```°SQ øe ,Úbƒeôe ÚfÉæa �É```ÑbEG dòc Iôjƒ```°üdG ï```jQÉJ

 Iôjƒ°üdG ¿É
°S á«æH �«�– ¿EGh .Iôjƒ°üdG ¿É
°S øe % 26 áÑ°ùf �jRÉeC’G �
°ûjh .áYƒæàe á«aÉ�K h á«æa �ÉªYCG

 øe %86h ¤hCG á```¨�c á«Hô©dG áLQGódG ¿ƒª�
àj Qƒ```còdG øe %84,1 ¿CG ô¡¶j É```¡H ¿ƒKóëàj »àdG á```¨�dG Ö```°ùM

 �óîà```°ùJ AÉ```°ùædG øe % 14h QƒcòdG øe % 15,9 áÑ```°ùf ¿CG ÚM ‘ ,¤hCG á¨�c á«Hô©dG á```¨�dG ø```ª�
àj çÉ```fE’G

 á°SGQódG ‘ á°UÉNh ,áeÉ©dG IÉ«�G ‘ êÉeóf’G ‘ äÉHƒ©°U ¬LGƒJ áÄØdG �òg �©éj É‡ .¤hCG á¨�c â«ë�°TÉJ

 ºghh ,á«fÉŸC’Gh á«dÉ£jE’Gh á«fÉÑ°SE’Gh á«°ùfôØdÉc á«ÑæLCG äÉ¨d �ª©à```°ùJ á�«�b áÄa �Éægh .�ÉØWCÓd áÑ```°ùædÉH

.Iôjƒ°ü�d ájô°†�G áYÉª÷ÉH Úª«�ŸG ÖfÉLC’G kÉeƒªY

:�«JQÉe áæjóŸ »YÉªàL’G ´ƒæàdG -4

 ¤EG óæà```°ùJ ájQÉª©e á£N Ö```°ùM ,á«fÉÑ```°SE’G ájQÉª©à```°S’G IÎØdG òæe â```°ù°SCG »àdG ¿óŸG øe �«JQÉe Èà©J  

 áLQódG ‘ �óLGƒJ ï«°SôJ ‘ ÊÉÑ°SE’G ôª©à°ùŸG �óîJ »àdG äBÉ°ûæŸG ¢†©H õjõ©J øe ��£æJ ,ájô
°ùY ±GógCG

 ±ô```°TCG »àdG á```°ù«æ
dGh ,¿RÉîŸG ¢†©Hh ,�QÉª÷G ô�eh ,�«JQÉe êôH/ø```°üM AÉæH ‘ dP �```ãªàjh .¤hC’G

 âaôY .�«JQÉe ô¡f Ö°üŸ IQhÉéŸG á�£æŸG ‘ 1912 �ÉY ¢SÉæ«dÉ°S ÚcGƒN …ô
°ù©dG ¢Sóæ¡ŸG É¡FÉ```°ûfEG ��Y

 �ÉY øe AGóàHG ƒØ«dhCG ¢SƒdQÉc …QÉª©ŸG ¢Sóæ¡ŸG �ò«ØæJ ��Y ±ô°TCG ,É�°SÉæàe É«°Sóæg É©°SƒJ dP ó©H áæjóŸG

 â�
°Th .º¶æŸG »°Sóæ¡dG §«£îàdG äGP ábRC’Gh ´QGƒ```°ûdG øe áYƒª› §```°SƒàJ áeÉY áMÉ```°S óLƒJh .1927

 å«M ,(ville dortoir) Èæ©dG/á«æ
°ùdG áæjóŸÉH ¬à«ª°ùJ ��Y ìÓ```£```°U’G ø
Á Ée øeõdG øe Oƒ�©d �«JQÉe

 ÜÉH øe ’EG Ú«fGƒ£àdG �É```ªàgG Ö�Œ �h ;¿Gƒ£J áæjóe ‘ �ª©dG ø```e �ƒj ó©H �ƒæ�d ¿É
```°ùdG Égó```°ü�j ¿Éc

 ƒªædG ábÓ©dG �òg â�©L óbh .¢ùØædG øY íjhÎdGh �Éªéà```°SÓd ’EG ó```°ü�J ’ ¿Gƒ£J áæjóŸ ™HÉJ AÉ```°†a É¡fCG

 ,áæjóŸG ‘ á«WGô�ÁódG á°SQÉªŸG ��Y �QhóH dP ôKCGh .øeõdG øe Oƒ�©d ÒÑc A§ÑH Ò°ùj �«JQÉŸ ‘Gô¨ÁódG

 ¤EG ô¶æj �h .��ãH ¿Gƒ£J Iô°VÉM ¬```°SQÉ“ âfÉc …òdG ÒÑ
dG ÒKCÉà�d áæ«gQ á```°SQÉªŸG �òg äÉ«dBG â�X å«M

 Oƒ�©dG �ÓN ’EG �```«JQÉÃ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG CGó```ÑJ � áªK øeh ,áæjóŸG ¢```ûeÉg ‘ óLƒj ™```HÉàc ’EG �```«JQÉe

 áæjóŸG äGÒKCÉJ ™e á�NGóàŸG É¡JÉjó– É```¡d ,IójóL äÉ«£©e RôØj áæjóŸG ƒ‰ �ó©e íÑ```°UCG ¿CG ó©H ,IÒ```NC’G

 áæjóŸG ¤EG AÉL :á«dÉàdG Ö°ùædG Ö°ùM 1999 òæe áæjóŸG ¿É
°S ¿ƒ
àjh .§�a ¿Gƒ£J áæjóŸ á©HÉJ ¢ù«dh IQÉ÷G

 ,�«JQÉŸ ájô°†�G áYÉª÷G ™e äô�à°SGh ¿Gƒ£J º«�bEG �NGO øe iôNCG äÉYÉªL øe ¿É
°ùdG øe %22^6 áÑ°ùf

 %16^3 áÑ```°ùf äAÉLh .¿Gƒ£Jh áéæ£d á«aGô¨÷G Ohó�G øª```°V iôNCG �WÉæe øe %14^6 áæjóŸG ¤EG óahh

   .�«JQÉe áæjóe ¤EG ájOÉÑdG øe Iô°TÉÑe �É�àf’G ádÉM �ã“ %5 áÑ°ùf �Éægh .Üô¨ŸG ‘ iôNCG �WÉæe øe
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 ,á©°SGh áMÉ°ùe �ã“ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J ´hô°ûe É¡�ª°T »àdG ä’ÉéŸG ¿CG á©HQC’G ôjQÉ�àdG äô¡XCG óbh

 ä’É�G øe Ò```ã
dG ‘ É¡ª
ëj �GR É```e ,áØ�à� QhòL äGP �```FÉÑ�dGh äÉ«æKE’G ø```e áYƒª› É```¡«a ¢```ûjÉ©àJ

 IÒJh ójGõàJh .ádhódG �NóJ ™e ájOÉ°üàb’G OQGƒŸG Ò«°ùJ ‘ É```°Uƒ°üN ,�QhO ™LGôJ …òdG “»�Ñ�dG ¢ù�éŸG”
 …ô°†M ¬Ñ°T ôNBG ¤EG …ô°†M �É› øe Éæ��àfG Éª�c »�Ñ�dG AÉªàf’Gh »æKE’G �eÉ©dG ÒKCÉJ áÑ°ùfh ™LGÎdG Gòg

 iôNCG äÉÄa QÉãÄà```°SGh ,á�£æŸG IQGOEG ‘ ácQÉ```°ûŸG øe á«æãà```°ùe äÉÄa óLGƒàH IÒJƒdG �òg §ÑJôJh .…hôb hCG

 ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .áeGôc áYÉªLh RócCG ájó�H øe �c ‘ Éë```°VGh dP ¿Éc Éªc ,»�ëŸG ¿CÉ```°ûdG IQGOEG ��Y

 º¡Ñ�ZCG ,áØ�à� äÉ«```°ùæL …hPh ÖfÉLCG ºgh ,Ú«�ëŸG ¿É
```°ùdG øe IójóL áÄa RhôH ±ô©J �WÉæŸG �òg �L

 ’ ¬fCG ’EG ,øgGôdG âbƒdG ‘ »�ëŸG ¿CÉ°ûdG IQGOEG ‘ ÉXƒë�e GÒ«¨J ¿ƒKóëj ’ º¡fCG ºZQh .á«HhQhC’G �hódG øe

 iƒà```°ùe ��Y äGÒ«¨J çGóMEG ‘ ó«©H øe hCG Öjôb øe �Ñ�à```°ùŸG ‘ �NóàJ ób ,Iô�à```°ùe áÄØc º¡dÉØZEG ø
Á

.á�£æŸG Ò«°ùJ

ájó�ÑdG á«dÉŸGh - ájOÉ°üàb’G/á«YÉªàL’G IóYÉ�dG :ÉãdÉK

 á�Môe :ÚJÒÑc 33Úà�Môe ‘ Égó°UQ ø
Á ,IójóY äGQƒ£J áeÉY áØ°üH »Hô¨ŸG …OÉ°üàb’G �É¶ædG ±ôY

 ��Y ¤hC’G á�MôŸG ‘ óªà©J á«Hô¨ŸG ájhô�dG äÉ©ªàéŸG âfÉc .QÉª©à```°S’G ó©H Ée á�Môeh QÉª©à```°S’G �Ñb Ée

 ,á°†jÉ�ŸG �É¶fh ,á«YGQõdG »°VGQCÓd ¢UÉÿG �ŸG á�bh ,»```°VGQCÓd á«�Ñ�dG á«
�ŸÉH õ«ªàJh ;áYGQõdGh »YôdG

 �É¶ædG ¬«�Y ó```ªà©j …òdG ¢SÉ```°SC’G ¿Éch .Oƒ```�ædÉH �eÉ©àdG ¤EG á```LÉM ‘ iô```�dG ‘ ¿É
```°ùdG ø```
j � å```«M

 ø
°ùdGh ¢ùÑ�ŸGh Üô°ûŸGh �cCÉŸG ÒaƒJ �jôW øY Ú«�ëŸG ¿É
°ùdG AÉ�H ¿Éª°V ƒg ,á�MôŸG �J ‘ …OÉ°üàb’G

 AGôL ô°SC’G ¢†©Ñd Iôé¡dG IôgÉX ÒÑc �
```°ûH á«fÉãdG á�MôŸG äó¡```°Th .á«NÉæŸG äÉÑ��àdG øe º¡«ªëj …òdG

 (...AÉ°†«ÑdGQGódG ,¢ûcGôe ,Iô£«æb ,�Óe »æH) á«�NGO ÉeEG Iôé¡dG âfÉch .øé°ùdGh ábÉ°ûdG �ÉªYC’Gh ´ƒ÷G

 ‘ IójóL äÉ«LÉM RhôH ƒg á�MôŸG �òg õ«Á Ée ÌcCGh .(É°ùfôah ôFGõ÷G øe �c ¤EG É°Uƒ°üNh) á«LQÉN hCG

 ÒKCÉJ QÉWEG ‘ hCG ,øjôª©à°ùŸG ™e º¡�eÉ©J QÉWEG ‘ dP ¿ÉcCG AGƒ°S ÖfÉLC’ÉH �É
àM’G áé«àf ,ôªà°ùe óYÉ°üJ

 �eÉ©àdGh …ó�ædG �É¶ædG ¤EG á```°†jÉ�ŸG �É¶f øe �É�àf’G IQhô```°V ¤EG iOCG É‡ .á«Hô¨ŸG …OGƒÑdG ��Y ¿óŸG

 ó```°S ó```°üb IôLÉàŸGh ™«ÑdG �LC’ êÉàfE’G ¤EG »JGòdG AÉØàcÓd ��ëŸG »�FÉ©dG êÉàfE’G øe �É�àf’G …CG ,á�ª©dÉH

 Ö�£àj …òdG �ÉØWCÓd º«�©àdGh »�°ùdGh ,Üô```°û�d ídÉ```°üdG AÉŸGh AÉHô¡
dG ÒJGƒah 	�©dG øe IójóL äÉ«LÉM

 .»¡£�d ídÉ```°üdG RÉ¨dGh IõgÉ÷G ¢ùHÓŸGh »ë```°üdG êÓ©dGh ,»�FÉ©dG ø
```°ùdG øY Ió«©H õcGôe ¤EG �```�æàdG

 ,á«Hô¨ŸG ô°SCÓd Iójó÷G äÉ«LÉ�G ó°S É¡fCÉ```°T øe ,á«YGQR ÒZ á£```°ûfCG IóY Qƒ¡X ¤EG �QhóH Gòg iOCG óbh

 ,»MÓØdG êÉàfE’G iƒà°ùe ™aQ ‘ ÒÑc �
°ûH ºgÉ```°ùJ ’ ,ájó«��J äÉ«dBGh ,áÑ��àe á«NÉæe ±hôX ‘ É```°Uƒ°üN

 Oó©àH ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G äOó©Jh .çQE’G ‘ AÉcô°ûdG Oó©J ¤EG ™LGôdG áYhQõŸG äÉMÉ°ùŸG �«°V ¤EG áaÉ°VEG

 ,�É«ŸG Iôahh É¡àHôJh É¡```°ùjQÉ°†J á©«ÑWh á«aGô¨÷Gh á«NÉæŸG É¡JGõ«‡ Ö```°ùM IóMGh �c á```°ShQóŸG �WÉæŸG

:»�j Éª«a É¡dÉªLEG ø
Áh ,»Hô¨ŸG »æWƒdG ÜGÎdG øe É¡©bƒeh

 á«Hô¨ŸG iô�dG Üôb ióÃ á£°ûfC’G øe ´ƒæd Gòg QÉ°ûàfG §ÑJôj :á«YGQõdG ÒZ ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G -1

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 áYƒæàe »gh ,É¡d IQhÉéŸG �WÉæŸÉH hCG É¡H ájQÉŒ á£```°ûfCG OƒLh ióeh ,á«MÉ«```°ùdG hCG ájô```°†�G õcGôŸG øe

 �ÉªY OƒLh »Yóà```°ùJ »àdG á```«eƒª©dG ¬Ñ```°T hCG á«eƒª©dG äÉ```°ù°SDƒŸG ¢†©H iô```�dG �òg ‘ óLƒJ å```«M .Gó```L

 ÚØXƒŸG ¢†©H ¤EG áaÉ°VEG .��ædÉH Ú�¨```°ûŸÉc ,IôM ø¡Ÿ ÚdhGõŸG ¢†©Hh AÉæÑdG �ÉªYh ,É¡H ¿ƒ�ª©j ÚØXƒeh

 ÉgÒZh ,á«ë°üdG õcGôŸGh á«ª«�©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh ájhô�dG äÉYÉª÷G »ØXƒeh �ó�ŸGh ï«°ûdÉc ,ádhó�d Ú©HÉàdG

 �òg ¤EG 	«¶f ¿CG ø
Á å«M ,```dP ��Y ôeC’G ô```°üà�j ’h .äÉ«Hhóæe øY IQÉÑY ¿ƒ
J »àdG äÉ```°ù°SDƒŸG ø```e

 §```°ûæJ »àdG á«�ëŸG á«æØdG ¥ôØdG ¤EG áaÉ```°VEG ,»YGQõdG �ª©dÉH º¡�ªY §ÑJôj øjòdG º```°SGƒŸG �ÉªY áëFÓdG

.¢SGôYC’Gh º°SGƒŸGh äÉfÉLô¡ŸG �ÓN

 ÌcC’G ájOÉ°üàb’G á£```°ûfC’G øe ô÷G äÉfGƒ«Mh á«```°TÉŸG á«HôJ Èà©J :ô÷G äÉfGƒ«Mh á«°TÉŸG á«HôJ -2

 GQó```°üeh äÓFÉ©dG ÚH »YÉªàL’G õjÉªà�d ájOÉŸG äGOóëŸG ÚH øe äÈàYG å«M ,á«Hô¨ŸG iô�dG ‘ ÉYƒ«```°T

 äÉ�FÉ```°†dG �ÓN ¬æe AõL ™«H ¤EG Aƒé�dG ºàj ;ájQÉNOG á```Ø«Xh hP •É```°ûædG Gòg Èà©jh .34�É÷Gh ô```NÉØà�d

.á«NÉæŸGh ájOÉ°üàb’G äÉÑ��àdG É¡H ¬LGƒJh ,á«dÉŸG

 OGƒŸG ¢†©H ™```«H ��Y É```fÉ«MCG ô```°üà�J ,IOó©àe �É
```°TCG »YGQR ÒZ •É```°ûæc IQÉ```éàdG ò```NCÉJ :IQÉ``éàdG -3

 ‘ Òª�Gh �É¨ÑdGh �ƒ```«ÿG Qƒ¡X ��Y É¡�ªM �Ó```N øe Údƒéàe áYÉH ±ô```W øe Iõ```gÉ÷Gh á«cÓ¡à```°S’G

 õcGôŸGh á«YƒÑ```°SC’G ¥Gƒ```°SC’Gh á«FGò¨dG OGƒŸG ™«H ÚcÉcO �ãe áàHÉK ø```cÉeCG ‘ ºàJ ób hCG ,á```jhô�dG ä’É```éŸG

.ájô°†�Gh ájô°†�G ¬Ñ°T ä’ÉéŸG ‘ ájQÉéàdG

 ��°Th ,±ÉØ÷G äGƒæ°S ‹GƒJ ‘ á�ãªàŸG á«©«Ñ£dG �eGƒ©dG É¡æe �eGƒY IóY äôaÉ°†J :á«�NGódG Iôé¡dG -4

 ÜÉÑ°T øe Òã
dÉH ™aódG ¤EG ,»YGQõdG êƒàæŸG ájOhOôe 	©°Vh áMÓØdG ��Y É°SÉ°SCG õ
JôŸG »�ëŸG OÉ°üàb’G

 øe �c ‘ ô°SC’G ¢û«Y iƒà°ùe øe ™aôdG ‘ óYÉ°ùj �ªY øY åëÑ�d ,º«�bE’G OhóM êQÉN Iôé¡dG ¤EG á�£æŸG

.øjôLÉ¡ŸG ÜÉ£�à°S’ ’É› ¿GÈà©J �«JQÉeh Iôjƒ°üdG øe Óc ¿CG ÒZ .áeGôc áYÉªLh RócCG ájó�H

 á«�� á«dhCG OQGƒe �Éª©à```°SG ��Y á«�ëŸG ájó«��àdG äÉYÉæ```°üdG óªà©J :ájó«��àdG á``«�ëŸG äÉ``YÉæ°üdG -5

 .õjô£àdGh è«°ùædG ‘ IOQƒà```°ùe OGƒe OÉªàYG ÉfÉ«MCG …ôéjh .Ö```°ü�dGh 35AÉØ��Gh �hódGh ±õÿG áYÉæ```°üc

 Qó°üjh ,»�NGódG »�ëŸG �Ó¡à°S’G iƒ°S »£¨J ’h ,áKQGƒàe ¿É«MC’G Ö�ZCG ‘ É¡fƒ
H äÉYÉæ°üdG �òg º°ùàJh

 ¥ô£H á©æ```°üŸGh IõgÉ÷G ™FÉ```°†ÑdG ±ôW øe á```°ùaÉæe ±ô©J Ée ÉÑdÉZh ,IQhÉéŸG �WÉæŸG ¤EG É¡æe �```«��dG

 .36áØ�c É¡�bCGh IOƒL É¡æe ��YCG ¿ƒ
J Ée ÉÑdÉZ »àdGh ,áãjóM

 �°Uh á�°üc »é«JGÎ°S’G ™bƒŸG �°†ØH ;á�£æª�d �jô©dG ïjQÉàdG øe É¡°ù°SCG áMÉ«°ùdG óªà```°ùJ :áMÉ«°ùdG -6

.á�£æe �
d …QÉª©ŸG çGÎdGh á«©«Ñ£dG äÓgDƒŸG �Ó¨à°SÉHh ,Üô¨dGh ¥ô°ûdG ÚHh ,Üƒæ÷Gh �Éª°ûdG ÚH

 .…ôëÑdG ¬dÉ› ´É```°ùJG �```°†ØH áYƒæàeh IÒÑc á«
ª```°S äÉWÉ«àMG ��Y Üô¨ŸG ôaƒàj :…ô``ëÑdG ó``«°üdG -7

 ‹ÉYCÉH ó«°ü�d �ƒ£°SCGh ,(êÉàfE’G øe %84) »�MÉ```°ùdG ó«°ü�d �ƒ£°SCG ¤EG …ôëÑdG ó«°üdG �ƒ£°SCG º```°ù�æjh

 äÉjƒNQh ¢†«HCG ª```°Sh »ë£```°S ª```°S ÚH Ée ,Üô¨ŸÉH …ôëÑdG ó«```°üdG äÉLƒàæe ´ƒæàJh .(%15) QÉëÑdG
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 Üô¨ŸG ‘ iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£�dG »bÉÑc ó«°üdG ´É£b ÊÉ©jh .ôjó°üà�d É¡Ñ�ZCG ¬Lƒj »àdGh äÉjô°ûbh

 iƒà°ùe ��Y º«¶æàdGh ÒWCÉàdG ÜÉ«Zh ,ájQhô```°†dG á«àëàdG äÉ«æÑdG ÜÉ«Z ‘ É°SÉ°SCG ��éàJ ,�cÉ```°ûe IóY øe

.�jƒ°ùàdGh êÉàfE’G

:‹ÉàdG �hó÷G Ö°ùM á°ShQóŸG ä’ÉéŸG ‘ á£°ûfC’G �òg ´RƒàJh

ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’GRócCGáeGôcIôjƒ°üdG�«JQÉe

É¡æY QƒLCÉŸG á«YGQõdG ÒZ ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G

 á«°TÉŸG á«HôJ--

�ëædG á«HôJ---

IQÉéàdG

Iôé¡dG

ájó«��àdG äÉYÉæ°üdG-

áMÉ«°ùdG-

…ôëÑdG ó«°üdG--

 :‹ÉàdG �
°ûdG ��Y »¡a áYÉªL �c á«fGõ«e ¢üîj Éª«a ÉeCG

 ÖFGô°Vh ,äÉeóN �HÉ�e É¡«a �NódG »JCÉj ,ÉªgQO 5^054^900 ‹GƒM RócCG ‘ ájƒæ°ùdG áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ��ÑJ

 »àdG äGóFÉ©dG á°üM ��ÑJh .áaÉ°†ŸG áª«�dG ��Y áÑjô°†dG øe á°üMh ,�ÓeC’G �NOh ,Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe

 áª«�dG ��Y áÑjô```°†dG êƒàæe øe á```°üM ��Y �```°ü– Éªc ,%16 …CG ºgQO 800^000 ‹GƒM ájó�ÑdG É¡©ªŒ

  .2007 �ÉY ‘ ºgQO 3^874^000 ‹GƒM …CG ájƒæ°ùdG É¡à«fGõ«e øe %80 ‹GƒM �
°ûJ áaÉ°†ŸG

 �
°ûJ »àdGh ,áaÉ°†ŸG áª«�dG ��Y áÑjô°†dG øe �NódG ��Y É¡à«fGõ«e ‘ »�c ¬Ñ°T �
°ûH áeGôc áYÉªL óªà©Jh

 :‹ÉàdG �
°ûdG Ö°ùM ºgQódÉH äÉ�ØædG/ �«NGóŸG �«é°ùJ ” óbh áYÉªé�d áeÉ©dG á«fGõ«ŸG øe %90 ÜQÉ�j Ée

 1Aõ÷G 2006h (2^004^605 / 2^046^310) 2Aõ```÷G (2^391^390 / 2^391^390) 1Aõ```÷G 2005

 / 2^675^944) 1Aõ÷G 2007h (2^137^511 / 1^051^779) 2Aõ÷G (2^526^195/ 2^526^195)

  .(1^400^919 / 1^409^212) 2Aõ÷G (2^675^944

 ‘ %32É¡àÑ```°ùf ��ÑJ å«M ,É¡d Qó```°üe ºgCG ádƒëŸG ÖFGô```°†dG Èà©Jh ,Iôjƒ°üdG ájó�H ‘ �```NódG 	```�àîjh

 äÉeóÿGh ¥Gƒ```°SC’Gh áàbDƒŸG äGQÉéj’G �NO ¤EG áaÉ```°VEG .�NódG ´ƒª› øe 2007 �ÉY ‘ %33 h 2006 �ÉY

 ÚØXƒŸG QƒLCG á°UÉNh ,ájQGOE’G äÉahô```°üŸG ¤EG ájó�ÑdG 	jQÉ```°üe Ö�ZCG ¬LƒJ ÚM ‘ .á«�ëŸG ÖFGô```°†dGh

 õ«¡éàdG ºK , ºgQO 21^055^610 h º```gQO 80^262^120 :2007 �ÉYh 2006 �ÉY ‹GƒàdG ��Y â```¨�H »```àdG

 ´É£��d É¡°†jƒØJ ” »àdGh ,á«eƒª©dG IQÉfE’Gh »ë°üdG ±ô°üdGh äÉjÉØædG ÒHóàc á«°SÉ°SC’G äÉeóÿÉH ��©àŸG

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ºàj º�a ,�``«JQÉŸ áÑ```°ùædÉH ÉeCG .Üô```°û�d ídÉ```°üdG AÉª�d »æWƒdG Öà
ŸGh AÉHô¡
�d »æWƒdG Ö```à
ŸGh ¢```UÉÿG

  .É¡H ¢UÉÿG ôjô�àdG ‘ á«fGõ«ª�d �°üØe �
°ûH ¥ô£àdG

 ,ádhódG á«fGõ«e øe ºYO ¤EG äÉYÉª÷G êÉà– ,ôcòdG á�HÉ°ùdG ¢ùdÉéŸG á«fGõ«e ‘ á�é°ùŸG �ÉbQC’G �òg ºZQ

 ¿É
°ù�d ájQhô°†dGh á«°SÉ°SC’G äÉ«LÉ�G á«Ñ�àd �àM ,»JGòdG AÉØàc’G É¡d �Ø
J á«dÉe OQGƒe ��Y ôaƒàJ ’ É¡fC’

 ,äÉ«©ª÷G hCG Ú«�ëŸG ¿É
°ùdG ™e AGƒ°S ,�°UGƒàdG ¤EG Üô¨ŸG ‘ ájó�ÑdGh á«YÉª÷G ¢ùdÉéŸG ô�àØJh .Ú«�ëŸG

 äÉ«LÉM á«Ñ�Jh äÉ```eóÿG Ëó�J ��Y É¡dÉªYCG ô```°üà�Jh ,á«JÉ```°ù°SDƒe ÒZ äÉbÓY iƒ```°S É¡H É¡©ªŒ ’ »àdG

.ájƒªæàdG á«�ëŸG ¿É
°ùdG

á«YÉªàL’G á«ªæàdG äGô°TDƒe :É©HGQ

 º««�J á«�ªY É¡à�ª```°T »```àdG �WÉæŸG ‘ ¿É
```°ùdG É¡dhGõj »```àdG ájOÉ```°üàb’G á£```°ûfCÓd »�
```°ûdG ´ƒ```æàdG º```ZQ

 ô�aCG ¤EG »ªàæJ ,™HQC’G �WÉæŸG �òg �```°UCG øe çÓK ¿CG ¤EG Ò```°ûJ äÉ«FÉ```°üME’G ¿CG ’EG ,á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

:¬«�j …òdGh ‹ÉàdG �
°ûdG dP í°Vƒj Éªc ,Üô¨ŸG ‘ äÉ¡÷G

2004 Èæà°T øe �h’G ‘ äÉ¡÷G Ö°ùM …hô�dG §°SƒdÉH ô�ØdG ô°TDƒe

Iôjƒ�dG ÖgòdG …OGh

iÈ�dG AÉ°†«ÑdG QGódG

QhóLƒH ¿ƒ«©dG

á¨jOQh ájhÉ°ûdG

ÒYR QƒeR Ó°S •ÉHôdG

äÉf hÉJ áª«°ù
G IRÉJ

¿ÓjRBG ádOÉJ

¿Gƒ£J áéæW

IóÑY ádÉcO

IQÉª°ùdG º«�c

¿ÉŸƒH ¢SÉa

á«bô°ûdG á¡÷G

Rƒ
G âØ«°ùJÉJ ¢ûcGôe

IOQGô°ûdG Üô¨dG

áYQO á°SÉe ¢Sƒ°S

äÓ«aÉJ ¢SÉæ�e
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 áeGôc áYÉªL øe �c ‘ Gó```L á©ØJôe ô�ØdG áÑ```°ùf ¿EÉa ,á©HQC’G ôjQÉ�àdG ‘ IOQGƒdG äÉ```«£©ŸG ¤EG IOƒ```©dÉHh

 á¡L ™HGQ ¤EG IÒNC’G �ò```g AÉªàfG ºZQ ,Iôjƒ```°üdGh �«JQÉe øe �c ‘ É¡JóM ™LGÎJ ÚM ‘ ,Ró```cCG á```jó�Hh

 áfQÉ�ŸÉH á«eC’G áÑ```°ùf ´ÉØJQÉH dòc ¿Gõ«ªàJ RócCG ájó�Hh áeGôc áYÉªL ¿CG Éªc .»æWƒdG iƒà```°ùŸG ��Y IÒ�a

 áæjóe ‘ É¡àÑ°ùf ™LGÎJ »àdG ádÉ£ÑdG áÑ```°ùf ‘ ÉYÉØJQG ±ô©J ™HQC’G �WÉæŸG ¿CG ÒZ ,ÚjôNC’G Úà�£æŸG ™e

.�«JQÉe

:‹ÉàdG �hó÷G ‘ á�HÉ°ùdG Iô�ØdG ‘ É¡«dEG ¥ô£àdG ” »àdG Ö°ùædG ¢ü«î�J ø�Áh

äGô°TDƒŸGRócCG ájó�HáeGôc áYÉªLIôjƒ°ü�d ájô°†
G áYÉª÷G�«JQÉe áæjóe

…ƒ¡÷G ô�ØdG%28^8%29^49%28^10%17^80

»�ëŸG ô�ØdG%30+%27^47%5^7%7^11

¿ƒ�eÉ©dG ¿É�°ùdG-70004000014448

ádÉ£ÑdG%16^9-%16^35%12^7

á«eC’G%69^3%70%30^3%47

 RócCG ájó�H øe �c ‘ É¡JóM ójGõàJ ,áØ�à� Ö°ùæH ä’É› IóY ‘ GQƒgóJ ±ô©J ™HQC’G �WÉæŸG �òg ¿CG ÒZ

 ájô°†�G áYÉª÷Gh �«JQÉe áæjóe øe �c ‘ á«æWƒdG Ö```°ùædG øe É¡à```°TÉ°ûg Ö```°ùf ÜÎ�Jh ,áeGôc áYÉªLh

:ä’ÉéŸG �òg øeh ,Iôjƒ°ü�d

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 á£```°ûfC’ÉH á```°UÉÿG äGAÉ```°†ØdG ÜÉ«Zh ,á«àëàdG á«æÑdG á```dÉM QƒgóàH º```«�©àdG ´É```£b õ```«ªàj :º``«�©àdG -1

 ‘ ¢ü�fh ,É¡JQGOEG ‘ á```°ù°SDƒŸG §«� •GôîfG 	©```°Vh , ájOhOôŸGh IOƒ÷G 	©```°Vh ,á«aÉ�ãdGh á«YÉªàL’G

 Újƒà°ùŸG ‘ á°SGQó�d áÑ```°ùf ��YCG ó‚h .á«°SGQódG �É```°ùbC’G ‘ �ÉMOR’G IôgÉX QÉ```°ûàfGh ,ôªà```°ùŸG øjƒ
àdG

 Éª�
a ;»©eÉ÷Gh …ƒfÉãdG Újƒà```°ùŸG øe �c ‘ GóL áØ«©°V á```°SGQódG áÑ```°ùf ¿CG ÚM ‘ ,…OGóYE’Gh »FGóàH’G

 áæjóÃ áÑ�£dGh ò«eÓàdG ´ƒ```ª› ��Ñj ,�ÉãŸG �«Ñ```°S ��Yh .¥Éëàd’G áÑ```°ùf ¢†ØîæJ »ª«�©àdG iƒà```°ùŸG ™ØJQG

 áÑ°ùf �°üJh .¢UÉÿGh �É©dG ÚYÉ£�dG ‘ á«ª«�©àdG äÉjƒà°ùŸG 	�à� ��Y ÚYRƒe ,ÉÑdÉW 22995 Iôjƒ°üdG

 øY ò«eÓàdG ´É£�fG áÑ°ùf ��ÑJh ,%67 ¤EG áæ°S 11 ¤EG 6 øe ºgQÉªYCG ��ÑJ øjòdG áÑ�£dG ±ƒØ°U ‘ á°SGQódG

. % 5^3 ájƒfÉãdGh ájOGóYE’G ±ƒØ°üdG ‘h %2^6 á«FGóàH’G ±ƒØ°üdG ‘ á°SGQódG

 Iôjƒ```°üdGh áeGôc áYÉªLh RócCG ájó�H øe �c ‘ �ó÷G ÒãJ »àdG á«ë```°üdG ÖfGƒ÷G ºgCG øe :áë°üdG -2

 �C’G ¬d ¢Vô©àJ Ée øY dP èàæjh .IO’ƒdG »ãjóM �ÉØWC’G äÉ«ah áÑ```°ùf ™ØJôJ å«M ,á«HÉ‚E’G áë```°üdG »g

 ,Égó©Hh á«ë```°üdG õcGôŸG ‘ äGõ```«¡éàdG 	©```°Vh ,á«ë```°üdG ájÉYôdG 	©```°†d áé«àf äÉHƒ©```°U øe �eÉ�G

 ‘ IO’h áYÉb ÜÉ«Zh ,Ió```MGƒdG ICGôª�d äGO’ƒdG �ó```©e ´ÉØJQGh ,õcGôŸG ‘ äÉØ```°Uƒà°ùŸG äGõ«¡Œ 	©```°Vh

 ÊóJ ÖÑ°ùH ájò¨àdG Aƒ°S ¤EG áaÉ```°VEG Gòg .±É©```°SEG IQÉ«```°S ôaƒJ �óYh ,RócCG ájó�Ñd á©HÉàdG áØ�àîŸG �WÉæŸG

 ÉaƒN �É«ŸG �Éª©à°SG ‘ Òà�àdGh ,äÉeÉª�G �Gó©fGh ,äƒ«ÑdG �NGO ¢†«MGôŸG á�bh ,Iô°SCÓd á°û«©ŸG iƒà```°ùe

 áeÉª�dGh ñÉ```°ShC’G »```°ûØJ ‘ �eGƒ©dG �òg ™«ªL ºgÉ```°ùJh .�RÉæŸG �NGO á«```°TÉŸG á«HôJh ,ÒJGƒØdG ´ÉØJQG øe

 ,áaÉ¶ædG á��H á```£ÑJôe ¢VGôeCG QÉ```°ûàfG ¤EG ™aójh ,¿É```°ùfE’G áë```°U ��Y ÉÑ�```°S ôKDƒj É‡ ,á¡jô
dG íFGhôdGh

 IQƒ°üH ÜÉ°ûYC’ÉH »Ñ©°ûdG êÓ©dG ��Y ¿É
```°ùdG �Ñ�jh .ájó�÷G äÉjô£ØdGh ¢ùØæàdG �«```°Vh »Ñ«Ñ�G óeôdÉc

 áæjóŸG ¿CG ócDƒj �```«JQÉe áæjóe ôjô�J ¿CG Ò```Z .åjó�G Ö£dG É¡Ñ�£àj »àdG á```jOÉŸG 	«dÉ
àdG ÖÑ```°ùH ,IÒ```Ñc

 ,¿óŸG ‘ IOÉY Égó‚ »àdG á«ë°üdG ájÉYôdG �FÉ```°Sh 	�àîÃ ,…ô```°†�G QGóŸG �NGO É¡Yƒbh �```°†ØH ,™àªàJ

 á«ë°üdG á«àëàdG á«æÑdG øe IOÉØà°S’G hCG ,áæjóŸG ‘ IôaƒàŸG á«ë°üdG õcGôŸG ¤EG áYô°ùH �É�àf’G ø
Á å«M

 .IQhÉéŸG ¿Gƒ£J áæjóe ÉgôaƒJ »àdG

 ÉØ©```°V á©HQC’G ôjQÉ�àdG ô¡¶Jh ,…hô```�dG ø
```°ùdG ™HÉW RócCG ájó�Hh áeGôc áYÉªL �```�Y Ö```�¨j :ø``�°ùdG - 3

 ¬Ñ°Th ájhô�dG �WÉæŸG ‘ �RÉæŸG �NGO äÓÑ£°SE’G óLGƒJ ¤EG áaÉ```°VEG ,ájƒªæàdGh á«àëàdG á«æÑdG iƒà```°ùe ��Y

.dòH á°UÉÿG ôØ�G QÉ°ûàfGh ,»ë°üdG ±ô°üdG äÉ«dBG ÜÉ«Zh ,ájô°†�G

 IQƒ```°üH OÓÑdG AÉëfCG á«�H ‘h ,É¡à```°SGQO â“ »àdG ™HQC’G �```WÉæŸG ‘ á«Hô¨ŸG ¥ô```£dG õ```«ªàJ :¥ô``£dG -4

 øe IQhÉéŸG ¿óŸG ÚHh ,á```¡L øe á«�NGódG �WÉæŸG ÚH É«aÉc Ó```°UGƒJ øeDƒJ ’ »¡a .áÄ«```°ùdG É¡àdÉëH ,á```eÉY

 íÑ°üJh ,áÄjOQ ádÉM ‘ AÉ«MC’G ÚH á£HGôdG á«�NGódG ¥ô£dG ��ÑJ ,á```°ù«FôdG QhÉëŸG AÉæãà```°SÉHh .iôNCG á¡L

 .QÉ£eC’G �É«e Égôª¨J �ôHh ôØM ¤EG É¡æe ÒÑc ÖfÉL �ƒëàj å«M ,áHƒ©```°U ÌcCG AÉà```°ûdG �```°üa ‘ É¡àdÉM

 §HôJ »àdG ájQGOE’G ábÓ©dG á©«ÑW ô°ùØj ,á«FÉ‰E’G äGô```°TDƒŸG 	©°Vh á«àëàdG á«æÑdG ‘ ¢Sƒª�ŸG 	©```°†dG ¿EG

 ádõ©dG É¡«�Y ºà– å«M ,Ió«©ÑdG �WÉæª�d áÑ°ùædÉH É°Uƒ°üN ,ájó�ÑdG hCG á«YÉª÷G ¢ùdÉéŸÉH Ú«�ëŸG ¿É
°ùdG

.ájQGOEG ¢VGôZCG AÉ°†�d ’EG äÉYÉª÷Gh äÉjó�ÑdG ¤EG Aƒé�dG �óY
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á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG :ÊÉãdG º°ù�dG

 37äÉLÉàæà°S’G ºgCGh á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG �ƒ¡Øe :’hCG

 …ô```°Sh ôM ƒëf ��Y É¡«a ¿ƒ```ÑNÉædG QÉ```àîj ,á«WGô�ÁódG �É
```°TCG ø```e �
```°T »g á```«�«ãªàdG á```«WGô�ÁódG

 ¢ù�éŸG) Éjƒ¡Lh (»```�ëŸG ¢ù�éŸG) É«�� ,º```¡æY áHÉ«f Ú��à```°ùe hCG Ú«HõM Ú�ã‡ ,á```jOó©J äÉ```HÉîàfG ‘

 ÜGõMC’G ‘ ¢SÉædG á�ãd Gôªà°ùe É©LGôJ �Éæg ¿CG á©HQC’G ôjQÉ�àdG äô¡XCG óbh . (¿ÉŸÈdG) É«æWhh (…ƒ¡÷G

 ¿hôaƒj øjòdG øjôLÉ¡ŸGh Ú«eC’G ¿É
```°ùdGh AÉ```°ùædGh ÜÉÑ```°ûdG áÄa øe �c ¬d ¢Vô©àj É```°û«ª¡Jh ,á«```°SÉ«°ùdG

 ádÉ£ÑdGh ô�ØdG ™bGh �Ó¨à```°SG �ÓN øe ,á«HÉîàf’G á«�ª©dG �ÓN á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd áëHGôdG ábQƒdG ÉÑdÉZ

 .AÉ°ùæ�d áÑ°ùædÉH á«eC’Gh ÜÉÑ°û�d áÑ°ùædÉH

 É›ÉfôH Gòg Ö�£àjh ,Üô```¨ŸG ‘ á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG ™```bGh øY Üõ�G �ƒ¡Øe ÜÉ«Z ```dP ¤EG ±É```°†jh

 ‘ É¡°ùØf ¢VôØJ ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG iôNCG ÉjÉ°†b äGÒ¨àŸG �òg �� �ëjh .øjô�à```°ùe AÉ°†YCGh Éë```°VGh

 äÉHÉîàf’G èFÉàf ‘ Éª
– ÌcCG »g ,Úë```°TôŸG PƒØfh ájOÉ```°üàb’G áfÉ
ŸGh áHGô�dG ¿CG å«M ,»Hô¨ŸG ™bGƒdG

 É¡fCÉ```°T øe ,äGô¨K IóY ¬Øæà
J á�HÉ```°ùdG á«�ëŸG äÉHÉîàfÓd º¶æŸG ¿ƒfÉ�dG ¿CG ��Y ó«cCÉàdG ” ó```bh .á```«�ëŸG

 ÚfGƒb �«©ØJ ºàj ’h ,Úë°Tôª�d »ª«�©àdG iƒà°ùŸG ™WÉb �
°ûH í°Vƒj ’ ¬fC’ ,á«WGô�ÁódG QÉ°ùe ��Y ÒKCÉàdG

.á«HÉîàf’G äÓª�G �ÓN Iƒ°TôdG áHQÉëŸ á«°SÉb

äÉ°ù°SDƒŸG :É«fÉK

:ÊƒfÉ�dGh »æWƒdG QÉWE’G -1

 ,ÚjOÉY ¢UÉî°TCG ÚH ¥ÉØJG �°†à�Ã ¢ù°SDƒjh ,ájƒæ©ŸG á«°üî°ûdÉH ™àªàj ºFGO º«¶æJ ƒg 38»°SÉ«°ùdG Üõ�G

 á«eƒª©dG ¿hDƒ°ûdG ÒHóJ ‘ ácQÉ°ûŸG ó°üb ,ÇOÉÑŸG ¢ùØf ‘ ¿ƒcÎ°ûjh ,á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG º¡bƒ�ëH ¿ƒ©àªàj

 �ò¡H »gh ,º¡�«ã“h ÚæWGƒŸG º«¶æJ ‘ á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ºgÉ```°ùJh .á«ëHQ ÒZ ájÉ¨dh á«WGô�ÁO ¥ô£H

 ��Y IQOÉb Öîf �«gCÉJh ,áeÉ©dG IÉ«�G ‘ ÚæWGƒŸG ácQÉ```°ûeh ,á«```°SÉ«°ùdG á«HÎdG ô°ûf ‘ ºgÉ```°ùJ ,áØ```°üdG

.»°SÉ«°ùdG ���G §«°ûæJh ,áeÉ©dG äÉ«dhDƒ°ùŸG �ª–

 Èà©jh .¿ƒfÉ�dG �É
MC’ É�ÑWh ,á
�ªŸG Qƒà°Sód É�ah ájôM �
H É¡à£°ûfCG ¢SQÉ“h á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¢ù°SDƒJh

 hCG ,ÚfGƒ�dGh Qƒà```°SódG �É
MC’ á```ØdÉ� ájÉZ hCG ™```aGO ��Y õ
Jôj »```°SÉ«°S ÜõM �c �ƒ©ØŸG Ëó```Yh Ó```WÉH

 ÜGõMCÓd áÑ```°ùædÉH dòch .á
�ªª�d á«HGÎdG IóMƒdÉH hCG »
�ŸG �É¶ædÉH hCG »eÓ```°SE’G øjódÉH ¢ùŸG ¤EG ±ó¡j

 õ««ªàdG ¢SÉ°SCG ��Y áeÉY IQƒ°üH �ƒ�J hCG ,…ƒ¡L hCG »bôY hCG …ƒ¨d hCG »æjO ¢SÉ```°SCG ��Y õ
JôJ »àdG á«```°SÉ«°ùdG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ�M 	dÉîJ hCG

 ÜõM …CG ‘ ájôM �
```H •ôîæj ¿CG ,ó```°TôdG ø```°S Ú¨dÉÑdG çÉfE’Gh QƒcòdG øe Üô¨ŸG ‘ ø```WGƒe �
d �```ëjh

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ióMEG ‘ �ƒ©ØŸG …QÉ°S »HÉîàfG ÜGóàfG ��Y ôaƒàj ¢üî°ûd �ëj ’ ¬fCG ÒZ .á«fƒfÉb áØ```°üH ¢ù°SDƒe »```°SÉ«°S

 ó©H ’EG ,ôNBG »```°SÉ«°S ÜõM ‘ •ôîæj ¿CG ,ºFÉb »```°SÉ«°S ÜõM øe á«cõàH É¡«a ¬HÉîàfG ”h ,¿ÉŸÈdG »àaôZ

 á°UÉÿG áeÉ©dG á«©jô```°ûàdG äÉHÉîàf’G ïjQÉàd ,ádÉ�G Ö```°ùM OóëŸG �ƒ```°SôŸG ïjQÉJ ‘ hCG ¬HGóàfG Ióe AÉ¡àfG

 Éªc .äÉHÉîàf’G �ò```¡d í«```°TÎ�d Ú�gDƒŸG ¿ÉŸÈdG AÉ```°†YC’ áÑ```°ùædÉH øjQÉ```°ûà°ùŸG ¢ù�éÃ hCG ÜGƒædG ¢ù�éÃ

 Iƒ�dG …QƒeCÉeh ÖJôdG ™«ªL øe Ú�eÉ©dG Újô
```°ù©dG øe �
d á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ �«é```°ùàdG íª```°ùj ’ ¬fCG

 äÉYÉª÷G �É
Mh ,äÉHÉ°ùë�d ájƒ¡÷G ¢ùdÉéŸG IÉ°†bh ,äÉHÉ°ùë�d ��YC’G ¢ù�éŸG IÉ°†bh IÉ°†�dGh ,á«eƒª©dG

 ’ øjòdGh ,�ÓYCG º¡«dEG QÉ°ûŸG ÒZ øjôNB’G ¢UÉî°TC’G ™«ªLh ;É¡fGƒYCGh á£�°ùdG �ÉLQh ,º¡HGƒfh äÉ©WÉ�ŸGh

 á°SQÉ‡ ¿CÉ°T ‘ 1958 •ÉÑ°T 5 ‘ QOÉ°üdG 2^57^1465 ºbQ �ƒ```°SôŸÉH ÓªY »HÉ�ædG ��G øe ¿hó«Øà```°ùj

.1966 �hCG øjô°ûJ 27 ïjQÉàH 010^66 ºbQ »
�ŸG �ƒ°SôŸÉH �Ò«¨J ™bh Éªc ,»HÉ�ædG ��G ÚØXƒŸG

 ��Y ,áeGôch RócCG ájó�Hh Iôjƒ°üdG øe �c ‘ É```°Uƒ°üN ,ôjQÉ�àdG ™«ªL äócCG ó�a ,»�ëŸG iƒà```°ùŸG ��Y ÉeCG

 Éª¡d OƒLh ’ ÚàÄØdG ÚJÉg ¿C’ .äÉHÉîàfÓd í«```°TÎdG á«�ªY ‘ ÜÉÑ```°ûdGh AÉ```°ùædG áÄØd AÉæãà```°SG ±ô©J É¡fCG

 ±ƒØ°U ‘ �ó©æe ¬Ñ```°T ¤EG �«�bh AÉ```°ùæ�d áÑ```°ùædÉH �ó©æe ƒ¡a ,»Hõ�G Öà
ŸG �NGO QGô�dG ™æ```°U õcGôe ‘

 äÉHÉîàf’G ‘ Úë°TôŸG ÚH IOÉM äÉYGõf ±ô©J � á«HÉîàf’G äÓª�G ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .ÜÉÑ°ûdG

.AÉ°†�dG ±ôW øe É¡«a âÑdGh É¡æY �«�ÑàdG óM ¤EG �°üJ ’ á«eÓc äGOÉ°ûe iƒ°S ,á�HÉ°ùdG

 äÉ«dBGh É¡eÉ¡e OôLh ,ájQGOE’G á£�°ùdÉH 	jô©àdG øe óH ’ ,�DhGOCGh »HÉîàf’G �É¶ædG á©«ÑW ¤EG ¥ô£àdG �Ñbh 

 á«HGÎdG äÉª«°ù�àdG iƒà°ùe ��Y ájò«ØæàdG á£�°ùdGh ádhó�d �ãªŸG áHÉãÃ Èà©J á«�ëŸG á£�°ùdÉa .É¡FGOCG áÑbGôe

 ,º¡d á«ª°SôdG äÉØ```°üdG ™e �aGƒàJ ’ ÚfGƒb Ö```°ùM º¡eÉ¡e á«�ëŸG á£�```°ùdG �ÉLQ ¢SQÉÁh .OÓÑ�d ájQGOE’G

:»�j Ée Ö°ùM dPh ,áØ°üdG �àH ¢UÉN …QÉÑLEG …QGOEGh …ô
°ùY øjƒ
J ¿hO ,§�a á«Øjô°ûJ äÉØ°U É¡fCÉch

ájQGOE’G á£�°ùdG �LQ¬àØ°U¬JÉ°UÉ°üàNGh ¬eÉ¡e
�Éª©dG ‘  ¬```d  Ú```Hhóæeh  ```�ª�d  Ú```�ã‡

º«dÉbC’Gh ä’Éª©dG

 ô```FÉ¡¶dG  �```«Ñ£J  �```�Y  ô¡```°ùdG

 äGQGôb ò«ØæJh á```ª¶fC’Gh ÚfGƒ�dGh

.áeƒ
�G äÉ¡«LƒJh

�Éª©�d ÚdhC’G AÉØ�ÿGá«FÉ°†b áWô°T §HÉ°V ‘ º¡d Rƒ```éjh ,¢†� …QGOEG �```ªY

 äGAGôLEÉH �É«�dG á```°UÉÿG ä’É�G

.áÁô÷G øe âÑãàdG

äGƒ°TÉÑdGh IOÉ�dGá«FÉ°†b áWô°T §HÉ°V �c  ¿ƒ```�«ëjh  ¢```†�  …QGOEG  �```ªY

 õ```cGôe  �```�Y  Qô```°†àe  hCG  »
à```°ûe

 ó```°üb áWô```°ûdG hCG »```
�ŸG �Qó```dG

.¬àjÉ
°T �«é°ùJ
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 IOÉ``�dGh  äGƒ``°TÉÑdG  AÉ``Ø�N
 á``Wô°ûdG  í``dÉ°üe  ƒ``ØXƒe  /
 øjòdG �Qó``dG �ÉLQ / á``�eÉ©dG
 •É``Ñ°V  á``Ø°U  º``¡d  â``°ù«d
 ¢``†©H  /  á``«FÉ°†�dG  á``Wô°ûdG

¿GƒYC’Gh ÚØXƒŸG

á«FÉ°†�dG áWô°ûdG ¿GƒYCG á«FÉ°†�dG áWô°ûdG •ÉÑ```°V IóYÉ°ùe

 á```WÉMEGh  º```¡eÉ¡e  á```dhGõe  �```�Y

 ™«ªéH Éª�Y á```ÑJQ ��YC’G º¡FÉ```°SDhQ

 ¤EG �```�ÑJ »```àdG í```æ÷Gh äÉ```jÉæ÷G

 ôeGhC’G Ö```°ùM Gƒeƒ�j ¿CGh ,º```¡ª�Y

 ¿ƒ```fÉ��d  äÉ```ØdÉîŸG  ø```e  â```ÑãàdÉH

 ¿ƒ```fÉbh  �```ª©dG  ¿ƒ```fÉbh  »```FÉæ÷G

 É```¡«�Y �```�£j ¢Uƒ```°üfh ,Ö```fÉLC’G

 �c ™ªLh “áØ�àîŸG áWô°ûdG” IOÉY

.¥É«°ùdG Gòg ‘ äÉeƒ�©ŸG

 ¿ƒªàæj »
�ŸG �QódG �ÉLQ ó```‚ å«M ,áØ�à� äGQGOEG ¤EG ¿ƒªàæj á«�ëŸG ájQGOE’G á£�```°ùdG �ÉLQ Ö```�ZG ¿EG

 ¿CG Éªc ,á«�NGódG IQGRh ¤EG á£�```°ùdG �ÉLQh »æWƒdG ø```eC’G �ÉLQ »ªàæj ÚM ‘ ,»```æWƒdG ´É```aódG IQGOEG ¤EG

 á«©°VƒdG �òg º¡�©Œh ...á«dÉŸG IQGRhh áYGQõdG IQGRƒc ,áØ�à� äGQGRh ¤EG ¿ƒªàæj ¿GƒYC’Gh ÚØXƒŸG ¢†©H

.iôNCG á¡L øe º¡FÉ°SDhQ ±ôW øeh á¡L øe á«FÉ°†�dG á£�°ùdG ±ôW øe áLhOõe áÑbGôe ¤EG ¿ƒ©°†îj

 :‹ÉàdÉc »g á«�ëŸG ájQGOE’G á£�°ùdG äÉ°UÉ°üàNG ¿EÉa áeÉY áØ°üHh

 •.	ë°üdGh äÉ©ªéàdGh äÉ«©ª÷G ¢ù«°SCÉJh ,á«�ëŸG á£�°ùdG OhóM ‘ �É©dG øeC’Gh �É¶ædG ��Y á¶aÉëŸG

 •.á«YÉªàL’G äÉYGõædG ‘ ô¶ædGh ,á«æ¡ŸG äÉHÉ�ædGh äÉ©WÉ�ŸGh äÉYÉª÷G ºcÉ�h äÉHÉîàf’G º«¶æJ

 •.á«eƒª©dG ¥ô£dÉH ÚdƒéàŸG áYÉÑdG •É°ûf áÑbGôeh Iô�G ø¡ŸG º«¶æJ

 •.É¡dÉª©à°SGh É¡©«Hh É¡YGójEGh É¡�ªMh É¡éjhôJ áÑbGôeh ,äGôéØàŸGh ôFÉNòdGh áë�°SC’G OGÒà°SG º«¶æJ

 •.äGQÉ©°ûdGh äÉMƒ�dGh äÉfÓYE’G á£°SGƒH QÉ¡°TE’G ¿ƒª°†e áÑbGôe

 •.ôØ°ùdG äGRGƒLh …ÈdG ó«°üdG á£�°S íæe

 • .�ƒë
dÉH áLhõªŸG hCG á«dƒë
dG äÉHhô°ûŸG IQÉŒ º«¶æJh QÉ©°SC’G áÑbGôe

 •.ájô°üÑdG á«©ª°ùdG äÓ«é°ùàdG øe ÉgÒZh äÉfGƒ£°SC’G áÑbGôe

 •.ájQÉÑLE’G ájô
°ù©dG áeóî�d äÉ
�àªŸGh ¢UÉî°TC’G Òî°ùJ

 •.Üô�G ádÉM ‘ OÓÑ�d �É©dG º«¶æàdG

:DhGOCGh »HÉîàf’G �É¶ædG -2

 ,…QGOE’G º«```°ù�àdG ¤EG áaÉ```°VEG ,á«�ëŸG äGóMƒdG 	�à� ‘ óªà©ŸG »HÉîàf’G �É¶ædG á©«ÑW »�j Éª«a ¢Vô©f

 :É¡dƒM QhóJ »àdG ™«°VGƒŸGh á«HÉîàf’G äÓª�Gh »HÉîàf’G �É¶ædG èFÉàfh

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

:RócCG ájó�H - CG

 ídÉ°üeh á«bôY äGQÉÑàYG ��Y �ƒ�jh »HÉîàf’G �É¶ædG ‘ (…OôØdG âjƒ°üàdG �É¶f …CG) ôFGhódG �É¶f óªà©j

 ºàJ ’ äÉHÉîàfÓd í```°TôŸG Oó– »àdG ÒjÉ©ŸG ¿CG å«M ,Ú```ÑNÉædG ácQÉ```°ûe º«¶æJ ¬æe ±ó¡dG ¢ù«dh .á```«�Ñb

 �
dG �õ�J »àdG “»�Ñ�dG ¢```ù�éŸG” •hô```°ûd É�ah ¿ƒ
j Ée Qó�H »Hõ�G ¬¡LƒJ hCG ¬d »```°SÉ«°ùdG èeÉfÈdG �ah

 á«HÉîàfG IôFGO 11 ø```e ¿ƒ
àJh ,äÉYÉªL çÓ```K ¤EG RócCG ájó�H º```°ù�æJh .äÉHÉîàf’G �Ó```N ¬d âjƒ```°üàdÉH

 øY èàæJh .ôFGhO çÓK : º«�```°SCG ,ôFGhO ¢ùªN :ô```°ü�dG RócCG ,ôFGhO çÓK:õcôŸG :‹ÉàdG �
```°ûdG ��Y áYRƒe

 �É¶ædG ôKDƒjh .AÉ```°†�dG ¤EG �```°üJ ’h á«¡Ø```°T ��ÑJ É¡æ
d ¿ƒ©£dGh äÉYGõædG øe áYƒª› kIOÉY äÉHÉîàf’G

 ™jRƒJ ‘ Ö```°SÉæàdG �ó©H ±ô©j Ée ¬```æY èàæj å«M ,á«HÉîàf’G äÓ```ª�G Ò```°S ��Y »Ñ�```°S �
```°ûH »HÉîàf’G

 øe Qó�H ™àªàj ’ ¢ù«FQ É°†jCG ¬æY èàæjh .äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øe …CG ídÉ```°üd óYÉ�ŸG

 ‘ Úë°TôŸG ��Y ´RƒJ á«HõM OQGƒe :Úª°ùb ¤EG á«HÉîàf’G á�ª�G OQGƒe º°ù�æJh .¢ù�éŸG øY á«dÓ�à```°S’G

 “º«�°SCG” ‘ ôFGhódG ¿CG ÒZ .í```°Tôª�d á«```°üî°T OQGƒeh ,í```°Tôe �
d ºgQO 2^500 RhÉéàJ ’ á�ª�G ájGóH

 �ª°ûJh .´ÉªLE’ÉHh IôFGO �c ‘ �Rƒa ºYój …òdG í°TôŸG “»�Ñ�dG ¢ù�éŸG” �ƒÁ å«M kÉ°UÉN kAÉæãà```°SG ±ô©J

 AÉæHh �NódG á«ªæJ á«Ø«ch ,IQGOE’G Ò«```°ùJ �É›h ,äÉeóÿG ´É£b :á«�ëŸG á```«HÉîàf’G á�ª�G ™«```°VGƒe �L

 �H ,á«HÉîàf’G á�ª�G èeÉfÈH §ÑJôj ’ á«�ëŸG IQGOE’G �ÉªYCG �hóL ™«```°VGƒe ¿CG ìƒ```°VƒH ô¡¶jh .ácGô```°ûdG

. »ë°üdG ±ô°üdGh º«�©àdÉc á«HÉîàf’G á�ª�G ™«°VGƒÃ ábÓY É¡d â°ù«d IójóL äÉjƒdhCG ô¡¶J

 :áeGôc áYÉªL - Ü

 �É¶f ƒg ¬H �ƒª©ŸG �É¶ædG ¿Éa ,»Hô¨ŸG »HÉîàf’G ¿ƒfÉ�dG ™e ÉeÉé°ùfGh áeGôc áYÉª÷ …hô�dG ™HÉ£dG º
ëH

 ájhÉ°ùàe ÒZ É¡fƒ
H ôFGhódG �òg õ«ªàJh ,á«HÉîàfG IôFGO 13 ¤EG áYÉª÷G º°ù�æJ h .ô°TÉÑŸG …OÉMC’G ´GÎb’G

 õcôŸG áeGôc IôFGO AÉæãà```°SÉH ,kÉÑdÉZ á«�Ñ�dG É¡àÑ«côJ ‘ 	```�àîJ Éªc ,É¡«ÑNÉf OóYh É¡àMÉ```°ùeh É```¡ªéM ‘

 iôNC’G ôFGhódG ¿É
```°S »ªàæj Ée kÉÑdÉZh ,…ô°†M ¬Ñ```°T ™ªŒ É¡fƒ
d kÉ«�Ñb Ú```°ùfÉéàe ÒZ ¿É
```°S øe áfƒ
ŸG

 ÜÉ«¨d dPh äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ```°ûŸG øe QƒØædG á```«HÉîàf’G á�ª�G èFÉàf ø```eh .IOó� á```�«Ñb hCG ô```°üb ¤EG

 áæ«©e ôFGhO ‘ IOó� äÓFÉY QGôªà```°SG �H ,á«HÉîàf’G �ƒLƒdG ¢ùØf QGôªà°SGh �É©dG ó¡```°ûŸG ‘ áHÉ```°T �ƒLh

 Iƒ```°TôdG IôgÉX QGôªà```°SG ¤EG áaÉ```°VEG .É¡«a á�ãdG ó�Øjh É¡�eÉ
H á«�ª©dG øe QƒØf ódƒj É‡ ,á«KQGƒJ áØ```°üH

 ±ôW øe OƒYƒ�d á£� »g á«HÉîàf’G á�ª�G á�Môeh .á«°SÉ°SC’G á«FGò¨dG OGƒŸÉH hCG �ÉŸÉH äGƒ```°UC’G AGô```°Th

 å«M ,âjƒ°üàdG ‘ Éª¡e ÓeÉY á«HÉîàf’G OƒYƒdG �
```°ûJh .ÚÑNÉædG ±ôW øe RGõàHÓd á£�h ,Úë```°TôŸG

 ídÉ°üe AÉ°†�H ��©àJ Ée ÉÑdÉZh ,%30 ¤EG �```°üJ áª¡e áÑ°ùf ,á«HÉîàfG OƒYƒd í```°Tôª�d âjƒ```°üàdG QÉ«©e �ãÁ

 .á«°üî°ûdG ídÉ°üŸG øe ÉgÒZh, Öjôb hCG øHG �«¨°ûàc ,IOó�

:Iôjƒ°üdG áYÉªL – ê

 ¿ƒ
d Gô¶fh ,É```jOôa ´GÎ```b’G §‰ ¿Éc , Iôjƒ```°üdG áæjóŸ »```YÉª÷G ¢ù�éª�d IÒ```NC’G äÉ```HÉîàf’G �Ó```N
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 §‰ ¿EÉa ,2003 äÉ```HÉîàfG �ƒ�ëH áª```°ùf 35000 ¥Éa ób Iôjƒ```°üdG áæjóŸ ájô```°†�G áYÉª÷G ¿É
```°S OóY

 ájô```°†�G áYÉª÷G º«```°ù�J IÒNC’G äÉHÉîàf’G �ÓN ”h .áëFÓdÉH ´GÎb’G §‰ ƒg É¡«a óªà©ŸG ´GÎb’G

 OóYh ºé�G ‘ áJhÉØàe É```¡ª¶©e ‘ âfÉch .âjƒ```°üà�d ÉÑà
e 79 º```°†J ,á«HÉîàfG Iô```FGO 31 ¤EG Iôjƒ```°ü�d

 ôFGhO �HÉ�e ,ÖNÉf 200 ôFGhódG ¢†©H âª°V å«M ,IOó� ÒjÉ©e ��Y õ
Jôj � å«ëH ,ÚÑNÉædGh ¿É
°ùdG

 Öà
ŸGh ¢ù�éŸG �«
°ûJ ��Y äÉHÉîàf’G �É¶f ’h ÜGõMC’G �É¶f ôKDƒj �h .ÖNÉf 2000 øe ÌcCG º```°†J iôNCG

 »�aGƒJ �
```°ûH �É¡ŸG ™jRƒJh ¢ù�éŸG �«
```°ûJ ” �H ,IÒNC’G äÉHÉîàf’G ‘ ¢ù«FôdG RGôaEG ��Y ’h ,»```YÉª÷G

 äGQÉÑàYG ¬ª
– â�X óYÉ�ŸG ��Y ¢ùaÉæàdG øe ±ó¡dG ¿C’ ,Iôjƒ°üdG ‘ OÉ°üàb’G �ô– »àdG ÜÉ£bC’G ÚH

 ºgÉ°ùJh .¢ù�éŸG IÉ«M ‘ OƒLh Üõë�d ��Ñj ’ äÉHÉîàf’G øe AÉ¡àf’G OôéÃh .á«aÉ�K hCG ,á«MÉ«°S ,á«fGôªY

 É«�c óªà©j ºcÉ�G Üõ�G ¿CG ’EG ,á«�NGódG IQGRh �ƒ```°Sôe ÉgOóëj •hô```°T �ah äÉHÉîàf’G �jƒ“ ‘ ádhódG

 ¿CG í°†àjh .á¡÷G ´hôa �ch »æWƒdG iƒà°ùŸG ��Y Üõ�G dòc �ƒÁ …òdG ,�ÉªYC’G �LQ ¬ª«YR �jƒ“ ��Y

 ¿EG .dòd á«fƒfÉ�dG á«fGõ«ŸG äGôŸG äGô°ûY ió©àJ ,íFGƒ�dG ¢†©Ñd á«HÉîàf’G äÓª�G ‘ �ØæJ »àdG �GƒeC’G

 ,¿É
°ù�d áÑ°ùædÉH ájƒdhCG äGP ™«°VGƒe É¡�� �ëàd ,á«HÉîàf’G á�ª�G ‘ �ó©æJ OÉ
J á«æWƒdG ÜGõMC’G èeGôH

 á°ûª¡ŸG AÉ«MC’G ¢†©H �«gCÉJh ,á�«à©dG AÉ«MC’G »æWÉb ¿É
°SEG IOÉYEGh »ë°üdG ±ô°üdG ƒg Iôjƒ°üdG ‘ É¡ªgCG

.»YÉªàL’G ºYódGh á«°VÉjôdGh á«aÉ�ãdG äÉWÉ°ûædGh �«¨°ûàdGh

:�«JQÉe áæjóe -O

 ôcP ôéj �h .“IôFGódG í```°Tôe …CG” …OÉMC’G …OôØdG ´GÎb’G �É¶f ƒg �«JQÉe áæjóe ‘ »HÉîàf’G �É```¶ædG

 ™jRƒJ ‘ Ö°SÉæàdG �óY »HÉîàf’G �É¶ædG èFÉàf øeh .É¡H ¢UÉÿG ôjô�àdG ‘ �«JQÉe áæjóŸ »HÉîàf’G º«°ù�àdG

 øe Qó�H ™àªàj ’ ¢ù«FQ É°†jCG ¬æY èàæjh .äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øe …CG ídÉ```°üd óYÉ�ŸG

 ,¢UÉÿG ´É£�dG ‘ §¨```°†dG äÉYÉªL ±ôW ø```e á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �jƒ“ ºàj .¢ù�éŸG ø```Y á«dÓ�à```°S’G

 .§¨```°†dG äÉYÉªL ídÉ```°üe ájÉª� øjOó� ¢UÉî```°TCG í«```°TôJ ÉfÉ«MCG ¢VôØjh .äÉHÉîàf’G �ÓN á```°UÉN

 º«�©àdGh �ª©dGh áë°üdG :IÒNC’G äÉHÉîàf’G �ÓN Úë°TôŸG äÉeÉªàgG á«dÉàdG á°ù«FôdG ÉjÉ°†�dG äQó```°üJh

 ™HÉW É¡d ™«°VGƒe »gh ,áMÉ«°ùdGh äGQÉªãà°S’G Ö�Lh ,áaÉ¶ædGh (.. ¥ô£dG ,AÉHô¡
dGh AÉŸG) á«àëàdG á«æÑdGh

.âbƒdG ¢ùØf ‘ »æWhh »��

:á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �É¶f -3

:»¡a É¡°ùdÉ› ‘ á�ãªŸG ÜGõMC’G ÉeCG ,á«°SÉ«°S ÜGõMCG IóY á©HQC’G ä’ÉéŸG ‘ §°ûæJ

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

RócCG ájó�H
 áYÉªL

áeGôc
 áYÉªL
Iôjƒ°üdG

 áæjóe
�«JQÉe

 äGƒ``��d  »``cGÎ°T’G  OÉ``–E’G  Üõ``M
 á«Ñ©°ûdG

222

*

�Ó�à°S’G ÜõM213

 á«Ñ©°ûdG ácô
G ÜõM2--

 á«WGô�ÁódG á«æWƒdG ácô
G ÜõM211

 QGôMCÓd »æWƒdG ™ªéàdG ÜõM18-

 á«WGô�ÁódG iƒ�dG á¡ÑL ÜõM2-1

 á«YÉªàL’G ácô
G ÜõM---

 á«cGÎ°T’Gh �ó�àdG ÜõM--12

 á«ªæàdGh ádGó©dG ÜõM--2

 ó¡©dG ÜõM-11

 óMƒŸG »cGÎ°T’G QÉ°ù«dG ÜõM---

…Qƒà°SódG OÉ–’G ÜõM--3

äÉjô
G á£HGQ--2

áæWGƒŸG äGƒ�dG--1

.I’GƒŸGh á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG øY §�a åjó�G ”h �«JQÉÃ ¢UÉÿG ôjô�àdG ‘ É¡«dEG ¥ô£àdG ºàj � *

 Ò«¨J ºàj ¬fCG dP ,á«°SÉ«°ùdG ¬JÉ¡LƒJ hCG Üõ�G èeÉfÈH ÚgQ ÒZ ÜGõMC’G �òg ‘ Ú£°TÉædG AÉ�H ¿CG ÒZ

 dòch .óMGƒdG Üõ�G AÉ°†YCG »bÉH ™e ÚÑîàæª�d á«°üî°ûdG ídÉ°üŸG â```°VQÉ©J Éª�c ,Ú©e Üõ� AÉªàf’G

 ÜÉ```°üædG ¿Éª```°†d ’EG ¿ƒ
J ’ »¡a ,Égó©H hCG á«HÉîàf’G á```�ª�G �ÓN �É�J »àdG äÓ```à
à�d áÑ```°ùædÉH ¿CÉ```°ûdG

 ¿hO ,Ú�à
àª�d á```°UÉÿG ídÉ```°üŸG ™e �```°TÉªàJ äGQGôb PÉîJ’ ,…ó�ÑdG ¢ù�éŸG �NGO âjƒ```°üàdG ‘ �RÓ```dG

.ó©�ŸG ¿Gó�a ¿hOh I’GƒŸG hCG á°VQÉ©ŸG øY È©J äÓà
àd óLGƒJ

 ÜõM” �ƒ¡ØŸ í```°VGh ÜÉ«Z øY ,º««�àdG á«�ªY É¡«a â“ »àdG �WÉæŸG �c ‘ å```jó�G ø
Á á```eÉY áØ```°üHh

 ¢ù�éŸGh …ó�ÑdG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ AGOCG ��Y ÒKCÉJ …C’ OƒLh ’ ‹ÉàdÉHh ,á°VQÉ©ŸG øe hCG I’GƒŸG øe AGƒ°S “»°SÉ«°S

 á�jô£H ó�ædG ájôM ¿ƒ°SQÉÁ ¢UÉî°TCG OƒLh øY Éæg åjó�G ø
Á �H .�ÉY �
°ûH á«�ëŸG IQGOE’Gh ÖîàæŸG

 ‘ É¡à```°ûbÉæŸ á�jóH èeGôHh äÉ```°SÉ«°S ìôW ¿hO ó�ædG ájôM �£æÃ áªcÉ�G á«Ñ�ZC’G á```°VQÉ©eh ,áæ�©e ÒZ

 »�NGO �É¶fh »°SÉ°SCG �É¶fh èeÉfôH »�Y ôaƒàj ¿CG 39»°SÉ«°S ÜõM �c ��Y Ú©àj ¬fCG ÚM ‘ .¢ù�éŸG äGQhO
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 Qƒà```°SO �GÎMG ‘ Üõ�G ÉgÉæÑàj »àdG ±GógC’Gh ¢ù```°SC’G á```°UÉN IQƒ```°üHh ,Üõ�G èeÉfôH Oóëj Üƒà
e

 …QGOE’G ¬ª«¶æJh Üõ```�G Ò«```°ùàH á��©àŸG óYGƒ�dG ,»```°SÉ°SC’G �É¶ædG Oóëjh .¿ƒfÉ�dG äÉ«```°†à�eh á```
�ªŸG

 Iõ¡LCG øe RÉ¡L �c Ò«```°ùJ á«Ø«c ,¢Uƒ```°üÿG ��Y »�NGódG �É¶ædG Oóëjh .¿ƒ```fÉ�dG �É
MC’ É```�ah ‹É```ŸGh

 .Iõ¡LC’G �òg ´ÉªàLG äÉ«�
°Th •hô°Th Üõ�G

 á«�©ØdG ácQÉ°ûŸÉH AÉ°†YC’G ™«ª÷ íª°ùJ á«WGô�ÁO ÇOÉÑe ��Y AÉæH Ò°ùjh »°SÉ«°ùdG Üõ�G º¶æj ¿CG Öéjh

 ‘ º¡cGô°TEG ÖLGƒdG ÜÉÑ```°ûdGh AÉ```°ùædG áÑ```°ùf ��Y »```°SÉ°SC’G ¬eÉ¶f ‘ q¢üæj ¿CGh ,¬Jõ¡LCG 	�à� IQGOEG ‘

 ø
Áh ,ájõcôe á«ª«¶æJ �cÉ```«g ��Y ôaƒàj ¿CG »```°SÉ«°S ÜõM �c ��Y Öéj Éªc .Üõ```ë�d IÒ```°ùŸG Iõ¡LC’G

 .»�ëŸG ó«©°üdG ��Y hCG º«�bE’G hCG ádÉª©dG ó«©```°U ��Y hCG …ƒ¡÷G iƒà```°ùŸG ��Y äÉª«¶æJ ÜõM �
d ôaƒàj ¿CG

 ÇOÉÑe ��Y á«æÑe á```«HÉîàf’G äGQÉ```°ûà°S’G 	�àîŸ Üõ�G »ë```°Tôe á«cõJh QÉ«àNG á�jôW ¿ƒ```
J ¿CG Ö```éjh

.á«WGô�ÁO

:¿ƒÑîàæŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸG -4

 ‘ IQô�ŸG �É
MC’G �ah ¬HÉîàfG •hô```°Th ¬HGóàfG Ióe Oó–h ,áYÉª÷G ¿hDƒ```°T ÒHóJ 40ÖîàæŸG ¢ù�éŸG ¤ƒàj

 ��Y ,�ƒ°SôÃ áYÉªL �c ‘ ¬HÉîàfG ÖLGƒdG »YÉª÷G ¢ù�éŸG AÉ°†YCG OóY Oóëjh ,äÉHÉîàf’G áfhóe ¿ƒfÉb

 »YÉª÷G ¢ù�éŸG Ö```îàæjh .äÉHÉîàf’G áfhóÃ ��©àŸG ¿ƒfÉ�dG �```°†à�Ã IQô�ŸG •hô```°ûdGh óYGƒ�dG ¢SÉ```°SCG

 .»YÉª÷G ¢ù�éŸG ÜGóàfG IóŸ �AÉ```°†YCG Öîàæjh ,¢ù�éŸG Öà
e ¿ƒØdDƒj ÜGƒf IóYh É```°ù«FQ �AÉ```°†YCG ÚH øe

 áØ```°üH Öà
ŸG ´É£�fG ïjQÉJ hCG »```YÉª÷G ¢ù�éŸG ÜÉ```îàfG øe É```eƒj ô```°ûY á```°ùªN �ÓN ÜÉîàf’G iô```éjh

 á£�°ùdG øe áHƒà
e iƒYóH ä’É�G �c ‘ ¢ù�éŸG ™ªàéjh .ÜÉÑ°SC’G øe ÖÑ°S …C’ ¬eÉ¡e ádhGõe øY á«YÉªL

 ¬FÉ°†YCG ÚH øe Éæ°S ÈcC’G ƒ°†©dG á°SÉFQ â– ,ÊƒfÉ�dG ÜÉ```°üædG •hô°T �ÑWh ,á```°üàîŸG á«�ëŸG ájQGOE’G

 áHÉà
dGh IAGô�dG ¿ƒæ°ùëj ø‡ øjô°VÉ�G ¢ù�éŸG AÉ```°†YCG ÚH øe Éæ°S ô¨°UC’G ƒ°†©dG ¤ƒàjh .øjô```°VÉ�G

 ÜÉîàfG ºàjh ,É¡�ãÁ øe hCG á°üàîŸG á«�ëŸG ájQGOE’G á£�```°ùdG á°ù�÷G ô°†–h .á°ù�÷G ô```°†� áHÉàc áª¡e

 »¨Ñæj ,áë«ë°U âjƒ°üàdG á«�ªY ¿ƒ
J »
dh .…ô°ùdG âjƒ°üàdÉH »ª```°SE’G …OÉMC’G ´GÎb’ÉH ÜGƒædGh ¢ù«FôdG

 ájQGOE’G á£�°ùdG ”ÉN �ª– áaÉØ°T ÒZ áØ�ZCGh âjƒ°üàdG ¥GQhCGh ±ÉØ°T ¥hóæ°Uh �RÉY �Éª©à```°SÉH …ôŒ ¿CG

. º¡eÉ¡e ÚdhGõŸG AÉ°†YCÓd á��£ŸG á«Ñ�ZC’ÉH ’EG ´GÎb’ÉH �hC’G QhódG ‘ ÜÉîàf’G ºàj ’h .á«�ëŸG

 Öà
ŸG ±ôW øe ÜõM �c øY í°TôŸG ¢Vôa É¡«a ºàj Ée ÉÑdÉZ »àdG ,á«fÉŸÈdG á«©jô°ûàdG äÉHÉîàfÓd ÉaÓNh

 É¡LƒJ ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒ�ãÁ ’ á«�ëŸG äÉHÉîàf’G �Ó```N ÚÑîàæŸG ÚdhDƒ```°ùŸG ¿EÉa ,ÜõM �
d »æWƒdG hCG …ƒ```¡÷G

 ºgÈŒh ,¤hC’G áLQódÉH á```«bô©dG º¡JGAÉªàfG º¡ªYóJ OGô```aCÉc ¿ƒÑîàæj Ée Qó�H ,É```æ«©e ÉHõM hCG É«```°SÉ«°S

 á«```°SÉ«°ùdG Üõ�G á¨Ñ```°U IÉYGôe ¿hO ó```©H Éª«a á«Hõ�G º```¡JGAÉªàfG Ò```«¨J �```�Y á«```°üî°ûdG º¡�É```°üe

.I’Gƒe hCG á°VQÉ©ªc

 øY Úë°TôŸG QÉ«àNG ºàj å«M ,á«�ëŸG äÉHÉîàf’G �ÓN Üõë�d …ƒ¡÷G hCG »æWƒdG Öà
ŸG äÓNóJ �ó©æJh

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ,¿É
°ùdG øe ÉHôb ÌcCG ƒg øe ¤EG Aƒé�dÉH dPh ,Üõë�d »�ëŸG Öà
ŸG AÉ°†YCG øe QGô�H á£°TÉædG ÜGõMC’G

 Iƒ�c “»�Ñ�dG ¢ù�éŸG” ¤EG Aƒé�dG ºàj Ée ÉÑdÉZh .äGóYÉ```°ùŸG ÉÑdÉZ �ó�jh ,º¡à�K øe Qób ��YCG ��Y Rƒëjh

 ¿Éª°Vh Ú©e ¢üî°T í«°TÎH á�«Ø
dG Ió«MƒdG á¡÷G ƒg ¬fC’ ,áeGôc áYÉªLh RócCG ájó�H øe �c ‘ á£ZÉ°V

.´ÉªLE’ÉH �Rƒa

:»�j Ée »YÉª÷G ¢ù�éŸG ¢ù«FQ äÉ°UÉ°üàNG �ª°ûJh

 • áYÉª÷G �ãÁh »```YÉª÷G ¢ù�éŸG ¢SCGôj .á```YÉªé�d ájò«ØæàdG á£�```°ùdG »YÉª÷G ¢ù�éŸG ¢```ù«FQ È```à©j

 ��Y ô¡°ùjh á«YÉª÷G IQGOE’G Ò°ùjh ,á«FÉ°†�dGh ájQGOE’Gh á«fóŸG IÉ«�G ÖfGƒL ™«ªL ‘ á«ª°SQ áØ°üH

 .É¡H �ƒª©ŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ��d É�ÑW áYÉª÷G ídÉ°üe

 • âjƒ°üàdGh …QGOE’G ÜÉ°ù�G á°SGQód á°ü°üîŸG á°ù�÷G AÉæãà°SÉH ,¢ù�éŸG äÉ°ù�L á°SÉFQ ¢ù«FôdG ¤ƒàj

 á«Ñ�ZCÉH á°ûbÉæe ¿hO ¢ù�éŸG Öîàæjh .âjƒ```°üàdG âbh Öë°ùæjh á```°ù�÷G ô```°†ëj ádÉ�G �òg ‘h .¬«�Y

 .Öà
ŸG AÉ°†YCG êQÉN øe �QÉ«àNG ºàj á°ù�÷G �ò¡d É°ù«FQ øjô°VÉ�G AÉ°†YC’G

 • .Égò«ØæJ áÑbGôe ��Y ô¡°ùjh ,¢Vô¨dG Gò¡d áeRÓdG ÒHGóàdG òîàjh ,¢ù�éŸG äGQô�e ¢ù«FôdG òØæj

 • Ó«ch ¬àØ°üH hCG ,á«°üî°T áØ```°üH ¬ª¡J á«```°†�dG âfÉc GPEG GóY Ée ,ºcÉëŸG iód áYÉª÷G ¢ù«FôdG �ãÁ

.øjô°TÉÑŸG ¬Yhôa hCG ¬dƒ°UCG hCG ¬LhR º¡J hCG ,ÉªgÉ°ùe hCG É
jô°T hCG �ÒZ øY

 • ,áYÉª÷ÉH á°UÉÿG á«FÉ°†�dG áWô```°ûdG äÉ```°UÉ°üàNG ,¿ƒfÉ�dG º
ëH »YÉª÷G ¢ù�éŸG AÉ```°SDhQ ¢SQÉÁ

 ¢Uƒ°üædG ÖLƒÃ ádƒîŸG á```°UÉÿG �É¡ŸGh ,áYÉªé�d ájQGOE’G áWô°ûdG äÉ```°UÉ°üàNÉH á```°UÉÿG �É¡ŸGh

 äÉ°UÉ°üàNG øe ��ÑJ »àdG OGƒŸG AÉæãà```°SÉH ,IOÉ�dGh äGhÉ°TÉÑdG ¤EG É¡H �ƒª©ŸG á«ª«¶æàdGh á«©jô```°ûàdG

.á«�ëŸG ájQGOE’G á£�°ùdG

 • áaÉ¶ædGh á«ë```°üdG ájÉbƒdG øjOÉ«e ‘ ájQGOE’G áWô```°ûdG äÉ```°UÉ°üàNG »YÉª÷G ¢ù�éŸG ¢ù«FQ ¢SQÉÁ

 ájOôa áWô°T ÒHGóJ á£```°SGƒHh ,á«ª«¶æJ äGQGôb PÉîJG �jôW øY dPh ,QhôŸG áeÓ```°Sh �É©dG øeC’Gh

 .™æŸG hCG ôeC’G hCG ¿PE’G »g

 • ø
Á Éªc ,ÜGƒ```ædG ¤EG dP ¢```†jƒØJ ø
Áh ,á```«fóŸG ádÉë�d É£HÉ```°V »YÉª÷G ¢```ù�éŸG ¢```ù«FQ È```à©j

 �ƒ�jh .á«fóŸG á```dÉ�ÉH ��©àŸG ¿ƒ```fÉ�dG �GƒMC’ �```ÑW »YÉª÷G ¢ù�éŸG ‘ Ú```ØXƒª�d É```°†jCG É¡```°†jƒØJ

 AÉ°†eE’G áë°U ��Y IOÉ¡°ûdÉH ,É¡H �ª©dG …QÉ÷G áª¶fC’Gh ÚfGƒ�dG ‘ É¡«�Y ¢Uƒ```°üæŸG •hô```°ûdG �ÑW

 �É°ùbC’G AÉ°SDhQh áYÉªé�d �É©dG ÖJÉ
dG ¤EG �É¡ŸG �òg ¢†jƒØJ ¬æ
Áh .É¡dƒ```°UC’ �FÉKƒdG ï```°ùf á�HÉ£eh

 .�ª©dG É¡H …QÉ÷G áª¶fC’Gh ÚfGƒ��d É�ÑW Úæ«©ŸG ídÉ°üŸGh

 • �ƒ°Sôª�d IOóëŸG •hô```°û�d É�ÑW �ª©dG ,ôeC’ÉH Ú«æ©ŸG á�Øf ��Yh É«FÉ��J ¢ù�éŸG ¢ù«FQ ¤ƒàj ¿CG ø
Á

 ��Y á¶aÉëŸGh øeC’Gh Qhô```ŸG áeÓ```°S ¿Éª```°V ¤EG á«eGôdG ÒHGóàdG ™«ªL ò«ØæJ ��Y ,¬H �ª©dG …QÉ÷G

 .á«eƒª©dG áë°üdG

 • Iƒ�dG �Góîà°SG ��Y �ª©dG á°üàîŸG á«�ëŸG ájQGOE’G á£�```°ùdG øe AÉ```°†àb’G óæY Ö�£j ¿CG ¢ù«Fô�d Rƒéj
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 . ¬JGQGôb �GÎMG ¿Éª°V ó°üb ¬H �ƒª©ŸG ™jô°ûà�d É�ÑW á«eƒª©dG

 • ,¢ù�éŸG ‘ ÚØXƒª�d »�```°ù�°ùàdG ¢ù«FôdG È```à©jh ,á«YÉª÷G áë�```°üŸG »YÉª÷G ¢ù�éŸG ¢```ù«FQ Ò```°ùj

 ÚàbDƒŸGh Ú«ª```°SôdG ÚØXƒŸG ¿hDƒ```°T ôHójh ,á```YÉª÷G ¢```ù�› ‘ Ö```°UÉæŸG ™«ªL ‘ Ú```«©àdG ¤ƒ```àjh

 .�ª©dG É¡H …QÉ÷G áª¶fC’Gh ÚfGƒ�dG ‘ É¡«�Y ¢Uƒ°üæŸG •hô°ûdG �ÑW Ú«°Vô©dGh

:41ádhódG �Ñb øe É¡H 	�
j iôNCGh ¬H á°UÉÿG �É¡ŸG øe áYƒª› ¢ù�éŸG ¢SQÉÁh

 �ª°ûjh) á«YÉª÷G �ÓeC’Gh äÉjÉÑ÷Gh á«dÉŸGh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ```°üàb’G á«ªæàdG :á```°UÉÿG �É¡ŸG �ª```°ûJh

 á«eƒª©dG äGõ«¡éàdGh �aGôŸGh ,ÉgOGóYEGh »HGÎdG Pƒ```ØædG á�£æe Òª©Jh ,(ÉgOÉªàYGh á«fGõ«ŸG OGóYEG ```dP

 .ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdGh ,á«aÉ�ãdGh á«YÉªàL’G �ÉªYC’Gh äGõ«¡éàdGh ,áÄ«ÑdGh áaÉ¶ædGh á«ë°üdG ájÉbƒdGh ,á«�ëŸG

 »```°SÉ°SC’G º«�©àdG äÉ```°ù°SDƒe áeÉbEGh ,É¡àfÉ«```°Uh ¢SQGóŸG áeÉbEG :ádhódG �Ñb øe É¡H 	�
j »àdG �É¡ŸG �ª```°ûJh

 äÉgõàæŸG áfÉ«```°Uh Ú```°ù–h Òé```°ûàdG èeGôH RÉ‚EGh ,êÓ```©dG õcGôeh á«ë```°üdG õ```cGôŸGh äÉØ```°Uƒà°ùŸGh

 ,á£```°SƒàŸGh IÒ¨```°üdG á«FÉŸG äBÉ```°ûæŸG áfÉ«```°Uh çGóMEGh ,áYÉªé�d »HGÎdG PƒØædG �NGO IóLGƒàŸG á«©«Ñ£dG

 õcGôe RÉ‚EGh ,á«©«Ñ£dG ™bGƒŸG �```�Y ®ÉØ�Gh ‘É�ãdG çGÎdG ájÉªMh ,É¡ª«eôJh á«îjQÉàdG ™bGƒŸG á```jÉªMh

 á«àëàdG á«æÑdG áeÉbEGh ,á```YÉª÷G ¢ù�› ‘ ÚÑîàæŸGh ÚØXƒŸG øjƒ
Jh ,É¡àfÉ«```°Uh »æ¡ŸG øjƒ
àdGh �```«gCÉàdG

 .á«YÉª÷G IóFÉØdG äGP äGõ«¡éàdGh

 ádhódG ¤EG äÉMGÎbE’G �ó�jh …CGôdG …óÑ«a ,ájQÉ```°ûà°S’G �É¡ŸG øe áYƒªéÃ É```°†jCG »YÉª÷G ¢ù�éŸG �ƒ�jh

 á«ªæàdG ¢TÉ©fE’ É¡H �É«�dG ÖLGƒdG �ÉªYC’G �ƒM ,�É©dG ¿ƒfÉ��d á©```°VÉÿG iôNC’G ájQÉÑàY’G äÉ«```°üî°ûdGh

 ¥ƒØJ hCG ¬JÉ```°UÉ°üàNG ¥É£f RhÉéàJ �É```ªYC’G �òg âfÉc GPEG ,á```YÉªé�d á«aÉ�ãdGh á```«YÉªàL’Gh ájOÉ```°üàb’G

 �RÉ‚EG Qô�J ´hô```°ûe �c ‘ …CGôdG …óÑjh É�Ñ```°ùe ™�£jh ;¬aô```°üJ øgQ áYƒ```°VƒŸG hCG ¬jód IôaƒàŸG �FÉ```°SƒdG

 OƒLh ¤EG …ODƒj ¬�«�– ¿Éc GPEG ,á```YÉª÷G OhóM ‘ iôNCG á«eƒªY áÄ«g hCG á```YÉªL ájCG hCG ádhódG ±ô```W ø```e

 OGóYEÉH á```°UÉÿG º«eÉ```°üàdGh äÉ```°SÉ«°ùdG ‘ ¬jCGQ …óÑjh ;áÄ«ÑdÉH ¢ùÁ hCG áYÉª÷G �```�Y Ö```JÎJ äÉ«dhDƒ```°ùe

 É�ÑW Òª©àdGh áÄ«¡àdG §£Nh ™jQÉ°ûe �ƒM ¬jCGQ …óÑj Éªc .áYÉªé�d á©HÉàdG á�£æŸG ójó–h ,á�£æŸG Òª©Jh

 ¬àÑ�W Éª�c hCG ,É¡H �ƒª©ŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ�dG dP ÖLƒà```°SG Éª�c ¬jCGQ …óÑjh ;É¡H �ƒª©ŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ��d

 .iôNC’G á«eƒª©dG äÉYÉª÷G øe ÉgÒZ hCG ádhódG

 hCG …ó�ÑdG ¢ù�éŸG äÉ```°ü°üîJ �ƒM á«aÉc äÉeƒ�©e ôaƒJ �ó```Y øY GƒHôYCG ób Ú«�ëŸG ¿É
```°ùdG ¿CG QÉ```ÑàYÉHh

 á«�ªY ‘ ô```°üëæj Ú«�ëŸG ¿É
```°ùdG QhO ¿CG Èà©j øe ÚH ,Oó```°üdG Gò¡H áæjÉÑàe AGQB’G âfÉc ó�a ,»YÉª÷G

 .QÉ«àN’G Gòg è```FÉàf �Ñ�J Öé«a ‹ÉàdÉHh ,¿É
```°ùdG QÉ«àNG øe ºg Ú```ÑîàæŸG ¿CÉH Èà©j øe Ú```Hh ,´GÎ```b’G

 ‹ÉàdÉHh ,É�Ñ°ùe ¬£«£îJ ” A»°T �c ¿CÉHh ,É¡àeôH ájQƒ°U á«�ªY »g á«HÉîàf’G á«�ª©dG ¿CÉH ó�à©j øe º¡æeh

.¢ù�éŸG �NGO QƒeC’G Ò°S á«Ø«c hCG äÉHÉîàf’G ¬éàæJ Éª«a Ò
Øà�d »YGO ’

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dG :ÉãdÉK

:äÉHÉîàf’G IQGOEG -1

 øe �c º```°†Jh .á«�ëŸG á£�```°ùdÉH É«�� á�ãªŸG ,á«�NGódG IQGRh ¤EG É¡«�Y ô¡```°ùdGh äÉHÉîàf’G º«¶æàH ó```¡©j

 GAóH ,äÉHÉîàf’G º«¶æàH á��©àŸG •hô°ûdGh äGAGôLE’G 	�à� ,á«�NGódG IQGRh º«```°SGôeh äÉHÉîàf’G áfhóe

 �ò¡d �É�Jh .á«HÉîàf’G á```«YÉª÷G ¢ùdÉéŸG �«
```°ûJh ,´GÎb’G èFÉàf ¿ÓYEG ¤EG á«HÉîàf’G íFGƒ�dG ™```°Vh ø```e

.á«HÉîàf’G äÉYGõædG ‘ �°üØ�d ºcÉ� Ú«©J ºàj Éªc ,�°üa ¿É÷h ájQGOEG ¿É÷ ájÉ¨dG

 ¿ƒfÉ�dG º
M ‘ á```�NGO “á«HGôJ äGóMh” É¡fCG �```�Y “äÉYÉª÷G” ¤hC’G IOÉŸG ‘ »```YÉª÷G ¥Éã«ŸG ± qô```©j

 áeÉbEG ºàjh .ájhôb iôNCGh ájô°†M äÉYÉªL ¤EG º°ù�æJh .‹ÉŸG �Ó�à°S’Gh ájƒæ©ŸG á«°üî°ûdÉH ™àªàJ ,�É©dG

 áYÉª÷G º°SG Ò¨jh ,á«�NGódG ôjRh øe QGô�H ájhô�dG áYÉª÷G õcôe Oóëjh ,�ƒ```°SôÃ ÉgDhÉ¨dEGh äÉYÉª÷G

 .ÒNC’G Gòg øe ìGÎbÉH hCG »æ©ŸG »YÉª÷G ¢ù�éŸG IQÉ°ûà°SG ó©H dPh á«�NGódG ôjRh øe ìGÎbGh �ƒ```°SôÃ

 äÉHÉîàf’G áfhóe Oó–h .Égójó“ ø
Áh ,äGƒæ°S â```°S �c Iôe Üô¨ŸG ‘ äÉYÉª÷G ‘ äÉHÉîàf’G º¶æJh

 ÜÉîàfGh ,á«HÉîàf’G äÓª�Gh ,í«°TÎdGh ,á«HÉîàf’G íFGƒ�dG ™```°Vƒc ,äÉHÉîàf’G º«¶æJ äGAGôLEGh •hô°T

 .á«YÉª÷G ¢ùdÉéŸG áÑ«côJh ºéMh á«�ëŸG äÉYÉª÷G ‘ ´GÎb’G §‰ Oó– Éªc .¢ùdÉéŸG

 áæ```°S 18 ôª©dG øe É¨dÉH �ãfCG hCG GôcP É«Hô¨e ¬fƒc ‘ “ÖNÉædG” äÉHÉîàf’G áfhóe øe á©HGôdG IOÉŸG Oó–h

 â�Xh .äÉHÉîàf’G ‘ Ö```fÉLC’G Úª«�ŸG ácQÉ```°ûŸ ��G »£©J ’ dòH »```gh .áYÉª÷G ‘ É```ª«�eh ,á«```°ùª°T

 �ÓN ” ¬fCG ’EG ,í«°TÎdGh ÜÉîàf’G ‘ á«YÉªàL’G äÉÄØdG ™«ªL ÚH ájhÉ°ùàe IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ®ƒ¶�G

 �«ã“ ¿ƒfÉ�dG �õdCG å«ëH ,á�Ñ�ŸG áYÉª÷G äÉHÉîàfG ‘ AÉ```°ùædG �«ãªàd ÉJƒc hCG á°üM ¢ü«°üîJ áæ```°ùdG �òg

 .2009 ¿GôjõM 12 ‘ á�Ñ�ŸG äÉbÉ�ëà```°S’G �ÓN É¡HÉîàfG Ö�JôŸG ¢ùdÉéŸG á�«
°ûJ ‘ %12 áÑ```°ùæH AÉ```°ùædG

 �
H á£ÑJôŸG á«HÉîàf’G äÉYGõædG ‘ �°üØdÉH á��©àŸG ¢Uƒ°üædG 	�à� ��Y dòc äÉHÉîàf’G áfhóe q¢üæJh

.á«HÉîàf’G á«�ª©dG �MGôe

 ”h .�É«àMGh ôjhõJ äGAÉ```YOEG hCG ihÉ
```°T …CG á«HÉîàf’G IQGOE’G �```°üJ � ¬fCG á©HQC’G ôjQÉ�àdG äô```¡XCG ó```�dh

 º¡JóYÉ°ùÃ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP IÉYGôe ™e ,õ««“ ¿hO ™«ªé�d ´GÎb’G á«�ªY ‘ ácQÉ°ûŸG �M ¿Éª°V

 ÊóŸG ™ªàéŸG ¥ôa »bÉH ±ôW øe áÑbGôŸG á«�ªY ÉeCG .äÉHÉîàf’G áfhóe ÒWÉ```°ùe Ö```°ùM ´GÎb’G á«�ªY ‘

 ��Y dòc ôeC’G ¿Éch .ÉgOóY ¤EG IQÉ°TE’G ¿hóH ,�«JQÉe áæjóe iƒà°ùe ��Y ’EG ºàJ º�a ,á«dhódG äÉª¶æŸGh

 ,äÉHÉîàf’G áÑbGôŸ …ƒ©ª÷G è«°ùædGh ,äÉHÉîàf’G áÑbGôŸ »æWƒdG ó°UôŸG øe �c Qƒ°†ëH RócCG ájó�H iƒà°ùe

 .äÉHÉîàfÓd ‹hódG õcôŸG INDAh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ�� …QÉ°ûà°S’G ¢ù�éŸGh ,á«ªæà�d âdÉ
```°ù“ äQÉM á«©ªLh

 RÉ‚EG …CG á¶MÓe ºàj � äÉ«°UƒàH êhôÿGh ôjQÉ�àdG áHÉà
H ,�òg º««�àdG á«�ªY Ö�Y äÉª¶æŸG �òg âeÉbh

.¿B’G ¤EG É¡d
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:ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe -2

 �òg ¿CG ’EG .ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe øe ™aôdG ±ó¡H ,áæ°S 18 ¤EG âjƒ°üàdG ø°S ¢†ØîH IÒNC’G äÉHÉîàf’G äõ«“

 ÜGõMC’G ±ôW øe á«YƒàdG èeGôH á��d ™LGQ dPh ,ÒÑc �
```°ûH äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ```°ûŸG ��Y �Ñ�J � áÄØdG

 �ôëàJ ’ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¿CG Éªc .»```°SÉ«°ùdG �ª©dG ‘ á�ãdG ¿Gó�ah ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ«©ªLh á«```°SÉ«°ùdG

 á```°SGQó�d â©```°†N »àdG ä’ÉéŸG ‘ á«```°SÉ«°ùdG ácQÉ```°ûŸÉH »YƒdG �©éj É‡ ,»HÉîàfG ¥É�ëà```°SG �c �«Ñb ’EG

.GóL ÉØ«©°V

 áÑ```°ùæH ÜGõMC’G ‘ •Gôîf’G 	©```°V á©HQC’G ôjQÉ�àdG â�é```°S ,Üô¨ŸG AÉëfCG ™```«ªL ‘ ™�j Ée QGô```Z �```�Yh

 ádÉªà```°SG ��Y ÜGõMC’G IQób ÜÉ«Zh ,¢UÉN �
```°ûH »Hõ�G �ª©dG ‘ á�ãdG ¿Gó�a ¤EG dP ™Lôjh ,á```©ØJôe

 ��Y ÉgOÉªàYGh ,É```¡›GôH ‘ á«©bGƒdG ÜÉ```«¨d á«ªàM áé«àæc ,É¡JGQƒ```°üJ »æÑJ �```�Y º¡YÉæbEGh ,Ú```Wôîæe

 ,á�jƒW IóŸ Ö°UÉæŸG ‘ É¡æ«©H äÉeÉYR QGôªà°SG ¤EG áaÉ°VEG .á«�NGódG á«WGô�ÁódG ÜÉ«Zh ,ábGôH äGQÉ©```°T

.á«©bGh èeGôHh äGQƒ°üJ ¤EG ¿É
°ùdG äÉeÉªàgG áªLôJ ��Y IQOÉb áHÉ°Th IójóL äGOÉ«�d �ÉéŸG í°ùa �óYh

 á«�ª©dG ‘ ™ªàéŸG äÉ```̀fƒ
e ™«ªL ácQÉ```̀°ûe øY åjó�G IQhô```̀°†dÉH »æ©j á«�ëŸG á«WGô�ÁódG øY å```̀jó�G ¿CG

 .äÉHÉîàf’G ‘ ICGô```̀ŸG ácQÉ```̀°ûe ƒg ,Qƒ£àdG Gòg �```̀�Y �óJ »àdG áª¡ŸG äGô```̀°TDƒŸG ÚH ø```̀e �```̀©dh .á```̀«WGô�ÁódG

 É¡àªgÉ°ùe �jôW øY »WGô�ÁO ™ªà› AÉæH ‘ �eÉ
dG ÉgQhO òNC’ ICGôŸG �ÉeCG �ÉéŸG í°ùØJ áeó�àŸG äÉ©ªàéŸÉa

 	�à� ‘ ,�É©a �
```̀°ûH ICGôŸG ácQÉ```̀°ûe âæÑJ »àdG �hódG ÚH øe Üô```̀¨ŸG ó©jh .äÉbÉ�ëà```̀°S’G �ò```̀g ‘ á```̀dÉ©ØdG

 ™ªà› ƒªæd á```̀°UôØdG ÒaƒJ ‹ÉàdÉHh .ájô
ØdGh á«aÉ�ãdGh á«```̀°SÉ«°ùdGh ájOÉ```̀°üàb’Gh á«YÉªàL’G IÉ«�G Ö```̀fGƒL

 .øjô°û©dGh …OÉ�G ¿ô�dG ‘ …ô°ûÑdG Qƒ£àdG äÉbÉ�ëà°SGh ,ájô°ü©dG IÉ«�G äÉÑ�£àe ÖcGƒj ¿CG ¬æ
Á ,¿RGƒàe

 Üô¨ŸÉa .»Hô¨ŸG ™```ªàéŸG ‘ á```°UÉN á«ªgCG äÉHÉîàf’G ‘ ICGô```ŸG ácQÉ```°ûe ´ƒ```°Vƒe �àëj ,¥É«```°ùdG Gòg ‘h

 PÉîJG äÉÄ«g êƒdh øe ICGôŸG ø
Áh ,(äÉHÉîàf’G ¿ƒfÉbh Qƒà°SódG) ¿ƒfÉ�dG ¬æª°†j É�M ácQÉ°ûŸG �òg Èà©j

 ICGôŸG ø
“ á�«°Sh »g �H ,¬JGP óëH kÉaóg â```°ù«d Éæg äÉHÉîàf’Éa .âjƒ```°üàdGh í«```°TÎdG �jôW øY ,QGô�dG

 �«�–h , kAÉ```°ùfh k’ÉLQ Üô¨ŸG AÉæHCG äÉbÉW ¥ÓWEG øª```°†j ÉÃ ,QGô�dG ™æ```°U äÉ```°ù°SDƒe ‘ É¡àfÉ
e Æƒ�H øe

 PEG áØ«©°V ��ÑJ äÉHÉîàf’G ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ¿Éa ,dP øe ºZôdÉHh .á«YÉªàL’G ádGó©dGh IGhÉ```°ùŸGh á«ªæàdG

.å�ãdG ¤EG áÑ°ùædG �òg ™aQ á«bƒ��G äÉÄ«¡dG øe áYƒª› áÑdÉ£e ºZQ %12 áÑ°ùf RhÉéàJ �

 Qƒ£J ¢SÉ«�d É```ª¡e Gô```°TDƒe kÉë«```°TôJh kÉàjƒ```°üJ á«HÉîàf’G á«�ª©dG ‘ ICGôŸG ácQÉ```°ûe Èà©J ,á```eÉY IQƒ```°üHh

 ‘ …Qƒà°SódG ��G Gòg É¡à°SQÉ‡h ,�LôdG ™e �eÉ
dG …hÉ°ùàdÉH É¡�M ��Y É¡dƒ°üM ºZQh .»Hô¨ŸG ™ªàéŸG

 ¬fÉa ,�ÉLôdG OóY øe ÜÎ�j hCG …hÉ°ùj ´GÎb’G ‘ äÉcQÉ°ûŸG AÉ°ùædG OóY ¿Éc ƒd �àM ,í«°TÎdGh âjƒ°üàdG

 ƒfój hCG (%50) ™ªàéŸG ‘ ø¡àÑ°ùf …RGƒj áÑîàæŸG äÉÄ«¡dG ‘ �«ã“ ��Y AÉ```°ùædG �«°ü– IQhô```°†dÉH »æ©j ’

 ,Gòg ‘ º¡ŸGh .Égó°V õ««ªàdG »¨�J hCG ,ICGôŸG äÉ«dÉ
```°TEG �c �– ’ ób á«fƒfÉ�dG IGhÉ```°ùŸG ¿CG �æ©j É‡ ,É¡æe

.»�«��G »WGô�ÁódG ÉgGƒà� É¡Ñ°ù
J É¡«a ICGôŸG ácQÉ°ûeh ,ájQÉ°†M IôgÉX »g äÉHÉîàf’G ¿CG

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG :ådÉãdG º°ù�dG

äÉLÉàæà°S’G ºgCGh á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG �ƒ¡Øe :’hCG

 Éª�
a .RÉ‚Ód êPƒ‰ »g Ée Qó�H áãjó�G á```°SÉ«°ù�d ‹ÉãŸG êPƒªædG §�a â```°ù«d á«cQÉ```°ûàdG á«WGô�ÁódG

 �ª©dG ��Y IQOÉ```b áYÉª÷G âfÉc Éª�c ,º¡àæjóe �Ñ�à```°ùe ‘ �hGóàdGh Ò```Ñ©àdG ��Y ¿hQOÉ```b ¿ƒ```æWGƒŸG ¿Éc

 .á«dÉ©a ÌcCG ¿Éc Éª�c ÚæWGƒŸG äÉ©bƒJ QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj »°SÉ«°ùdG �É¶ædG ¿Éc Éª�ch ,É¡JÉjÉZ ¤EG �ƒ°Uƒ�d

 ¤EG ÉgQÉ�àaG øe ÊÉ```©J á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG ¿EÉ```a ,Üô¨ŸG ‘ á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG ™```e �É�G ƒg É```ªch

 ÉYÉØJQG ±ô©J »àdG ,Üô¨ŸG äÉ«°Uƒ°üN ™e É«dÉM Ióªà©ŸG äÉ«dB’G Ö```°SÉæJ �óYh ,�```°UGƒàdG äÉ«dBG ‘ ´ƒæàdG

 øjòdG Ú«�ëŸG ¿É
°ùdG áÑ```°ùf ´ÉØJQGh ,¢ù�éŸG Ò«```°ùJ �ÉéŸ á©HÉàdG ôFGhódG øY õcôŸG ó©Hh ,á«eC’G áÑ```°ùf ‘

.á«Hô©dG áLQGódG �àM ’h �ë°üØdG á«Hô©dG á¨�dG ¿ƒª¡Øj ’h ,á«¨jRÉe’G á¨�dG ¿ƒKóëàj

 ,»JGòdG AÉØàc’G É¡d �Ø
J á«dÉe OQGƒe ��Y ôaƒàJ ’ É¡fC’ ,ádhódG á«fGõ«e øe ºYO ¤EG äÉYÉª÷G êÉà– Éªc

 ‘ ájó�ÑdGh á«YÉª÷G ¢```ùdÉéŸG ô�àØJh .Ú«�ëŸG ¿É
```°ù�d ájQhô```°†dGh á«```°SÉ°SC’G äÉ«LÉ�G á«Ñ�àd �àM ƒ```dh

 .á«JÉ°ù°SDƒe ÒZ äÉbÓY iƒ°S É¡H É¡©ªŒ ’ »àdG äÉ«©ª÷G hCG Ú«�ëŸG ¿É
°ùdG ™e AGƒ°S ,�°UGƒàdG ¤EG Üô¨ŸG

 �Ø¨Jh ,ájƒªæàdG Ú«�ëŸG ¿É
```°ùdG äÉ«LÉM á«Ñ�Jh ,äÉeóÿG Ëó�J ��Y äÉ«©ª÷G �òg �ÉªYCG ô```°üà�J å«M

.»�ëŸG ¿CÉ°ûdG ÒHóJh »°SÉ«°ùdG ÖfÉ÷ÉH �Éªàg’G øY

äÉ°ù°SDƒŸG :É«fÉK

á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódGh á«�ëŸG äÉ£�°ùdG -1

 :»g ,á«```°SÉ°SCG äGõ«e ™HQCÉH iôNC’G á«�ëŸG äGQGOE’G �É
```°TCG »bÉH øY á```«WGô�ÁódG á```«�ëŸG IQGOE’G õ```«ªàJ

 á«ª«¶æàdG É¡à«æH á«aÉØ°Th ,IGhÉ```°ùŸG øe ¢SÉ```°SCG ��Y º¡à�eÉ©e ‘ É¡aÉ```°üfEGh ,ÚæWGƒŸG ��Y �ÉàdG É¡MÉàØfG

.É¡«æWGƒe äÉLÉ«àM’ É¡àHÉéà°SGh ,É¡JGAGôLEGh

:ìÉàØf’G -G

 á«WGô�ÁódG º««�J á«�ªY É¡à�ª°T »àdG ™HQC’G �WÉæŸG ‘ �ª©dG ¥ôa É¡H âeÉb »àdG á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG äRôHCG

 ¬Lh ‘ áMƒàØe ¢ù�éŸG äÉ```°ù�L ¿CÉH äÉeƒ�©e º¡jód ôaƒàJ ’ â```fÉc ¿É
```°ùdG øe % 50 øe ÌcCG ¿CG ,á```«�ëŸG

 ’h .É¡Yƒ°Vƒeh áMƒàØŸG äÉ```°ù�÷G óYƒe øY ÚæWGƒŸG QÉÑNE’ �FÉ```°Sh hCG äÉfÓYEG OƒLƒH º�©J ’h ,ÚæWGƒŸG

 �ãe Ú«æ©ŸG ¢†©H AÉYóà°SG ¬«LƒJ ºàj ¬fCGh ,…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ô�e ‘ ¬�«�©J ºàj ¿ÓYEG OƒLƒH º¡æe % 47 º�©j

.äÉ°ù�÷G �òg Qƒ°†� …ƒ©ª÷G �ª©dG ‘ Ú�YÉØdGh ¿É«YC’G

 ‘ ÚæWGƒŸG �Gô```°TE’ äÉeƒ�©ŸG ô```°ûæd ‘É
dG ó¡÷G �òH �óY ,ÉgRôHCG �eGƒY IóY ¤EG dP ¢```†©ÑdG hõ```©jh
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 øe hCG IQGOE’G ±ôW øe áeƒ�©ŸG ��Y �ƒ°ü�G øe á«eC’G ICGôŸG AÉ°übEGh ,»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y äGQGô�dG ™æ°U

 äÉ«°Uƒ°üN ™e ¿É
```°ùdG ™e �É```°üJ’G �FÉ```°Sh áªFGƒe �óYh ,äÉYÉªàL’G ïjQÉJ ójó– �óYh ,êhõdG ±ôW

 äÉ°ù�÷G ‘ Ú«�ëŸG ¿É
°ùdG ácQÉ°ûe áÑ```°ùf âfÉch .á«eC’G áÑ```°ùf ´ÉØJQG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G �óYh ,á�£æŸG

 ,ÚæWGƒŸG ¿CÉ°T øe ácQÉ°ûŸGh Qƒ```°†�G Èà©J ’ IÒÑc áÑ°ùf ¿C’ ,áehó©æe ¬Ñ```°T ¬à£```°ûfCGh ¢ù�éª�d áMƒàØŸG

 á£°ûfCG ™e äÉ```°ù�÷G äÉbhCG áªFGƒe �óY ¿CG ¤EG áaÉ```°VEG .É¡```°UÉ°üàNG øe �Èà©J ’h dP ihóéH øeDƒJ ’ hCG

 ,É«fƒfÉb áMƒàØe äÉ```°ù�÷G ¿CÉH OÉ�àY’G ¤EG áaÉ```°VEG .AÉ°ùædG øe äƒ«ÑdG äÉHQ á```°UÉN ,º¡dÉ¨```°ûfGh ¿É
```°ùdG

 áaÉ°VEG ,»�ëŸG ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCGh ÚæWGƒŸG óæY áÑZôdG �Gó©f’ Gô¶f ,á«�©ØdG á«MÉædG øe dòc â°ù«d É¡æ
dh

 ™e Iô```°üëæe äÉbÓ©dG ��ÑJh ,º¡æY Ú�ã‡ QÉ«àNGh ´GÎb’G óæY 	bƒàj Ú```æWGƒŸG QhO ¿CÉH OÉ```�àY’G ¤EG

 .§�a ájQGOE’G �FÉKƒdG ¢†©H ��Y �ƒ°ü�G ‘ á«�ëŸG á£�°ùdG

:IGhÉ°ùŸG/ágGõædG -Ü

 �É¶ædG ¿CG È```à©Jh ,É¡àeôH á«Hõ�Gh á«```°SÉ«°ùdG áeƒ¶æŸG ‘ É```¡à�K Ú«�ëŸG ¿É
```°ùdG øe IÒÑc áÑ```°ùf ó```�ØJ

 á«YÉªàL’G äÉÄØdG ¢†©H »æãà```°ùj ÉeÉ¶f ,¬JGQGôb hCG …ó�ÑdG ¢ù�éŸG Öà
e AGƒ```°S ,¬æY èàæj Ée �ch »HÉîàf’G

 áeGôc áYÉªLh RócCG ájó�H øe �c ‘ ÊGó«ŸG åëÑdG èFÉàf â©ªLCG óbh .ÚbÉ©ŸGh ÜÉÑ```°ûdGh AÉ```°ùædG á```°UÉN

 AÉL å«M ,ôNBG ó©H ¬d ¿Éc AÉ```°übE’Gh ¢û«ª¡àdG øY åjó�G ¿EÉa ,�«JQÉe áæjóe iƒà```°ùe ��Y ÉeCG .dP ��Y

 ¢û«©j øe �c ¿CG »æ©j dPh .¤hC’G áLQódÉH á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ád’O ¬d Éæg ¢û«ª¡àdG ¿CG ��Y ôjô�àdG ‘

 …OÉ```°üàb’G Úé«```°ùædG �NGO êÉeóf’G ‘ áHƒ©```°U óéj øe hCG ádÉ£ÑdG áaBG øe ÊÉ©j øe hCG ô�ØdG §N â–

 ¿CÉ````°ûdG IQGOEG ‘ Úª
ëàŸG ¤EG ô¶æj ¬�©éj ó```b ,¢û«ª¡àdÉH É```°SÉ°ùMEG ¬©e �ªëj ƒ¡a ,á```æjóª�d »```YÉªàL’Gh

 ´ƒæc ¬æY ÒÑ©àdG ºàj ób Í¨dÉH ¢SÉ°ùMEG dòd É©ÑJ ódƒàjh .™«ªé�d ÜÉ©°üdG �«dòJ ‘ í�Øj � ±ô£c »�ëŸG

.¢û«ª¡àdGh AÉ°übE’G ´GƒfCG øe

 ó«L �«ã“ OƒLƒH õ«ªàj Iôjƒ```°ü�d …ó�ÑdG ¢ù�éŸG ¿CG ��Y Iôjƒ```°ü�d ájô```°†�G áYÉª÷G ôjô�J RÈj ÚM ‘

 Qƒ£J ó«dh ¢ù«d RÉ«àe’G Gòg ¿CG ’EG .á«¨jRÉeG �ƒ°UCG øe AÉ°†YCÓd ºgCG �«ã“ OƒLhh , % 13 ¤EG �°üj AÉ°ùæ�d

 �É¶ædG �ãe ,‹É�G ¢ù�éŸG äRô```aCG »àdG ±hô¶dG ¤EG ™Lôj �H ,á```æjóŸÉH »Hõ�G �ª©dGh »```°SÉ«°ùdG »```YƒdG

 hCG èeGôH ájCG �«é```°ùJ ºàj � ,iôNCG á¡L øe .á«æ©ŸG ±GôWC’G ÚH �aGƒàdGh á«HÉîàf’G äÓª�Gh »```HÉîàf’G

 AÉæãà°SÉH ,IRƒ©ŸG äÉÄØdG hCG ÚbÉ©ŸG ¢UÉî°TC’Gh AÉ°ùædÉc áæ«©e äÉÄØd …ôjƒ°üdG ¢ù�éŸG iód á°UÉN äÉ°SÉ«°S

 øe ºYóJ Ée ÉÑdÉZ »```àdGh ,áæjóŸG ‘ QÉªãà```°S’G hCG QGô�à```°SÓd ÖfÉLCÓd �ó�J »àdG äÓ«¡```°ùàdGh äGRÉ«àe’G

.¢ù�éŸG êQÉN äÉ¡L

:á«aÉØ°ûdG -ê

 �òg �ãªàJh .¿ƒfÉ�dG ¬«�Y q¢üæj ÉŸ É�ÑW ,“áYÉª÷G” �FÉKh ¢†©H ��Y ´ÓW’G øWGƒe …C’ áeÉY áØ°üH ø
Á

 äÉ�HÉ°ùŸÉH á°UÉÿG äÉfÓYE’Gh áÄ«¡dG º«ª```°üJh ,äÉ°ù�÷G ô```°VÉ�h …QGOE’G ÜÉ```°ù�Gh á«fGõ«ŸÉH �FÉKƒdG

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ÚæWGƒŸG øe Üô```�à�d iôNCG äGhOCG ô```jƒ£J ��Y Iôjƒ```°ü�d …ó�ÑdG ¢ù�éŸG �```ª©j �h .á```«æ¡ŸG äÉ```fÉëàe’Gh

 “áYÉª÷G” Ü ±ô```©j ÊhÎ
dG ™bƒe ��Nh ,�É```°üJÓd áãjó�G É«Lƒdƒæ
àdG �Éª©à```°SÉc ,º```¡©e �```°UGƒàdGh

 �eGƒY ¤EG dP Oƒ©jh ,GóL Ohó� á«aÉØ°ûdG �«Ñ£J ¿CG ��Y á©HQC’G ôjQÉ�àdG äócCG Éªc .É¡›GôHh É¡Jõ¡LCGh

 ¿É
°ùdG äGQÉ«àNGh ídÉ°üe ¿CG ¤EG áaÉ°VEG ,á°UÉÿG ídÉ°üŸGh á«Hƒ°ùëŸGh Iƒ°TôdGh á«fƒHõdG IOÉ«°S É¡æe ,IóY

 .…ó�ÑdG ¢ù�éŸG äÓà
Jh á«�ëŸG äÉ£�°ùdG ídÉ°üe ™e ¿É«MC’G ¢†©H ‘ �AÓàJ ’

:ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G - O

 ‘ ´ÉªLEGh �aGƒJ ¬```�HÉ�j Oó©àdG Gòg ¿CG ’EG ,É¡aÓàNGh �```WÉæŸG Oó©àH º¡�cÉ```°ûeh ¿É
```°ùdG äÉLÉ«àMG Oó©àJ

 á«àëàdG á«æÑdG 	©```°V øY ÒÑ©àdG ” å```«M ,…ó�ÑdG ¢```ù�éŸG äÉeóN �```�Y ¿É
```°ùdG �```°VQ �óY �ƒM …CGôdG

 ¿hOh ,á©ØJôe áÑjô```°V ¢Vôa �HÉ�e (ábRC’G Ö�ZCG ‘ IQÉfE’G ÜÉ«Z ,äÉjÉØædG ÒHóJ ,äÉØ```°Uƒà°ùŸG ,¥ô£dG)

 äÉjó�Ñ�d á©HÉàdG �WÉæŸG �c �ª°ûj ’ äÉjÉØædG ÒHóJ ¿CG Éªc .¿É
```°ù�d »°û«©ŸG iƒà```°ùŸÉH QÉÑàY’G Ú©H òNC’G

 ,äÉeóÿG ¢†©H øe IOÉØà°S’G ‘ á«fƒHõdG IôgÉX �ÉëØà```°SG ¤EG áaÉ°VEG Gòg .ájƒæ```°ùdG áÑjô```°†dG AGOCG ºZQ

 »Ñ�```°S �
```°ûH ôKDƒJ »àdG ±hô¶dG �òg �X ‘h .ÚfGƒ�dG hCG ôWÉ```°ùŸG ¢†©H ò«ØæJ ‘ ÚæWGƒŸG ��Y á�WÉªŸGh

 ¤EG êƒdƒdG øe áª°û¡ŸGh IÒ�ØdG äÉÄØdG AÉ```°übEG ™FÉbh ºî°†àJ ,á«dÉŸGh ájô```°ûÑdG OQGƒŸGh á�£æŸG IQGOEG ��Y

 RhÉéàd ¿É«MC’G øe Òã
dG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ«©ªL ¤EG ÚæWGƒŸG Aƒ÷ ô°ùØj …òdG A»°ûdG ,äÉeóÿG ¢†©H

 áaÉ¶ædG äÓªM ‘ ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ájó�ÑdG QhO ¢Vƒ©J äÉ«©ª÷G �òg ¿CG dP ,á«aô¶dG äÉHƒ©```°üdG ¢†©H

.á«YƒàdGh á«ë°üdG äÓª�Gh

�ÓYE’G �FÉ°Shh á«dhódG áYƒªéŸGh ¢UÉÿG ´É£�dGh ÊóŸG ™ªàéŸG -2

 30000h 20000 ÚH ìhGÎJ å```«M ,Üô¨ŸG ‘ É¡YGƒfCG áaÉ
H äÉ«©ª÷G Oó©H á£ÑJôŸG äÉ«FÉ```°üME’G 	```�àîJ

 �Éægh .Üô¨ŸG ‘ …ƒ©ª÷G �```ª©dG Qƒ£J �MGôe º«```°ù�J ‘ É¡YÉÑJEG ø
Á »àdG ègÉæŸG 	�àîJ Éªc ,á```«©ªL

 :»gh ,�É«LCG hCG �MGôe çÓK ¤EG Qƒ£àdG Gòg º°ù�J IAGôb

 ÈcCG º```°†J »àdG ,…RGƒLÈdG …ƒÑîædG ™HÉ£dG äGP äÉfÉYE’G äÉ«©ªL ‘ �hC’G �```«÷G �ãªàj :�hC’G �``«÷G

 ájQGOE’G õcGôŸGh iÈ
dG äÉcô```°ûdG ÜÉë```°UCG øe ÉgDhÉ```°†YCG ¿ƒ
àjh .»�ëŸGh »æWƒdG iƒà```°ùŸG ��Y …OGƒædG

 �ó�J äÉfÉYEG IQƒ°üH ÖdÉ¨dG ‘ �óîà```°ùJ IÒÑc OQGƒe �à“ É¡æ
dh ,™ªàéŸG Ò«¨J ¤EG ±ó¡J ’ »gh .É«�©dG

 ’h .ÚbÉ©ª�d äGõ«¡Œ hCG ô°üÑdG ‘ �cÉ°ûe øe ¿ƒfÉ©j øjòdG �ÉØWCÓd äGQÉ¶fh ,á«```°SQóe �RGƒd �
```°T ��Y

 .42¿É°†eQ ‘ QÉ£aE’G óFGƒÃ ±ô©j Ée �ÓN øe Gòg Éæeƒj ¤EG ÉªFÉb äÉ«©ª÷G �òg ¢†©H �Gõj

 �òg â£ÑJQG ,»```°VÉŸG ¿ô�dG øe äÉ```æ«fÉªãdG ájGóH ‘ äÉ```«©ª÷G øe ÊÉãdG �```«÷G ô¡X :ÊÉ``ãdG �``«÷G

 ,íàØdG •ÉHQ ,Ò```Ñ
dG ¢ù�WC’G ,¢ùjÉ```°S ¢SÉa) ájƒ¡÷G äÉ«©ª÷ÉH ±ô```©J »gh á«�ëŸG Ö```îædÉH äÉ```«©ª÷G

 õcôŸG øeh ,á«eƒª©dG äÉ£�°ù�d �```°UGƒàŸG ºYódG øe iÈ
dG äÉ«©ª÷G �òg äOÉØà```°SG óbh .(...¥GôbQ »HCG

 �H ,�hC’G êPƒ```ªædG øY GÒãc ájƒ¡÷G äÉ```«©ª÷G 	�àîJ ’h .�É©dG ™```ØædG äGP á«©ªL áØ```°U É¡d íæe …ò```dG
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 �jƒ“h äGô�e ��Y É¡dƒ°üM ádƒ¡°S ‘ �ãªàj ,äÉ£�°ùdG øe ÒÑc ºYóHh ,¤hC’G øe ÈcCG äÉ«MÓ°üH RÉà“

 »```°SÉ«°ùdG �É�àf’G ‘ ájô```°†�Gh ájhô�dG á«�ëŸG ÖîædG êÉeOEG ¤EG äÉ«©ª÷G �òg â©```°S ó�dh .É¡à£```°ûfC’

 .43Üô¨ŸG ¬aô©j ¿Éc …òdG

 âaôY óbh ,ájOÉ```°üàb’G á«ªæàdGh »YÉªàL’G �ª©dÉH â```ªàgG »àdG ájƒªæàdG äÉ«©ª÷G »```g :ådÉãdG �``«÷G

 äAÉL Ú«�ëŸG ¿É
°ùdG äÉbÉW �Éª©à°SG Iô
a ¿CG å«M ,»```°VÉŸG ¿ô�dG øe äÉæ«©```°ùàdG ájGóH òæe GÒÑc Gƒ‰

 AÉcô```°T øY åëÑdG ‘ GhDhóH ÚëfÉŸG øe OóYh á«dhódG ¿hÉ©àdG äÉª¶æe ¿CG É```ªc .äÉ«©ª÷G �òg �ÓN ø```e

 á«fÉ
°ùdG äÉYƒªéŸGh äÉ```°ù°SDƒŸG �òg ÚH §HGôdG QhO ¿ƒÑ©�jh ,Ú«�ëŸG ¿É
```°ùdG øe Üô�dG áØ```°üH ¿ƒ©àªàj

 ™jQÉ```°ûŸG ò«ØæJh äGQGô�dG PÉîJG ‘ º```¡JÉ«©ªL �ÓN ø```e ácQÉ```°ûª�d ¿hƒYóe ¿ƒ«�ëŸG ¿É
```°ùdÉa .á```«�ëŸG

 ‘ �NóàdG IAÉØ
Hh á```eÉ©dG äÉ£�```°ùdG øY IÒÑc á«dÓ�à```°SG ��Y äÉ«©ª÷G �òg ôaƒàJh .É```¡JQGOEGh á```jƒªæàdG

 .44AÉ°übE’Gh ô�ØdG áHQÉ�

 áaÉ¶ædG �É› ‘ �ª©dÉc ,äÉLÉ�G ¢†©H ó```°ùd äÉ«©ª÷G øe OóY OÓ«e ‘ �eGƒ©dG �òg �c âªgÉ```°S ó�dh

 iôNCG äÉ«©ªL äô¡Xh .�Nó�d IQóe á£°ûfCGh áÄ«ÑdG ájÉªMh øjƒ
àdG º«ª©Jh º«�©àdGh á«eC’G ƒ�h áë```°üdGh

 .(...ÜÉÑ°T ,AÉ°ùf ,�ÉØWCG) ™ªàéŸG øe áæ«©e áÄØH ºà¡J iôNCGh ,øeÉ°†àdG äÉ«©ªLh iô¨°üdG ä’hÉ�ŸG ºYód

 äÉ«©ªLh ,á«aÉØ°ûdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ�Mh á«°SÉ«°ùdG á«YƒàdÉH á°UÉÿG äÉ«©ª÷G øe ójóL ´ƒf RhôH É«dÉM ó¡°ûfh

 .45¿É
°ù�d á�eÉ
àe á«ªæJ ��ÿ É¡�NóJ ä’É› øe ™°SƒJ

 äGOÉ–Gh á«dhOh á«æWh äÉ«©ªLh á«eƒ
M ÒZ äÉª¶æe øe á©HQC’G ä’ÉéŸG ‘ �eÉ©dG ÊóŸG ™ªàéŸG ¿ƒ
àjh

 :»�j Éªc ´RƒàJ »gh ,ájƒ©ªL

:RócCG ájó�H -G

áª¶æŸG hCG á«©ª÷G ´ƒf
 ÉgOóY

‹ÉªLE’G

á«�ëŸG äÉ«©ª÷G

 ,‹hC’G º«�©àdG ,(º«�°SCGh RócCG) ájó�ÑdG �NGO á�eÉ©dG ájƒªæàdG äÉ«©ª÷G

 ,»�```°ùdG á«©ªL á«dGQó«a ,¬```YQO ¥ÉaBG á```«©ªL ,Ú�WÉ©�d ¥É```aBG á```«©ªL

 äÉ«©ªL ,á«```°VÉjQ äÉ«©ªL ,á«aÉ�K äÉ«©ªL ,ò«eÓàdG AÉ```«dhCG äÉ«©ªL

 OÉ–G á«©ªLh âd É
```°ù“ IQÉM á«©ªL) äGOÉ–G ,áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG QGO

.¬jƒ°ùf äÉ«©ªL ,(¬YQO

22

 ÒZ äÉª¶æŸG

á«æWƒdG á«eƒ
�G

 á«ªæà�d á```«Hô¨ŸG á«©ª÷G ,á```«�ëŸG äGQOÉ```ÑŸG ºYód á```«Hô¨ŸG á```«©ª÷G

øeÉ°†àdGh
2

 ÒZ äÉª¶æŸG

á«dhódG á«eƒ
�G

.á«
jôeC’G IQÉØ°ùdG ,ÊÉHÉ«dG ¿hÉ©àdG ,á«°ùfôa á«©ªL ,»
«é�ÑdG ¿hÉ©àdG
4

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ójõj Ée É¡Ña �é°S ó�a ,äÉ«©ªé�d ójGõàe Gƒ‰ Iôjƒ°üdG áæjóe âaôY :Iôjƒ°ü�d ájô°†
G áYÉª÷G -Ü

 ,AÉ«MC’G äÉjOGOh ºK ,á«aÉ�ãdGh á«YÉªàL’G äÉ«©ª÷G É¡àeó�e ‘ »JCÉJh ,ä’ÉéŸG 	�àîÃ á«©ªL 400 ø```Y

 äÉ«©ª÷Gh ,á«æ¡ŸGh á«°VÉjôdG äÉ«©ª÷Gh ,á«ª«�©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ò«eÓJ É«dhCG äÉ«©ªLh ,ájƒHÎdG äÉ«©ª÷Gh

 .ábÉYE’ÉH áªà¡ŸG

 .Iôªà```°ùe IQƒ```°üH §�a É¡æe 10 �ª©J ,á«©ªL 102 ø```e ÌcCG �```«JQÉe áæjóe º```°†J :�``«JQÉe á``æjóe - ê

 AÉ«dhCG äÉ«©ªLh ,ìô```°ùŸG ,Éªæ«```°ùdG : á«aÉ�K äÉ«©ªL :»gh ,áØ�à� ä’É› ‘ äÉ«©ª÷G �òg �ªY �Nójh

 : á�eÉ```°ûdG á«ªæàdG äÉ«©ªLh ,áMÓØdG ,¥Gƒ```°SC’G QÉŒ ,¿hOÉ«```°üdG :á«æ¡e äÉYƒª›h äÉ«fhÉ©J ,ò```«eÓàdG

 �WÉ©dG ÜÉÑ°ûdGh �ÉØWC’Gh AÉ°ùæ�d äÉ«©ªLh ,áÄ«Ñ�d äÉ«©ªLh á«```°VÉjQ äÉ«©ªLh ,äGQOÉÑe ,�Éª```°ûdG ióàæe

 .á«YÉªàL’G �ÉªYCÓd äÉ«©ªLh AÉ«MC’G äÉ«©ªLh ,�ª©dG øY

 :áeGôc áYÉªL - O

á«©ª÷G º°SG
 ïjQÉJ

¢ù«°SCÉàdG
(É¡aGógCG) É¡Yƒf

É¡FÉ°†YCG OóY
É¡fGƒæY

PCG´ƒªéŸG

Òc áMGh á«©ªL2002ájƒªæJ189áeGôc õcôe

¿Gô�eCG �ÉNCG á«©ªL2004ájƒªæJ01111áeGôc õcôe

ÒÿG á«©ªL2000ájƒªæJ099äôjôcÉJ

ájƒ°ùædG áeGôc á«©ªL1998ájƒªæJ11011ÒÑ
dG ô°üb

QÉàNCG �ôZCG á«©ªL2004ájƒªæJ21113ÒÑ
dG ô°üb

hôªYCG ó«©°SCG âjBG á«©ªL2002ájƒªæJ099
 ó«©°SCG âjBG

hôªYCG

…ô¡d á«©ªL2006Üô°û�d ídÉ°üdG AÉŸG099…ô¡d

âjô¡dÉJ á«©ªL2006Üô°û�d ídÉ°üdG AÉŸG099âjô¡dÉJ

AÉª�d ôcƒe á«©ªL2006Üô°û�d ídÉ°üdG AÉŸG01111ôcƒe

QGƒàfR ôcƒe á«©ªL2001ájƒªæJ01313ôcƒe

��YC’G Òc á«©ªL2001ájƒªæJ01313»�©æ£«J

ôªY øH »�Y …’ƒe á«©ªL2006á«MÓa03131áeGôc õcôe

»�©æ£«J á«fhÉ©J2005á«MÓa01111»�©æ£«J

¢TQƒHCG »�Y …ó«°S á«fhÉ©J1992á«MÓa01111áeGôc õcôe

ìÓØdG á«fhÉ©J1999á«MÓa01111áeGôc õcôe

ó©°ùdG �CG á«fhÉ©J2006á«MÓa077áeGôc õcôe
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:»�j Ée É¡æ«H øe ôcòf ,äÉHƒ©°üdG øe OóY ¬°VÎ©J …ƒ©ª÷G �ª©dG ¿CG á�«�M »Øîj ’ Oó©àdG Gòg ¿CG ÒZ

 • Ö�£àj …òdG á«ªæàdG ‘ äÉ«©ª÷G Qhód á«�ëŸG äÉYÉª÷Gh ádhódG Iõ¡LCG iód á«dƒª```°ûdG Iô¶ædG ÜÉ«Z

.äÉ«©ª÷G �òg ácQÉ°ûe �ƒM áë°VGh �FÉ°SQ ô°ûf

 • á«dÉe OQGƒe ¤EG É¡Fƒ÷ ‘h ,á«eƒ
�G ÒZ äÉ«©ªé�d »JGòdG �jƒªàdG ‘ á«aÉØ°ûdG �bô©J á«æ�J äÉHƒ©°U

.á«HÉ°ùM äÉ�«�– AGôLE’ ™°†îJ ’ á«LQÉN

 •.áÁóà°ùŸG á«ªæàdG Oƒ¡L ‘ äÉ«©ªé�d á«ª
dG ácQÉ°ûŸG ô°ù«j ¿CG ¬fCÉ°T øe »Yô°T QÉWEG ÜÉ«Z

 • á
æ�G ¤EG ô```�àØJ á«eƒ
�G Ò```Z äÉ«©ª÷G Ö```�ZCÉa ,á«aÉ
dG á```jOÉŸGh ájô```°ûÑdG äÉ```«fÉ
eE’G �Gó```©fG

.™jQÉ°ûŸG º««�Jh ™ÑàJh ,ò«ØæàdGh áZÉ«°üdGh ,‹ÉŸGh …QGOE’G ÒHóàdG ¢üîj Éª«a �ª©dG ‘ á«aGÎM’Gh

 äÉ«©ªé�d á«eƒª©dG äÉYÉª÷G ±ôW øe (íæŸG) äGóYÉ```°ùŸG ójó```°ùJ ÊƒfÉ�dG iƒà```°ùŸG ��Y ºàj ¬fCG ºZQh

 á«©ª÷G Ö�```°ùj ÖfÉ÷G …OÉ```MCG AGôLE’Éa ,Úà```°ù°SDƒŸG Ú```H ó�Y �```jôW øY hCG ,Ö```fÉ÷G …OÉ```MCG AGô```LEÉc

 ,ÚcQÉ°ûŸG ÚH QhÉ°ûà�d �ÉéŸG í```°ùØ«a ,óbÉ©àdÉH ºàj Ée ÉeCG .á«�ëŸG áYÉª÷G IOGQE’ É¡©```°†îjh ,É¡à«```°üî°T

 .46á«©ª÷G á«°üî°ûH ±Î©J á«eƒª©dG áYÉª÷G ¿CG …CG ,áæ«©e áë�°üe ¤EG º¡æe óMGh �c ±ó¡j øjòdG

 äÉª¶æŸÉH É¡£HôJ »àdG ábÓ©dG á©«ÑW ‘ äÉHƒ©°U ÊóŸG ™ªàéŸG ‘ �ª©J »àdG äÉª¶æŸGh äÉ«©ª÷G ¬LGƒJh

 äGP â```°ù«d äÉeóÿG �òg ¿CG ÉÃh ,¿É
```°ù�d äÉeóN �ó�J á«©ª÷G ¿CG ```dP .É¡JÉWÉ```°ûf �jƒªàH �ƒ�J »```àdG

 ¬Ñ```°ûj äGóbÉ©àdG �òg ´ƒ```°Vƒe íÑ```°UCG ,É¡©e IóbÉ©àŸG äÉ«©ª÷G øe É¡�jƒ“ Ö```�ZCG »JCÉjh ,á```«dÉe á```jOhOôe

 É¡°ü�æJ äÉ«©ª÷Éa .�jƒªàdG á�jôW ‘ ¥ƒ°ùdG ¬Ñ°ûj Éªc ,ådÉK ±ô£d äÉeóN Ëó�J ‘ �ãªàj …òdG �RÉæàdG

 á«©ª÷G ¿ƒ
J âbƒdG ¢ùØf ‘h ,¿ƒ©dG Ëó�àH É¡«dEG �°SƒàJ »àdG á«�ëŸG äÉ£�°ùdG äÉWƒ¨°†d …ó```°üà�d IQó�dG

.iôNCG äÉgÉŒG ¤EG É¡�jƒ– ºàj ’ »àM É¡aô°U ä’É› ÖbGôJh íæŸG �ó�J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG áHÉbQ â–

 »```°ù°SDƒŸG ™HÉ£dG äGP äÉcQÉ```°ûŸG ÚH øe ó‚ ’ å«ëH ,É«Ñ```°ùf ájOôah ádhõ©e ��ÑJ äÉ```«£©ŸG �ò```g ¿CG ’EG

 (ïdEG ,ôjhGhódG ¢ùdÉ›h AÉ```«MC’G ¿É÷) iô¨```°üdG á«YÉª÷G äÉ«æÑdGh á«�ëŸG ájƒ©ª÷G ácô�ÉH »bôj É```e

 á«ªæàdG §£� ò«ØæJh OGóYEG á«�ªY ‘ á°UÉNh ,á«�ëŸG IQGOE’G ‘ É«ª°SQ É¡cô°ûjh ,á«é¡æe á�jô£H É¡ª«�jh

:»g äÉÑ�©dG øe Ú©e Oó©H á°SQÉªŸG ‘ �ó£°üj �ÉªàM’G Gòg ¿EGh .á«YÉª÷G á«fGõ«ŸGh

 • iôNCG ¿Gó�H ‘ ¬æY 	�àîj 1976 áæ```°ùd “»YÉª÷G” ¥Éã«ŸÉa :á©```°SƒŸG ácQÉ```°ûª�d ÊƒfÉb QÉWEG ÜÉ«Z

 ÊƒfÉ�dG QÉWE’G ,iôNCG ¿Gó�H ‘ ¿CÉ```°ûdG ƒg Éªc ,Oóëj ’ ¥Éã«ŸG Gògh .á«Ñ©```°ûdG ácQÉ```°ûª�d �ôcP �ó©H

 .47Égóªà©Jh á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûª�d á«°ù°SDƒe ’É
°TCG �QÉWEG ‘ ÜôŒ ¿CG äÉYÉªé�d ø
Á …òdG

 • ¤EG ÉÑdÉZ A’Dƒ```g ô¶æjh ,ÚÑîàæŸG ø```Y ‹ÉàdÉH çóëàf É```æfEÉa ,á«�ëŸG äÉYÉª÷G ø```Y çóëàf É```eóæY

 É¡«�Y Iô£«°ùdG ádhÉ� º¡«�Y Gòg ¢VôØjh .É°SÉ°SCG »°SÉ«°ùdG ¢ùaÉæà�d IGOCG É¡fCG ��Y ájƒªæàdG äÉ«©ª÷G

.ÉeÉ“ É¡°û«ª¡J hCG (á«°üî°T hCG ÜõëH É¡bÉ�EÉH)

 • äÉYÉª÷G ��ÑJh .¢VQÉ©e ôNBGh ójDƒe �ÉŒG :ÚgÉŒG ‘ äÉYÉª÷G ¢†©H É¡°SQÉ“ »àdG ácGô°ûdG …ôŒ

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 .Iô°TÉÑe ¿É
°ùdG ™e �eÉ©àJ »àdG á```°UÉNh ,á«�ëŸG á«eƒ
�G ÒZ äÉª¶æŸG øe á

```°ûàe áeÉY IQƒ```°üH

 ÚÑîàæŸG º¶©ªa ,Üôb øY ácGô°ûdG á«ªæàd GóM á«HÉîàf’G IôFGódG ¢SÉ°SCG ��Y ´GÎb’G §‰ ™°Vh óbh

 �c ¿ƒ°VQÉ©j dòHh ,ºgPƒØf �WÉæe ‘ º¡fƒ°ùaÉæj Ú�YÉa …CG ¿hójôj ’ Újhô�dGh Újô°†�G Ú«�ëŸG

 .48�É«ÿG á©°Sh •É°ûædG øe Gƒ¨�H Éª¡e ÚYÉªàLG Ú�YÉa ��Y ìÉàØfG ádhÉ�

 ádÉM ‘ ô¡¶J ’ ,á```«�ëŸG ájƒªæàdG äÉ«©ª÷Gh á```«�ëŸG áYÉª÷G ÚH ábÓ©dG õ```«“ »àdG äÉHƒ©```°üdG ¿CG Ò```Z

 äÉª¶æŸG �òg ¿CG Éª«°S’h ,ÉYGô```°U �bCG äÉbÓ©dG ¿ƒ
J å«M ,á«ÑæLC’G á«eƒ
�G ÒY äÉª¶æŸG ™e ácGô```°ûdG

 Iô
a ¿CG ’EG .á«�ëŸG áYÉª÷G �ªY Rõ©J ,É¡H ¿É¡à°ùj ’ ájOÉe OQGƒÃ ÉfÉ«MCG áHƒë```°üe IOó©àe äGQÉ¡Ã »JCÉJ

:ÉgQƒ£J �bô©J »àdG äÉHƒ©°üdG øe OóY É¡¡LGƒj ácGô°ûdG

 • øe Òã
dÉa .ácGô```°ûdG á«�ªY ‘ áWôîæŸG ±GôWC’G äÉ```ÑLGhh ¥ƒ�M Oóëj ¢UÉN Êƒ```fÉb QÉWEG ÜÉ```«Z

 .º¡Yhô°ûe ìÉ‚E’ É¡HÉë°UCG É¡«dEG óæà°ùj »àdG ácÎ°ûŸG á«fƒfÉ�dG á«©LôŸG �Gó©fG ÖÑ°ùH �°ûØJ äGQOÉÑŸG

 ™ÑàJ øe ádhódG ø q
Á �GO Ée ,IQhô°†dÉH ÉÄ«°S GôeCG ¢ù«d ‹É�G ÊƒfÉ�dG ÆGôØdG ¿CÉH ±GÎY’G øe óH’h

.É¡æe ¢ShQódG ¢UÓîà°SGh ájQÉ÷G ácGô°ûdG ÜQÉŒ

 • ´hô°ûÃ �É«�dG IOGQEG øY Qó°üJ ’ ,áé```°VÉf ÒZ IOhó� äÉ«�ªY ¤EG …CG ,á«aôX äÉcGô```°T ¤EG Aƒé�dG

.á°†� á«aôXh á«°SÉ«°S äGQÉÑàYG á«Ñ�J ‘ 	bƒŸG PÉ�fEG ‘ áÑZQ É¡«�“ �H ,…ƒªæJ

äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dG :ÉãdÉK

:ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG �FÉ°Shh �É�°TCG -1

 äÉfƒ
e 	�à�h ,á```°SGQó�d â©```°†N »àdG á©HQC’G �WÉæª�d á```«�ëŸG IQGOE’G ¿CG ��Y á```©HQC’G ô```jQÉ�àdG äó```cCG

 ,…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ‘ äÉfÓYE’G :á«dÉàdG �FÉ°SƒdG ��Y ÚæWGƒŸG ™e �°UGƒà�d É¡dÉª©à°SG ô°üà�j ,ÊóŸG ™ªàéŸG

 �ª©dG äÉYƒª›h ,¬jQhÉ°ûàdG äÉYÉªàL’Gh ,äÉYƒÑ£ŸG ¢†©H ™jRƒJh ,áHGô�dG ,QGƒ÷G :á«°üî°ûdG äÉbÓ©dGh

 ,á°UÉN IQƒ```°üH á«�ëŸG äÉ«©ª÷G ±ôW øe óé```°ùŸG �Góîà```°SG ºàjh .áeÉ©dG ¢VQÉ©ŸGh ¢Vhô©dGh ,IõcôŸG

.ájhô�dG ä’ÉéŸG ‘ É°Uƒ°üN ,äGQGô�dG ¢†©H øY ÚæWGƒŸG QÉÑNE’

:ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG äÉ«�ªY -2

 AÉæãà°SG OƒLh äô¡XCG Éªc ,äGQGô�dG PÉîJG ô
à– §¨°V äÉYƒª› OƒLh á«fGó«ŸG äÉ```°SGQódG èFÉàf äRôHCG

 ºàj ¬fCG ¤EG áaÉ°VEG .QGô�dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸGh áeƒ�©ŸG ¤EG �ƒ°UƒdG iƒà```°ùe ��Y ,á«eC’G á```°UÉN ICGôª�d ÒÑc

 ��Y ¿É«MC’G Ö�ZCG ‘ QÉ```°üàb’G ºàjh ,á«ª```°Sƒeh IOhó� ä’É› ‘ äÉ«©ª÷G ¢†©H ™e ¿hÉ©àdGh �«```°ùæàdG

 ,ÚæWGƒŸG ™e á«é¡æe IQƒ°üH �°UGƒàdG ÜÉ«Z ¤EG Gòg …ODƒjh .á«�ëŸG äÉ£�°ùdG ±ôW øe IQÉàîŸG äÉ«©ª÷G

 .äÉjó�ÑdG õcôe ‘ äÉeƒ�©ŸG QÉ°üëfGh ,»�ëŸG ¿CÉ°ûdG ÒHóJ �ƒM º¡jód IôaƒàŸG äÉeƒ�©ŸG ‘ ÒÑc ¢ü�fh
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:á«Ñ©°ûdG äGQOÉÑŸGh äGAÉàØà°S’G -3

 �cÉ```°ûŸG á```°ûbÉæŸ á«Ñ©```°ûdG äGQOÉÑŸGh äGAÉàØà```°S’G OÉªàYG ºàj ’ ¬fCG ��Y ôjQÉ�àdG ™«ªL ‘ èFÉàædG äô¡XCG

.á«fGõ«ŸG ±ô°U hCG �É©dG ¿CÉ°ûdG ÒHóàd á©ÑàŸG É¡à°SÉ«°ùH á��©àŸG äGQGô��d ÉgPÉîJG QÉWEG ‘ hCG ,ájó�Ñ�d á«�NGódG

 �óYh ,�```°UGƒàdG äÉ«dBG ‘ ™jƒæàdG ¤EG QÉ�àaG ø```e ÊÉ©J á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG ¿CG ,ô```còdG á�HÉ```°ùdG •É�ædG RÈ```J

 ôFGhódG øY õcôŸG ó©Hh ,á«eC’G áÑ```°ùf ‘ ÉYÉØJQG ±ô©J »àdG ,Üô¨ŸG äÉ«```°Uƒ°üN ™e É«dÉM Ióªà©ŸG äÉ«dB’G DƒaÉ
J

 á¨�dG º¡ØJ ’h ,á«¨jRÉe’G á¨�dG çóëàJ »àdG Ú«�ëŸG ¿É
```°ùdG áÑ```°ùf ´ÉØJQGh ,¢ù�éŸG Ò«```°ùJ �ÉéŸ á©HÉàdG iôNC’G

 á«©jô°ûJ ¢Uƒ```°üf ¤EG äÉ```°ù°SDƒŸG �òg QÉ�àaG ióe ,dP RÈjh .áLQGódG á«Hô©dG á¨�dG �àM ’h �ë```°üØdG á«Hô©dG

 �Gó©fGh ,�FÉ°SƒdG �òg »æÑàd …OÉŸG ºYó�d ÉgQÉ�àaGh ,ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG �FÉ°Sh Oó©J á«fÉ
eEG É¡d �ƒîJ

 ,øWGƒŸG OÉ©HEG ¬H ó°ü�j GôeCG QÉ�àa’G Gòg ‘ ¿É
°ùdG iôjh .�FÉ°SƒdG �òg �«©Øàd ájô°ûÑdG ÉgOQGƒŸ ôªà°ùŸG øjƒ
àdG

 .Ú«�ëŸG ¿É
°ùdG äÉÑ�£àeh AGQBG ¤EG ´ƒLôdG ¿hO ,É¡«�Y á�aGƒŸGh äGQGô�dG PÉîJG QÉ
àMG á°SÉ«°S ¢ùjô
Jh

äÉ«°UƒàdGh á°UÓÿG :™HGôdG º°ù�dG

 äÉ«°UƒàdG Éæg êQófh .á©HQC’G ôjQÉ�àdG ‘ É¡�«é```°ùJ ” »àdG äÉ¶MÓŸGh äÉ«```°UƒàdG äOó©J :äÉ«°UƒàdG -1

 á«bGó°üe ¿Éª```°†d dPh ,á«©bGƒdG �óYh ,á«eƒª©dÉH õ«ªàj É¡```°†©H ¿CG ºZQ ,á�£æe �c ôjô�J ‘ äAÉL Éªc

:‹ÉàdÉc »gh ,ÈcCG

 :RócCG ájó�H - CG

 É¡�ª```°T »àdG äÉÄØdG �c É¡«�Y äócCG á```°ù«FQ á£�f �ƒM ôjô�àdG É¡«dEG ¥ô```£J »àdG äÉ«```°UƒàdG �ª› Qƒ```ëªàJ

 ‘ �c �ª©dG ™```«ªé�d �Ø
j §£� ,Ró```cCG ájó�Ñd ó```MGh »é«JGÎ```°SG §£� ÜÉ«Z »gh ,ÊGó```«ŸG å```ëÑdG

 �òg º°ù�æJh .¥ôØdG �òg ™jQÉ°ûeh äGƒ£N �c �ª°ûj óMƒe èeÉfôH QÉWEG ‘ ø
dh ,¬°UÉ°üàNG Ö°ùMh ¬dÉ›

.IóM ��Y á«°UƒJ �c RÉ‚G ¬Ñ�£àj …òdG »æeõdG ióŸG Ö°ùM �É°ùbCG áKÓK ¤EG äÉ«°UƒàdG

 ™ªàéŸG äÉfƒ
e �c ±ôW øe á«HÉîàf’G á«�ª©dG ÒWCÉàH �É«�dG IQhô```°V ��Y ióŸG IÒ°üb äÉ«```°UƒàdG õcôJ

 ácQÉ°ûŸG ��Y ¿É
°ùdG ™«é°ûàd á«YƒàdG äÓªM º«¶æJ ÈY ,…ó�ÑdG ¢ù�éŸGh »°SÉ«°ùdGh É¡æe …ƒ©ª÷G ,ÊóŸG

 ‘ ™«ª÷G �Gô°TEG ÜƒLh ¤EG áaÉ```°VEG .á°UÉN áØ°üH á«HÉîàf’G á«�ª©dGh ,áeÉY IQƒ```°üH »```°SÉ«°ùdG �ª©dG ‘

.…ó�ÑdG ¢ù�éŸG �NGO »�ëŸG ¿CÉ°ûdG ÒHóJ äGQGôb PÉîJG

 É¡�ªY á�jô£d ,ájƒ©ª÷G hCG á«```°SÉ«°ùdG AGƒ```°S ,ÖJÉ
ŸG á©LGôe �ƒM §°SƒàŸG ióŸG ��Y äÉ«```°UƒàdG õ
JôJh

 ÖJÉ
ŸG ±ôW øe ºYOh á©HÉàe ¤EG ô�àØJ »àdG á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd áÑ°ùædÉH É```°Uƒ°üN ,»�ëŸG iƒà```°ùŸG ��Y

 øe ¬fEÉa á«�YÉØàdG hCG á«�«ãªàdG AGƒ°S á«WGô�Áó�d ÌcCG �«©Øàdh .É¡à£°ûfCG ájQGôªà°SG ¿Éª°†d á«æWƒdGh ájƒ¡÷G

.iôNCG á¡L øe ¿É
°ùdG ÚHh á¡L øe ÊGó«ŸG åëÑdG º¡�ª°T øjòdG AÉbôØdG ÚH �°UGƒJ äÉ«dBG ��N …Qhô°†dG

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 á«�ëŸG äÉHÉîàfÓd º¶æŸG ¿ƒfÉ�dG ‘ äGÒ«¨J çGóMEG IQhô```°†H É¡dÉªLEG ø
ª«a ó«©ÑdG ióŸG äÉ«```°UƒJ ÉeCG

 iƒà```°ùŸG ™aQ äÉHÉîàfÓd º¶æŸG ¿ƒfÉ�dG ‘ äGÒ«¨àdG �ª```°ûJh .iôNCG á¡L øe »YÉª÷G ¥Éã«ŸGh ,á¡L ø```e

 áHQÉëŸ É¡�«©ØJh äÉHƒ�©�d ÚfGƒb áaÉ°VEGh ,á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ áëFÓdG �É¶f OÉªàYGh ,Úë°Tôª�d »ª«�©àdG

 øe áÄa …CG AÉ```°übEG �óY ¿Éª```°†d ,øjôLÉ¡ŸG óLGƒJ ™e øeGõààd á«�ëŸG äÉHÉîàf’G âbh �jó©J ™e ,Iƒ```°TôdG

 ,¬FGOCG áÑbGôeh ,…ó�ÑdG ¢ù�éŸG OQGƒe ºYO ÜƒLh »YÉª÷G ¥Éã«ŸG ‘ äGÒ«¨àdG �ª```°ûJ Éªæ«H .™ªàéŸG äÉÄa

.»�ëŸG ¿CÉ°ûdG ÒHóJ ‘ ó«°TôdG º
�G �«©ØJh ,QGô�dG PÉîJG ‘ É¡cGô°TEGh ¬�NGO äÉ«©ªé�d �«ã“ çGóMEGh

:áeGôc áYÉªL -Ü

:‹ÉàdG »æeõdG �°ù�°ùàdG Ö°ùM äÉ«°UƒàdG º«°ù�J ” 

É«æWhÉ«��

Ò
°ü

�d
G i

óŸ
G

 • á�£æŸÉH á```«LQÉÿG ídÉ```°üŸG äÉ«�«ã“ º```YO

 .áeRÓdG äGõ«¡éàdÉH ÉgójhõJh

 • áHÉ```°ûdG  ájô```°ûÑdG  á```bÉ£dG  ø```e  IOÉØà```°S’G

.á�£æŸÉH IóLGƒàŸG

 • .™bGƒdG ¢VQG ��Y ájõcôeÓdG �«©ØJ

 • Ú«```°SÉ°SC’G Ú�YÉØdG 	```�à� Ú```H �«```°ùæàdG

.á�HÉ°ùdG á�MôŸG º««�àd

 •áYÉªé�d »é«JGÎ°SG §£� í°VƒH �É«�dG

 •.áMÉàŸG OQGƒŸG �Ó¨à°SG ‘ ó«°TÎdG

 •.áYÉª÷G �NGO øe �É°üJÓd á«�N ��N

 • ™bƒe ��N) ™«ª÷G IQÉ°TEG øgQ áeƒ�©ŸG ™```°Vh

.(á«�� IójôL/ÊhÎ
dG

 •iôNCG á«LPƒ‰ ÜQÉŒ øe IOÉØà°S’G

§
°S

ƒà
ŸG

 i
óŸ

G
 • áæ```°ùd »```YÉª÷G ¥É```ã«ŸG äGóéà```°ùe �```«©ØJ

.2008

 •.Iô°SC’G áfhóe äGóéà°ùe �«©ØJ

 •.É¡àjƒ�Jh ÊóŸG ™ªàéŸG äGQób ºYO

 • �```�©àŸG »```FÉÑ÷G ¿ƒ```fÉ�dG ‘ ô```¶ædG IOÉ```YEG

 »YGôj ¬�©éj �
°ûH,á«�ëŸG äÉYÉª÷G ájÉÑéH

.á«�ëŸG á«°Uƒ°üÿG

 • .ÜÉÑ°û�d äÉjóàæe ��N

 •.�ÉØWCÓd �«ãªàd ¢ùdÉ› ��N

 • ¢```ù�›  ‘  Ú```ØXƒª�d  ôªà```°ùŸG  ø```jƒ
àdG

.áYÉª÷G

 •.É¡àjƒ�Jh á«YÉª÷G ¢ùdÉéŸG äGQób ºYO

 • RÉ‚G ‘ É¡cGô°TEGh á�WÉ©dG á�eÉ©dG ó«dG áÄÑ©J

 á«æ�J �FÉ```°Sh ´ÉÑJEÉH á```«�� á```jƒªæJ ™jQÉ```°ûe

.á£«°ùH

 • ¥ôW) ¿É
°ù�d á«°SÉ°SC’G á«àëàdG á«æÑdG ÒaƒJ

. (.. AÉeh ÉHô¡ch

 • ‘  äÉ```°ù°SDƒeh  GOGô```aCG  Ú```æWGƒŸG  �Gô```°TEG

.áHÉbôdGh AÉæÑdG äÉ«�ªY

 •.äÉeóÿG ™jRƒJ ádGóYh á«aÉØ°T ¿Éª°V

 • ‘ �hGóà�d ájó«��àdG ÜQÉ```éàdG øe IOÉØà```°S’G

.Égôjƒ£Jh »�ëŸG »YÉª÷G ¿CÉ°ûdG
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ó«
©Ñ

dG 
ió

ŸG

 • á°UÉÿG ájƒªæàdG äÉ```°SÉ«°ùdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG

.á�£æŸÉH

 • íª°ùj �
```°ûH »YÉª÷G ¥Éã«ŸG ‘ ô¶ædG IOÉYEG

.Ú«°SÉ°SC’G Ú�YÉØdG �
d ™°ShCG ácQÉ°ûÃ

 • íª°ùj �
°ûH äÉHÉîàf’G áfhóe ‘ ô¶ædG IOÉYEG

.IAÉØc äGPh áªé°ùæe á«�� ¢ùdÉ› �«
°ûàH

 • �
```°ûH »HÉîàf’G º«```°ù�àdG ‘ ô```¶ædG IOÉ```YEG

.áªé°ùæe á«HÉîàfG ôFGhO �
°ûàH íª°ùj

 • íª```°ùj �
```°ûH ÜGõMC’G ¿ƒfÉb ‘ ô¶ædG IOÉYEG

 á«©```°Vh øe êhôÿGh ,á```jƒb ÜGõ```MCG �
```°ûàH

.áæ��ÑdG

 • �
```°ûH áeÉ©dG äÉjô�G ¿ƒfÉb ‘ ô¶ædG IOÉYEG

 IQGRƒd äÉ```«©ª÷G ¢ù«```°SCÉJ á«MÓ```°U »```£©j

 øY É```°VƒY á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh hCG �ó©dG

.á«�NGódG IQGRh

 • �```�©àŸG »```FÉÑ÷G ¿ƒ```fÉ�dG ‘ ô```¶ædG IOÉ```YEG

 »```YGôj ¬```�©éH á```«�ëŸG äÉ```YÉª÷G á```jÉÑéH

 .á«�ëŸG á«°Uƒ°üÿG

 • ‘ íFGô°ûdGh äÉYƒªéŸG áaÉc ácQÉ```°ûe ÚeCÉJ

.AÉ°ùædGh ÜÉÑ°ûdG Éª«°S ’ ™ªàéŸG

 • ¿É
```°ùdG ±ó¡à```°ùJ á«fóe á«HôJ èeGôH ôjƒ£J

.á°UÉN IQƒ°üH ádhõ©ŸG �WÉæŸG ‘

 • ºéM ójóëàd á```eõ�eh IOó```� ÒjÉ©e ™```°Vh

.á«HÉîàf’G ôFGhódG

:Iôjƒ°ü�d ájô°†
G áYÉª÷G - ê

:‹ÉàdG �
°ûdG ��Y Iôjƒ°ü�d ájô°†�G áYÉª÷ÉH ¢UÉÿG ôjô�àdG äÉ«°UƒJ äAÉL 

 •:Ò°ü�dG ióŸG 	�Y

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG §£� OGóYEG  -

.áàbDƒŸG äGQÉéjE’G ‘ É¡JÉ�ëà°ùe ¢UÓîà°SG øe á«�ëŸG áYÉª÷G ø
Á �QÉ°U �É¶f ™°Vh  -

.Ú�YÉØdG »bÉHh äÉæWGƒŸGh ÚæWGƒŸG ™e �°UGƒà�d äGhOCG ��N  -

.áYÉª÷G ídÉ°üeh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÒHóàd áª
� ájQGOEG á«�
«g OÉªàYG  -

.áYÉªé�d �É©dG ÖJÉ
dG QhO �«©ØJ  -

 .»°SÉ«°ùdG º¡©bƒe ¿Éc ÉjCG AÉ°†YC’G �c �ÓN øe ¢ù�éª�d ‹hGóàdG QhódG �«©ØJ  -

.áÄÑ©àdGh ÒWCÉàdG �ÓN øe á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G QhO �«©ØJ  -

.áYÉª÷G º¡J »àdG äGQGô�dG AÉæH ‘ áªgÉ°ùª�d Ó«gCÉJ ,É¡àjƒ�Jh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ«©ªL äGQób «Ñ°ûJ  -

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

.áYÉª÷G ¿hDƒ°T ÒHóJ ‘ áãjó�G É«Lƒdƒæ
àdG �ÉNOEG  -

.É¡ª««�Jh Égò«ØæJh áYÉª÷G á«fGõ«e OGóYEG ‘ ájƒªæJh á«cQÉ°ûJ áHQÉ�e OÉªàYG  -

.á«YÉª÷G IQGOE’G ‘ º¡HQÉŒh AÉ°†YC’G äGAÉØc QÉªãà°SG  -

.AÉ°†YC’Gh ÚØXƒŸG IóFÉØd äGQó�dG ájƒ�Jh øjƒ
à�d èeÉfôH ™°Vh  -

.áYÉª÷G �æÑe �«gCÉJ  -

.( IQõéŸG ,á«bô£dG ��ædG �FÉ°Sh á£� ,á�ª÷G ¥ƒ°S ) äÉYÉ£�dG ¢†©Ñd ¢VƒØŸG ÒHóàdG  -

 •:§°SƒàŸG ióŸG 	�Y

á«àëàdG á«æÑdG

.É¡ª«ª©Jh »ë°üdG ±ô°üdG á
Ñ°T ìÓ°UEG  -

.ájQhô°†dG äÉLÉ�ÉH ÉgójhõJh á«æ
°ùdG AÉ«MC’G øe áYƒª› �«gCÉJ  -

»YÉªàL’G �ÉéŸG

.•ƒ�°ù�d á�jB’G AÉ«MC’G ¿É
°S ¿É
°SEG IOÉYEG  -

 .áë°VGh ÒjÉ©e �«Ñ£J �ÓN øe á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòH �Éªàg’G  -

.øjƒ
àdGh ÒWCÉà�d IôM äGAÉ°†a ��N �ÓN øe ÜÉÑ°ûdGh ICGôŸÉH �Éªàg’G  -

»°VÉjôdGh ‘É�ãdG �ÉéŸG

.á«aÉ�Kh á«°VÉjQ äGAÉ°†a ��N   -

.É¡ªYOh á«aÉ�ãdGh á«°VÉjôdG äÉ«©ª÷G ÒWCÉJ ‘ áªgÉ°ùŸG  -

…OÉ°üàb’G �ÉéŸG

 .ä’hÉ�ŸG ™«é°ûJh á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ  -

 .±ô�G º«¶æJ  -

.»YƒÑ°SCG ¥ƒ°S / ájQÉŒ ¥Gƒ°SCG ��N  -

»MÉ«°ùdG �ÉéŸG

 .¬à�
«gh »MÉ«°ùdG ´É£�dG º«¶æJ  -

 .á«MÉ«°ùdG �aGôŸGh äÉ°ù°SDƒŸG ‘ QÉ©°SC’G áÑbGôe  -

.á£°Sƒàe á«MÉ«°S á£°ûfCG ��N  -
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 •:ó``«©ÑdG ió``ŸG 	�Y

: »æWh ƒg ÉÃ äÉ«°UƒàdG øe iƒà°ùŸG Gòg §ÑJôjh

.á«�ëŸG äÉYÉªé�d á©°SGh äÉ«MÓ°U AÉ£YEG  -

.á«FÉ°†�dG áHÉbôdG øe IójóL á�MôÃ AóÑdGh ,ájó«��àdG ájÉ°UƒdG IôFGO ¢ü«��J  -

.»YÉª÷G ¿CÉ°ûdG ÒHóJ ‘ ÜÉÑ°ûdGh AÉ°ùædG ácQÉ°ûe ™«°Sƒàd á«HÉéjEG ÚfGƒbh ÒHGóJ OGóYEG  -

 äÉ«fGõ«ª�d ¢ùdÉéŸG �òg ±ôW øe á«�Ñb áÑbGôe »æÑJ IQhô°Vh ,äÉHÉ°ùë�d ájƒ¡÷G ¢ùdÉéŸG QhO �«©ØJ  -

.á«YÉª÷G ¢ùdÉéŸG ±ôW øe Ió©ŸG

.á«�ëŸG äÉYÉª÷G Ò«°ùJ ‘ èFÉàædG ��Y õ
JôJ IQGOEG OÉªàYG  -

.á«YÉª÷G ¢ùdÉéŸG ‘ �É©dG ÖJÉ
�d ™°ShCG äÉ«MÓ°U AÉ£YEG  -

. IQGOE’G ‘ á°üà� ógÉ©eh ¢SQGóe øe á«�ëŸG äÉYÉª÷G »ØXƒe êôîJ IQhô°V  -

.á«�ëŸG äÉYÉª÷ÉH ájƒªæàdG á°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ‘ á«�«��G ájõcôeÓdG �ƒ¡Øe º«YóJ  -

 .á«HÉîàf’G ÚfGƒ�dGh »YÉª÷G ¥Éã«ŸG ‘ ô¶ædG IOÉYEG  -

 :�«JQÉe áæjóe -O

:‹ÉàdG »æeõdG �°ù�°ùàdG Ö°ùM äÉ«°UƒàdG êGQOEG ”

 •:Ò°ü�dG ióŸG 	�Y

 ™e ,»LQÉÿG �É°üJÓd �É¶f ™°Vh ÈY �É©dG É¡£«� ™e �```°UGƒàdG Ú°ùëàd ájô```°†�G áYÉª÷G IƒYO  -

 ,áYÉª÷G ¢ù�› á£°ûfCG ��Y äÉæWGƒŸGh ÚæWGƒŸG ´ÓWG ¿Éª°†d áãjó�G É«Lƒdƒæ
àdG �FÉ```°Sh 	«XƒJ

. �FÉKƒdGh äÉeƒ�©ŸG �hGóJh ô°ûfh

 OQGƒŸG øeh �ª©dG �FÉ°Sh øe É¡æ«
“ ÈY ,ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG �«©ØJh §«°ûæàd ájô```°†�G áYÉª÷G IƒYO  -

. á°ü°üîàŸGh IDƒØ
dG ájô°ûÑdG

.á«�NGódG ÖjQóàdG èeGôH ™°Vh ÈY ÉgôWCG äGQób ájƒ�àd äÉ«©ª÷G IƒYO  -

.É¡›GôH º«```«�J ‘ º¡cGô°TEGh ,äÉæWGƒŸGh ÚæWGƒŸG ™e É¡�°UGƒJ Ú°ùëàd äÉ«©ª÷G IƒYO  -

 äÉ«�ª©dGh á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh á«�ëŸG IQGOE’G ‘ äÉæWGƒŸGh ÚæWGƒŸG á```�K áLQO ™aôd äGQOÉÑe �```�N  -

 ��Y º¡YÓWEGh ,‹É�G …ó�ÑdG ¢ù�éŸG �ªY á�«°üM º««�àd äÉjóàæe º«¶æJ ��Y �ª©dG ÈY ,á«HÉîàf’G

 ,º¡àYÉªL ‘ Iôe �hC’ áeOÉ�dG á«YÉª÷G äÉHÉîàf’G �ÓN ¬H �ª©dG ºà«°S …òdG ójó÷G ´GÎb’G §‰

.á«HÉîàf’G èeGÈdG ™°Vh ‘ º¡cGô°TEGh

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 •:§°SƒàŸG ióŸG 	�Y

 AÉæHh ,(Óãe »�� …QÉ°ûà°SG ¢ù�›) ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe á°ù°SCÉŸ á«dBG ��îH »�ëŸG …ó�ÑdG ¢ù�éŸG �É«b  -

 AÉØ°VE’h ,¢UÉÿG ´É£�dG äÉ°ù°SDƒeh á«fóŸG äÉ«©ª÷G á```°UÉN ,Ú«�ëŸG Ú�YÉØdG »bÉH ÚHh É¡æ«H á�ãdG

. á«�ëŸG á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ��Y á«aÉØ°ûdG øe ójõŸG

 ,äÉ«fÉ
eE’Gh äÉbÉ£dG Qóg …OÉØJh ,±GógC’G �«�ëàd ,Ú«�ëŸG Ú�YÉØdG ÚH ¿hÉ©àdGh �«°ùæàdG Ú```°ù–  -

.äÉYRÉæŸG �«��Jh

 2006 �ÉY áæjóª�d ájô°†�G áYÉª÷G ¬JóYCG …òdG ,�«JQÉÃ á«�ëŸG á«ªæàdG §£� Ú°ù– ��Y �ª©dG  -

 áHQÉ�e OÉªàYG ™```e áæjóª�d »é«JGÎ```°SG §£� OGóYEG �LCG øe ,…ô```°†�G »Hô¨ŸG ióàæŸG øe º```YóH

.¬ª««�Jh �ò«ØæJh �OGóYEG ‘ ¬«cQÉ°ûJ

 èeGôH) Ú«æWƒdG Í�YÉØdGh á«�ëŸG áYÉª÷Gh á°UÉN Ú«�ëŸG Ú�YÉØdG ÚH �«°ùæàdG Ú```°ù– ��Y �ª©dG  -

 .(á«æWh èeGôHh á«��

 ¿CG ¬«�Yh .í°VGh ±ÉØ```°T �
```°ûHh ,á«dÉ©a ÌcCG �
```°ûH á«�ëŸG á«ªæàdG èeGôH ºYóH ¢UÉÿG ´É£�dG �É«b  -

.�ÓYE’G �FÉ°Shh äÉæWGƒŸGh ÚæWGƒŸG ÚH dP �ƒM Ó°UGƒJ ��îj

 ÊB’G �ª©dG RhÉ```éàd ,ÚæWGƒŸÉH É¡àbÓYh É```¡�ªY Ö«dÉ```°SCG ‘ ô¶ædG ó«©J ¿CG á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �```�Y  -

.á«�ëŸG äGQGô�dG ™æ°U ‘ �É¡°SE’Gh ,ºFGO �
°ûH »�ëŸG ¿CÉ°ûdG áÑcGƒŸh ,�«°†dG

 ,äÉeƒ�©ŸGh �FÉKƒdG ¤EG �ƒ```°UƒdG øe É¡æ«
“ ÈY ,¢ù�éŸG �NGO á```°VQÉ©ª�d �```°†aCG �ªY ±hôX ÒaƒJ  -

 .áeÉ©dG á©ØæŸG IóFÉØd âfÉc Éª�c É¡FGQBG èeO ��Y �ª©dGh

 ,»�ëŸG ¿CÉ°ûdG ÉjÉ°†�d É¡dƒM �aGƒàe ájDhQ óªà©j ,�Î```°ûŸG �ª©�d GQÉWEG ��îJ ¿CG á«fóŸG äÉ«©ª÷G ��Y  -

 .á«�ëŸG á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ��Y ÒKCÉàdG ‘ É¡JGQób ôjƒ£J ó°üb

 • :�jƒ£dG ióŸG 	�Y

 äÉYÉª÷G �ª©d º¶æŸG ÊƒfÉ�dG QÉWE’G ‘ ô¶ædG IOÉYEG á«�NGódG IQGRh á°UÉNh ájõcôŸG äÉ£�°ùdG ��Y  -

 ��Y ájó©ÑdG áÑbGôŸG �É¶f ájƒ�Jh ,á«�Ñ�dG áÑbGôŸG �É¶f AÉ¨dEG ÈY ájƒ�dG ájÉ```°UƒdG ™aôd dPh ,á«�ëŸG

 . á«�ëŸG äÉYÉª÷G �ÉªYCGh äGQGôb

 äÉ«dBG Rõ©j …ò```dG �
```°ûdÉH É¡JÉ```°UÉ°üàNG ájƒ�Jh ,äÉHÉ```°ùë�d ájƒ¡÷G ¢ùdÉéŸG QhO ‘ ô```¶ædG IOÉ```YEG  -

. á«�ëŸG äÉYÉª÷G ��Y ájó©ÑdG áÑbGôŸG

 �
°ûH �ôŒ äÉ«```°†à�eh äGAGôLEG ¬æ«ª```°†àH ,á«�ëŸG á«HÉîàf’G äÉ«�ª©�d º¶æŸG ÊƒfÉ�dG QÉWE’G ájƒ�J  -

. ·òdG AGô°Th �ÉŸG �Éª©à°SG …ƒbh í°VGh

 �ÓN AÉ°ùæ�d á```°ü°üîŸG áÑ°ùædG ™aQ ÈY ,á«```°SÉ«°ùdG ácQÉ```°ûŸG �M ‘ Ú```°ùæ÷G ÚH IGhÉ```°ùŸG õjõ©J  -

 á¨Ñ°üdG É¡FÉ£YEGh ,dP º«¶æJ á«Ø«c ‘ Ò
ØàdGh ,2009 ¿GôjõM 12 ‘ áeOÉ�dG á«YÉª÷G äÉHÉîàf’G
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. á«�ëŸG á«HÉîàf’G äÉ«�ª©�d IôWDƒŸG ÚfGƒ�dG ‘ É¡LÉeOEG ÈY áeRÓdG á«fƒfÉ�dG

 á«```°SÉ°SC’G ÖfGƒ÷G ióMEG ¢ùÁ �```jó©J …CÉH �É«�dG �```Ñb �É©dG …CGô```�d äÉYÓ£à```°SG AGôLEG ��Y �```ª©dG  -

.(...¢ù�éŸG äÉ°UÉ°üàNG hCG ´GÎb’G §‰ Ò«¨J �ãe) á«�ëŸG á«WGô�Áó�d

á©HÉàŸG �FÉ°Shh ìÎ�ŸG …ò«ØæàdG èeÉfÈdG -2

 �ãªàj ,á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ÇOÉÑe �«Ñ£J iƒà```°ùe ��Y ºFÉ�dG ��ÿG ¿CG ��Y á«fGó«ŸG çƒëÑdG èFÉàf äRô```HCG

 �ƒ¡Øe ¤EG Éæ�«ëj É‡ .»�ëŸG ¿CÉ°ûdG IQGOEÉH Ú«æ©ŸG AÉcô```°ûdG �
d IóMƒe Iô¶fh »cQÉ```°ûJ èeÉfôH ÜÉ«Z ‘

 äÉ°ù°SDƒŸG ìÉàØfGh É�«bO É›ÉfôH �õ�à```°ùj …òdGh ,»�ëŸG ¿CÉ```°ûdG ÒHóàd »cQÉ```°ûàdG »é«JGÎ```°S’G §«£îàdG

.á«cQÉ°ûàdG á«�ª©dG �òg ‘ áeÉY ácQÉ°ûeh ,É¡°†©H ��Y á«æ©ŸG

 øe É¡Ñ�L ºàj »àdG �É
°TC’G øe GOó� Ó
°T hCG IõgÉL áØ°Uh â°ù«d á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ¿ƒc øe ÉbÓ£fGh

 øe áæ÷ �«
```°ûJ ¿EÉa ,øjOóëŸG ¿É
ŸGh ¿ÉeõdG ‘ á©HÉààeh á�```°UGƒàe AÉæH á«�ªY »g �H ,iôNCG ¤EG á�£æe

 �°UÉ�G �ó�àdG ¢SÉ«bh á©HÉàŸ �FÉ°SƒdG ™‚CG øe ó©j ,á«�ëŸG á«WGô�ÁódÉH Ú«æ©ŸG Ú«�ëŸG Ú�YÉØdG ™«ªL

 ,á«�ëŸG á«WGô�ÁódÉH Iô```°TÉÑe Ú«æ©ŸG øe áæé�dG �ò```g �
```°ûàJh .á«�ëŸG á«WGô�ÁódG Qƒ£J iƒà```°ùe ��Y

 �LG øe dPh .´É```°VhCÓd »eƒ«dG ó```°UôdGh ™ÑààdG ájQƒeCÉe øe �¡```°ùj É‡ ,¿Gó«ŸG ¢VQCÉH É```«eƒj Ú```£ÑJôeh

 AGƒ°S á«�ëŸG á«WGô�ÁódG �É› ‘ �°UÉ�G �ó�àdG ióe �ƒM ájƒæ```°S hCG ájƒæ°S 	```°üf ájQhO ôjQÉ�J RÉ‚G

 á«�ª©dG Qƒ� �QÉÑàYÉH ,øWGƒŸG ™```e ô```°TÉÑe �É```°üJG ‘ ��ÑJ ¿CG É¡«�Y Öéj Éªc .á«�YÉØàdG hCG É¡æe á«�«ãªàdG

 ,Ú«�ëŸG Ú�YÉØdG ™«ªL øe áfƒ
e á��à°ùe áÄ«g øY IQÉÑY áæé�dG �òg ¿ƒ
J ¿CG Öéjh .É¡�eÉ
H á«WGô�ÁódG

:�ÓN øe á«�ëŸG äÉYÉªé�d »WGô�ÁódG º««�àdG É¡àª¡e ¿ƒ
J

 •.áYÉª÷G ‘ á«WGô�ÁódG á«©°VƒdG �ƒM äÉ°SGQO OGóYEG

 •.á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ´É°VhCÉH ¢Vƒ¡æ�d �FGóHh �ƒ�M ìGÎbG

 •.á«Yƒfh á«bƒ�M äÉHQÉ�e ��Y AÉæH É¡�«�–h á«fGõ«ŸG IAGôb

 •.áYÉª÷ÉH á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ºYód �É©ŸG áë°VGh á£N ™°Vh

 •.áYÉª÷ÉH á«WGô�ÁódG á°SQÉªŸG �ƒM ájQhO ôjQÉ�J OGóYEG

Üô¨ŸG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

�É©dG ôjô�àdG



øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG
 �eÉc »�� º
M ƒëf ¤hCG äGƒ£N

äÉ«MÓ°üdG
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øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG
äÉ«MÓ°üdG �eÉc »�� º�M ƒëf ¤hCG äGƒ£N

áeó�e

 dP ócCGh .á«æª«dG IQƒ```ãdG äGõéæe óMG á«�ëŸG ¢```ùdÉéŸG �ÓN øe äÉ«fhÉ©àdGh á```«WGô�ÁódG ï«```°SôJ ó©j

 äÉÄ«g �É«b Qôb …òdGh ,á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G ‘ á«�ëŸG á£�```°ùdG ¿CÉ°ûH �2000 áæ°ùd (4) ºbQ ¿ƒfÉ�dG Qhó```°U

 ™ªŒ »àdG IOóëŸG ájõcôeÓdG ÇOÉ```Ñe øe ÉHÎ�e ,ájQGOE’G á«dÉŸG ájõcôeÓdG ¢SÉ```°SCG ��Y á«�ëŸG á£�```°ùdG

 øª°Vh .á£�°ùdG �òg AÉ°†YCG øe ÈcC’G º```°ù�dG ÜÉîàfGh ,á«�ëŸG á£�```°ùdG äÉÄ«g AÉ```°†YCG ¢†©Ñd Ú«©àdG ÚH

 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ä’É› ‘ á«�ëŸG ¿hDƒ°ûdG IQGOEGh ,QGô�dG PÉîJG ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG ™«°SƒJ ¿ƒfÉ�dG Gòg

 .(ÜÉîàf’Gh Ú```«©àdG) ÚJQƒcòŸG Ú```à�jô£dÉH á```«�ëŸG ¢ùdÉéŸG �É```«b �ÓN ø```e ,á```«aÉ�ãdGh á```«YÉªàL’Gh

 èeGÈdG ìGÎbG ‘ á�eÉ
dG äÉ«MÓ```°üdG �ÓN øe ¢ùdÉéŸG �òg É¡H â©à“ »àdG äÉ£�```°ùdG ,dP ¤EG 	```°VCG

 ò«ØæJ á«�ªY ‘ ÉgQhO á°SQÉ‡h ,á«�ëŸG äGóMƒdG ¢UÉ```°üàNG ä’É› ‘ ájQÉªãà```°S’G äÉfRGƒŸGh §£ÿGh

 ,™bGƒdG ¢VQCG ��Y á```«�ëŸG á«WGô�ÁódG á```°SQÉ‡ ióe ��Y ±ô©àdG �LCG øeh .ájƒªæàdG è```eGÈdGh §```£ÿG

 ” å«M ,á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ™```bGh º««�J èeÉfôH ò«Øæàd ,ø```ª«dG äÉ¶aÉ� øe äÉ¶aÉ� ™```HQCG QÉ```«àNG ”

 IQƒ```°U AÉ£YEG ¤EG ôjô�àdG ±ó¡jh .á¶aÉ� �
d ájôjóe ™bGƒH …CG ,äÉjôjóe ™HQCG ��Y º««�àdG á«�ªY �«Ñ£J

 »eôJ »àdG äÉ«°UƒàdG Ëó�Jh ,É¡«a 	©°†dGh Iƒ�dG øWGƒe ¢ü«î```°ûJh ,øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�Áó�d á«©bGh

 »cÉ– ,áeGóà°SG ÌcCGh �```°†aCG á«ªæJ �«�– �LCG øe ,Éªgõjõ©Jh ¬JÉ```°ù°SDƒeh »WGô�ÁódG �ª©dG ôjƒ£J ¤EG

.»�ëŸG ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG

 ,á«�«ãªàdG á```«WGô�ÁódGh ,á```«æª«dG á```jQƒ¡ªé�d �É```©dG QÉ```WE’G :»```g �É```°ùbCG á©HQC’ É```�ah ô```jô�àdG Ò```°ùjh 

.äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’Gh ,á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódGh

á«æª«dG ájQƒ¡ªé�d �É©dG QÉWE’G :�hC’G º°ù�dG

 …CG ,É«aGô¨ÁódGh ,É¡H á��©àŸG äÉ```fƒ
ŸGh É«aGô¨÷G å«M øe á«æª«dG ájQƒ¡ªé�d �É```©dG QÉWE’G ,ÜÉÑdG Gòg �hÉ```æàj

 á«ªæàdG äGô°TDƒeh ,ájó�ÑdG á«dÉŸGh-ájOÉ°üàb’G/á«YÉªàL’G IóYÉ�dGh ,á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh á«fÉ
```°ùdG áÑ«cÎdG

.»æª«dG ™ªàéª�d á«�ëŸG á«WGô�ÁódÉH á��©àŸG ÉjÉ°†�dG �hÉæàd ÓNóe ÖfGƒ÷G �òg ��Y ±ô©àdG ó©jh .á«YÉªàL’G
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É¡H á��©àŸG äÉfƒ�ŸGh É«aGô¨÷G :’hCG

 ÚH ™�`Jh ,2ºc 555,000 ‹Gƒ`M É¡àMÉ°ù`e ��`ÑJ ,IOÉ«`°S äGP á«``eÓ°SEG á«Hô`Y á`dhO á«`æ`ª«dG ájQƒ`¡`ª÷G ó©J

 ,¢ûàæjôL §N ¥ô°T áLQO 45 -41 �ƒW »£N ÚHh ,AGƒà°S’G §N �Éª°T áLQO 20h áLQO 12 ¢Vô``Y »`£N

 ò«ØæJ iôL óbh .áª°UÉ©dG áfÉeCG É¡«a ÉÃ á¶aÉ� 21 øe á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G ¿ƒ
àJh .»æª«dG �ÉjôdG É¡à�ªYh

 Ú©e ájôjóe :»gh ,äÉ¶aÉ� ™HQCG ™ÑàJ äÉjôjóe ™HQCG ‘ Gò```g “á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ™bGh º««�J” è```eÉfôH

 ,¿óY á¶aÉ� ‘ ¿ÉªãY ï«°ûdG ájôjóeh ,äƒeô°†M á¶aÉ� ‘ Ó
ŸG ájôjóeh ,AÉ©æ°U áª```°UÉ©dG áfÉeCG ‘

.õ©J á¶aÉ� ‘ IôgÉ�dG ájôjóeh

:AÉ©æ°U áª°UÉ©dG áfÉeCG -1

 �GRCGh “�É°S” áæjóÃ kÉ�HÉ°S �ª°ùJ âfÉc .á«°SÉ«°ùdG áª°UÉ©dG »gh ,øª«dG ‘ á«îjQÉàdG ¿óŸG ºgCG AÉ©æ°U ól©J

 �ÉYôJ …òdG »ŸÉ©dG çGÎdG øe »gh ,Ëó�dG …QÉª©ŸG AÉæÑdÉH áæjóŸG ô¡à°ûJh .ìƒf øH �É°S ¤EG áÑ°ùf á«îjQÉàdG

 ájôjóeh .äÉjôjóe ô°ûYh á«HÉîàfG IôFGO 19 ��Y ¿ƒYRƒàj ,áª°ùf 1,747,834 É¡fÉ
°S OóY ��Ñj .ƒ
°ùfƒ«dG

 É¡«�Y Ö�¨jh ,IQÉM áÄe øe ¿ƒ
àJh ,É¡æe á«Hô¨dG á```¡÷G ‘ ™�Jh ,áª```°UÉ©dG áfÉeCG äÉjôjóe øe IóMGh Ú``©e

 ájôjóªa ,ÊÉ
```°ùdG ¢ùfÉéàdÉH ��©àj Éª«a ÉeCG .…ô```°ü©dÉH ±ƒ```°UƒŸG …QÉª©ŸG AÉæÑdG å«M øe ¢ùfÉéàdG ™HÉW

 äGP äÉjôjóŸG øe É¡fCG Éªc .áæjóŸG ¤EG á«ØjôdG Iôé¡�d áé«àf ,äÉ¶aÉëŸG ™«ªL øe §«�N øY IQÉÑY Ú```©e

 �Ñ�à°ùJ »àdG äÉjôjóŸG ÌcCG øe ó©J å«M ,ôªà```°ùe �
```°ûH kÉ«aGô¨L ™```°SƒàJ »àdGh ,á«dÉ©dG á«fÉ
```°ùdG áaÉã
dG

.iôNC’G äÉ¶aÉëŸG øe á«�NGO Iôég

 :õ``©J á¶aÉ� -2

 AGô```°†ÿG ájOhC’Gh �ƒ¡``` q°ùdG ÚHh (ÜÉHPh ÉîŸG áæjóe) ôªMC’G ôëÑdG ��Y É¡àdÓWEG ÚH õ©J á¶aÉ� ™ªŒ

 å«M ,É¡fÉ
°S OóY ‘ ¤hC’G á¶aÉëŸG Èà©J »gh .»```°ûÑM �ÑLh ÖYô```°Th ájhÉeh ájôé�G �ÉÑL ��îàJ »àdG

 ¿ uƒ
o`J »àdG äÉ```jôjóŸG OóYh 2ºc 10,677 É¡àMÉ```°ùe ��ÑJh ,áª```°ùf 2,393,425 `H 2004 �É```Y ‘ Oó©dG Q qó```b

 14^000h ,ájôb 2^200 É```¡«ah ,ádõY234 ÉgOóY �```�Ñ«a iô�dGh �õ©dG É```eCG .á```jôjóe 23 …QGOE’G É¡ nª«```°ù�J

 .á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ IôFGO 488h ,á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G ‘ IôFGO 39 ¥É£f ‘ kÉ«HÉîàfG É¡©«ªL …ƒ°†æJ ,á��

 ,ájõ©àdG ájôjóe �Éª```̀°ûdG øe Égóëj ,õ©J á¶aÉ� áª```̀°UÉY ‘ çÓãdG äÉjôjóŸG ióMEG IôgÉ�dG ájôjóe ó©Jh

 ÚJôFGódG øe ¿ƒ
àJh .ôØ¶ŸG ájôjóe Üô¨dG øeh ,ádÉ°U ájôjóe ¥ô°ûdG øeh ,�OGƒŸG È°U ájôjóe Üƒæ÷G øeh

 OóY ��Ñjh .�2004 äÉ«FÉ°üMEG Ö°ùM áª°ùf 146^856 É¡fÉ
```̀°S OóYh 2ºc17 É¡àMÉ```̀°ùe ��ÑJ .35 h 32 Úà«HÉ«ædG

 OóY ‘ IOÉjõdG áÑ```̀°ùf ��ÑJh .Iô```̀°SCG 23^088 ��Y ¿ƒYRƒàj ,áª```̀°ùf 70^129 çÉfE’G OóYh 76^727 º¡æe QƒcòdG

 Iôé¡�d áé«àf dPh ,%3^30 á©«Ñ£dG IOÉjõdG áÑ```̀°ùfh ,%6^6 áæjóŸG ‘ IÒNC’G ô°û©dG äGƒæ```̀°ùdG �ÓN ¿É
```̀°ùdG

 OóY ��Ñjh .%16 ájôjóŸG ‘ ô�ØdG áÑ°ùf ��ÑJ Éªc .á«©eÉ÷G á°SGQó�d hCG ¥Rô�d kÉÑ�W áæjóŸG ¤EG 	jôdG øe á«�NGódG

 .áª°ùf 5^708 ‹GƒM áæ°S 65 ø°S ¥ƒa ¿É
°ùdG OóYh ,áª°ùf 58^972 ‹GƒM ¬æ°S 15 ø°S â– ájôjóŸG ¿É
°S
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 :¿óY á¶aÉ� -3

 ƒ�«c 363 ‹GƒM ¤EG �```°üJ áaÉ°ùÃ AÉ©æ```°U áª```°UÉ©dG øY ó©ÑJh ,¿óY è«�N �MÉ```°S ��Y ¿óY á¶aÉ� ™�J

 »é«JGÎ°S’G ¿óY AÉæ«e á«ªgCG âØYÉ°†J óbh .º¡e »ŸÉY AÉæ«ªc IQƒ¡```°ûe áÁó�dG Qƒ```°ü©dG òæe »gh ,kGÎe

 ¿óY á¶aÉ� óëj .kÉ«ŸÉY ÊÉãdG AÉæ«ŸG äGÎØdG øe IÎa ‘ íÑ```°UCGh ,� 1869 �ÉY ¢ùjƒ```°ùdG IÉæb ìÉààaG ó©H

 óàÁ å«M ,¿óY è«�N Üƒæ÷G øeh ,“ÚHCG” á¶aÉ� ¥ô```°ûdG øeh ,“è�” á¶aÉ� Üô¨dGh �Éª```°ûdG øe

 ,kÉ©Hôe kGÎeƒ�«c 750 ‹GƒM á¶aÉëŸG áMÉ°ùe ��ÑJh .kÉbô°T “º�©dG” �àMh kÉHôZ “Iƒ©b” á�£æe øe É¡�MÉ°S

 Üô�j Ée �2004 �É©d ÊÉ
°ùdG OGó©àdG èFÉàæd kÉ�ah ¿óY á¶aÉ� ¿É
°S OóY ��Ñjh .äÉjôjóe ¿ÉªK ��Y ´RƒàJ

 ¿É
°S ‹ÉªLEG øe %3 ¬àÑ°ùf Ée É¡fÉ
```°S �
°ûjh ;%3^77 �ó©Ã kÉjƒæ°S ¿É
```°ùdG ƒªæjh ,áª```°ùf 589^419 øe

.ájQƒ¡ª÷G

 iô¨```°üdG ¿óY IôjõL ¬Ñ```°Th ¿óY IôjõL ¬Ñ```°T ÚH §HôJ »àdG á�£æŸG ‘ ¿É``ªãY ï``«°ûdG á``jôjóe ™```�Jh

 ,kÉÑjô�J áª```°ùf 117,803 É¡fÉ
```°S OóY ��Ñjh .“¿ÉªãY ï«```°ûdG” áæjóe ¢ù«FôdG Égõcôeh ,(á�jÈdG ájôjóe)

/…ƒæ°ùdG AÉ```°üME’G ÜÉàc ‘ �2007 �ÉY äGôjó�àd kÉ�ah çÉfEG 52^683h QƒcP 65^120 :»JB’Éc kÉ«Yƒf ´RƒàJ

 ,QƒcP 58^227 º```¡æe áª```°ùf 105^333 øe Üô�j Ée 2004 �ÉY OGó©àd kÉ```�ah ‹ÉªLE’G ¿Éc ¿CG ó```©H ,¿ó```Y

.%34^9 ��ÑJ ô�ØdG §N â– ô°SC’G áÑ°ùf ¿CG ¤EG äÉ«FÉ°üME’G Ò°ûJh ,çÉfEG 46^120h

 :äƒeô°†M á¶aÉ� -4

 áª°UÉ©dG øY ó©ÑJh ,»Hô©dG ôëÑdG �MÉ°S ��Y á«æª«dG ájQƒ¡ªé�d »bô°ûdG Aõ÷G ‘ äƒeô°†M á¶aÉ� ™�J

 ��Ñjh ,ájQƒ¡ª÷G ¿É
°S ‹ÉªLEG øe %5^2 ¬àÑ°ùf Ée á¶aÉëŸG ¿É
°S �
```°ûjh ,kGÎe ƒ�«c 794 OhóëH AÉ©æ```°U

 193,032 ‹GƒM ��ÑJ PEG ,áMÉ°ùe ájQƒ¡ª÷G äÉ¶aÉ� ÈcCG äƒeô°†M ó©Jh .ájôjóe ÚKÓK É¡JÉjôjóe OóY

 ``H �2004 �É©d ÊÉ
```°ùdG OGó©àdG èFÉàæd kÉ�ah äƒeô```°†M á¶aÉ� ¿É
```°S OóY Q qó�j ÚM ‘ ,™Hôe Î```eƒ�«c

 ôëH ��Y á¶aÉëŸG áª```°UÉY qÓ
ŸG á```æjóe ™�Jh .kÉjƒæ```°S %3^08 �ó©Ã ¿É
```°ùdG ƒ```ªæjh ,áª```°ùf 1,028,556

.äƒeô°†M ¿óe iÈc »gh ,Üô©dG

 øe ¬�ªëj Ée �
H Üô©dG ôëH ÅWGƒ```°T ÚH ,É¡fÉ q
°S á£°ûfCGh É¡NÉæe ´ qƒæJ ��Y É¡àMÉ```°ùe ´É```°ùJG óYÉ```°S óbh

 ‘ �```°ù©dG �MÉæeh �«îqædG äÉHÉZh �NGódG äƒeô```°†M …OGhh ôjRhÉH �«Z ¿ƒ«Y ÚHh IQÉ```éàdGh ó«```°üdG ÒN

 øe ,»bô q°ûdG É¡HƒæL á```°UÉNh É«°SBG ‘ �Ó```°SE’G ºgô```°ûf äƒeô```°†M á¶aÉ� AÉæHC’ ïjQÉàdG ó¡```°ûjh .øYhO

 ,¿ƒ°üMh ËôJ áæjóe äÉÑà
eh ¢SQGóŸGh óLÉ°ùŸÉH äƒeô°†M äô¡à°TG Éªc .�WÉæŸG �J ¤EG º¡JQÉŒ �ÓN

 »Hô©dG ôëÑdG ¢```ShôY Ó�ŸG ájôjóe ó``©Jh .�ÉÑ```°T áæjóe ‘ ÜÉë``` q°ùdG äÉëWÉfh ,¿ƒÄ«```°S áæjóe �```FGóMh

 áFOÉg áæjóe »gh ,Üƒ�©j ï«```°ûdG QóæHh á°ü«ÿG kÉÁób �ª```°ùJ âfÉc »àdGh ,äƒeô```°†M á¶aÉ� áª```°UÉYh

 êô```°ûdGh Ó
ŸG :»g áÁób AÉ«MCG áKÓK øe áæjóŸG ¿ƒ
àJ .á«MÉ«```°S äÉeƒ�eh …ôëH AÉæ«eh ‹hO QÉ£e É¡Hh

 Îeƒ�«c ÚKÓK øe ÌcC’ É¡«a ¿Gôª©dG óàÁh .ÖchQh �ƒa »ëc áÑjô�dG »MGƒ°†dG ‘ IójóL AÉ«MCGh ,¢ùjódGh

øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ«MÓ°üdG �eÉc »�� º
M ƒëf ¤hCG äGƒ£N
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 äÉMÉ°ùdG ¢†©Hh ,ÅWÉ°ûdG ��Y áeÉY äÉ°ùØæàeh �FGóM É¡Hh ,Îe ƒ�«c 5-2 ÚH ìhGÎj ¢Vô©H �MÉ```°ùdG ��Y

 %65 ,kÉÑjô�J ¬ª```°ùf 210^000 øe ÌcCG á```æjóŸG ø
```°ùj .ä’ÉØàM’Gh áeÉ©dG äGAÉ��d �óîà```°ùJ »àdG á```eÉ©dG

 á«
ª°ùdG äÉYÉæ°üdGh IQÉéàdG �É› ‘ ¿É
°ùdG º¶©e �ª©j .¬æ```°S15 `dG ø```°S ¿hO Ée %38h QƒcòdG øe º¡æe

 .ÊóŸG »eƒ
�G �°ùdG ‘ ¿É
°ùdG øe ´É£b •ôîæj Éªæ«H ,Iô�G ±ô�Gh

á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh á«fÉ�°ùdG áÑ«cÎdG :É«aGô¨ÁódG :É«fÉK

 Ò```°ûJh .øjô```°û©dG ¿ô�dG äÉ«æ«©Ñ```°S ‘ ’EG CGóÑJ � É¡fCG PEG ,É¡àKGóëH øª«dG ‘ ¿É
```°ùdG äÉ«FÉ```°üMEG õ«ªàJ

 ,�1950 �ÉY áª```°ùf ¿ƒ«�e 4,3 ��H ób øª«dG ¿É
```°S OóY ¿CG ¤EG ,äÉ«FÉ```°üME’G �òg â�Ñ```°S »àdG äGôjó�àdG

 OóY ��Hh .�1988 �ÉY ¿ƒ«�e 12,2 ¤EG ºK ,,�1980 �ÉY ¿ƒ«�e 6,3 ¤EGh ,�1960 �ÉY ¿ƒ«�e 5,2 ¤EG ™ØJQGh

 øª«dG ¬JôLCG OGó©J ôNBG ‘ ¿É
°ùdG OóY �°Uh Éªæ«H ,áª°ùf 15,831,757 �1994 �ÉY OGó©J ‘ øª«dG ¿É
```°S

 .áª°ùf 19^685^161¤EG �2004 �ÉY

 ¿hO áæ«©e äÉ¶aÉ�h äÉjôjóe ‘ ¿É
```°ùdG õcô“ OÉjORG ócDƒJ ,áë```°VGh IQƒ```°U º««�àdG á«�ªY âeób óbh

 �ÉŒÉH 	jôdG øe IÒÑc á«�NGO Iô```ég �Éæg ¿CG ,äÉjôjóŸG ‘ á«�ëŸG ôjQÉ�àdG �ÓN ø```e ßMÓjh .É```gÒZ

 Ö°ùM áª°ùf 146^856 ��H IôgÉ�dG ájôjóe ¿É
```°S OóY ¿CG ¤EG õ©J ôjô�J QÉ°TCG ó�a .á°UÉN IQƒ```°üH áæjóŸG

 ô°SC’G OóYh ,áª°ùf 70^129 çÉfE’G OóYh ,áª```°ùf 76^727 QƒcòdG OóY ��Ñj å«M ,�2004 �ÉY äÉ«FÉ```°üMEG

 áÑ°ùfh % 6^6 áæjóª�d IÒNC’G ô```°û©dG äGƒæ°ùdG �ÓN ¿É
```°ùdG OóY ‘ IOÉjõdG áÑ```°ùf ��ÑJh .Iô```°SCG 23^088

 .á«©eÉ÷G á```°SGQódG hCG ¥Rô�d kÉÑ�W áæjóŸG ¤EG 	jôdG øe á```«�NGódG Iôé¡�d áé«àf %3^30 á```©«Ñ£dG IOÉ```jõdG

 ƒ¡a ¬æ°S 65 ø°S ¥ƒa ¿É
°ùdG OóYh ,¬ª```°ùf 58^972 ‹GƒM ƒ¡a ¬æ°S 15 ø```°S â– ájôjóŸG ¿É
```°S OóY ÉeCG

 ¿CG ¤EG ôjô�àdG QÉ```°TCG å«M ,áª```°UÉ©dG áfÉeCÉH Ú©e á```jôjóe ‘ ™```°VƒdG ¢ùØf Qô
àjh .áª```°ùf 5^708 ‹Gƒ```M

 .…ô```°ü©dÉH ±ƒ```°UƒŸG …QÉª©ŸG AÉæÑdG å«M øe ¢ùfÉéàdG ™HÉW É¡«�Y Ö�¨jh ,IQÉM 100 øe ¿ƒ```
àJ á```jôjóŸG

 ™«ªL AÉæHCG ø```e §«�N øY IQÉÑY É```¡fCG Ú©e ájôjóe Èà©f ¿CG ø```
ª«a ,ÊÉ
```°ùdG ¢ùfÉéàdÉH ��©àj É```ª«a É```eCG

 ,á«dÉ©dG á«fÉ
```°ùdG áaÉã
dG äGP äÉjôjóŸG øe ó©J å«M ,áæjóŸG ¤EG á«ØjôdG Iôé¡�d dP Oƒ©jh ,äÉ```¶aÉëŸG

 äÉ¶aÉëŸG ±ÉjQCG øe á«�NGO Iôég �Ñ�à°ùJ »àdG äÉjôjóŸG ÌcCG øe »gh .ôªà°ùe �
°ûH kÉ«aGô¨L ™°SƒàJ »àdG

 ôjÉ°ùJ »àdG á«JÉeóÿG èeGÈdGh äÉeóÿG øe Òã
dG Ö�£àJh ,ôªà°ùe ™```°SƒJ ‘ É¡�©éj …òdG ôeC’G ,IQhÉéŸG

 %65 ,áª°ùf 210^000 øe ÌcCG ¤EG �°üj áæjóŸG ¿É
°S OóY ¿G ¤EG Ó
ŸG ájôjóe ôjô�J QÉ°TCGh .™°SƒàdG Gòg

.kÉjƒæ°S %3^1 É¡«a ¿É
°ùdG IOÉjR áÑ°ùf ™�ÑJh ,QƒcòdG øe º¡æe

 ,áª```°ùf 117,803 ‹GƒM É¡«a ø£�j å«M ,¿óY ‘ ¿ÉªãY ï«```°ûdG ájôjóe ‘ kGÒãc 	�àîj ’ �É```�G ¿CG É```ªc

 ÜÉàc ‘ �2007 �É```©dG äGôjó�àd kÉ```�ah ,çÉfEG áª```°ùf 52^683h QƒcP áª```°ùf 65^120 :»JB’Éc kÉ```«Yƒf ´Rƒ```àJ

 58^227 º¡æe ,áª°ùf 105^333 ��Ñj 2004 �ÉY OGó©àd kÉ�ah ‹ÉªLE’G ¿Éc ¿CG ó©H ,¿óY/…ƒæ°ùdG AÉ°üME’G

 äÉbÓ©dG ��Y ÒÑc ÒKCÉJ É¡d iôNC’G äÉ¶aÉëŸG hCG 	jôdG øe á«�NGódG Iôé¡dG ¿CG Éªc .çÉfEG 46^120h QƒcP

 äÉeóÿG ôaƒJh ,QGô�à```°S’G É¡ªgCG ,¿É
```°ù�d IÒÑc ÜòL �eGƒ©H áæjóŸG õ«ªàJ å«M ,áæjóŸG ‘ á«YÉªàL’G
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 áMÉ«```°ùdGh äGAÉ```°ûfE’G ´É£b ‘ �ªY ¢Uôah ,Ió«L á«à– á«æHh AÉeh AÉ```Hô¡ch áë```°Uh º«�©J øe á«```°SÉ°SC’G

. iôNC’G ájQÉéàdG á£°ûfC’Gh

 á```°ûª¡e áÄa iƒ```°S ,á«bôY hCG á«æjO äÉ«�bCG OƒLh �óY ¤EG ,™HQC’G äÉ```jôjóŸG ‘ ôjQÉ�àdG áaÉc äQÉ```°TCG ó```bh

 í�£```°UG Ée ’EG áæjóŸG ‘ á«æjO hCG á«bôY äÉ«�bCG Oƒ```Lh �óY Ó
ŸG ájôjóe ô```jô�J ‘ AÉLh .�Gó```N’G �```YóJ

 øe ��ÑJ Ée hCG ,á«eô```°†M �ƒ```°UCG øe ºgh ,»�jôaE’G ¿ô�dG øe øjóFÉ©dG øe øjôLÉ¡ŸG á```ÄØH ¬à«ª```°ùJ ��Y

 ÖdÉ£e É¡d ¢```ù«dh ,á«bôY áYƒª› �
```°ûJ ’h ,á«©«ÑW IQƒ```°üH ™ªàéŸG ‘ â›ófG ,á�«Ä```°V ájóæg á```«dÉL

 iƒà°ùe ��Y ¢û«©J ájôjóŸG ¿CG ¤EG QÉ°TCG å«M ,A»°ûdG ¢ùØf ¿ÉªãY ï«```°ûdG ájôjóe ôjô�J ócCG Éªc .É¡H á```°UÉN

 hCG äÉaÓN óLƒJ ’h .äÉØ«æ```°üàdG �òg ��Y �ª©�d ƒYój Ée �Éæg ¢ù«dh ,»ÑgòŸGh »bô©dG ¢ùfÉéàdG øe �ÉY

 ’h .Ió¡£°†e á«�bCG hCG ,áæ«©e äÉ«�```°†aCÉH �¶– á«�bC’ OƒLh ’h ,ájôjóŸG ¿É
```°S ÚH äÉeGó```°U hCG äÉ¡LGƒe

 �
```°ûJ hCG ,á```°UÉN äGRÉ«àeÉH �¶– ájôjóŸG ‘ »�«��G �æ©ŸÉH AÉ«æZC’G øe á«�bCG øY åjó�G �àM ø```
Á

 ±ÓÿÉc ,»YÉªàL’G º�```°ùdÉH ô```°†J »àdG äÉYGô```°üdG ¢†©H OƒLh ¿hO �ƒëj ’ dP ¿CG ’EG .IRQÉ```H Iô```gÉX

 ºcÉëŸG ‘ »°VÉ�àdG äGAGôLEG ¿ƒ
J ÉeóæY á```°UÉNh ,kÉfÉ«MCG 	æ©dG É¡«a �óîà```°ù oj »àdG »```°VGQC’G á«
�e ��Y

.ôNB’G ±ô£dG ÜÉ°ùM ��Y ±ô£d IRÉëæe hCG ,Ió�©eh áÄ«£H á°üàîŸG

 hCG á«bôY äÉYƒª› áæjóŸG ‘ óLƒj ’ ¬fCG ¤EG QÉ°TCG å«M ,ôeC’G ¢ùØf õ©J ‘ IôgÉ�dG ájôjóe ôjô�J ócCG óbh 

 Éªc ,“�GóNC’G” ¿ƒYój ájôjóŸG ¿É
°S øe áÄa óLƒJ ¬fCG ’EG ,óMGh øjOh óMGh ¥ôY øe ÚæWGƒŸG �
a ,á«æjO

 ±’BG áà```°ù`H ºgOóY Qó�j å«M ,áª```°UÉ©dG áfÉeCG ‘ Ú©e ájôjóÃ á«YÉªàL’G áÄØdG �òg AÉæHCG ¢†©H óLGƒàj

 ,á«fƒfÉ�dG äÉ©jô°ûàdG hCG áeƒ
�G �Ñb øe á```°ûª¡e ÒZ áÄa �GóNC’G ¿CÉH �ƒ�dG ø
Á áeÉY IQƒ```°üHh .øWGƒe

 á«Lƒdƒ«```°ùØdG É¡```°üFÉ°üN ±ÓàN’ kGô¶f ,ÊÉ
ŸGh »YÉªàL’G �õ©dGh ¢û«ª¡àdG ±hôX øe ÊÉ```©J É```¡fCG ’EG

 �ãe ,á«�jôaC’G äÉª```°ùdG øe ÉgOGôaCG äÉª```°S ÜÎ�J å«M ,á«fÉ
```°ùdG äÉÄØdG »bÉH ¢üFÉ```°üN øY á```Ø�àîŸG

 ,á«fhO »æª«dG ™ªàéŸG ÉgÈà©j kÉæ¡e Gƒæ¡àeG º¡fCG Éªc .IÒ°ü�dG ±ƒfC’Gh ,ó©LC’G ô©```°ûdGh ,AGOƒ°ùdG Iô```°ûÑdG

 ‘ á«dhódG äÉª¶æŸGh ÊóŸG ™```ªàéŸG äÉª¶æe ¢†©Hh áeƒ
�G äCGóHh .™ªàéŸG ø```Y º¡dGõ©fG ¤EG iOCG É```‡

 äÉjô› ��Y Iô£«```°S ájCG ¢SQÉ“ ’ áÄØdG �òg ¿CG ’EG .™ªàéŸG ‘ º¡›ód èeGôH ™```°VƒH ,IÒNC’G äGƒæ```°ùdG

 ÚæWGƒŸG IGhÉ°ùe ��Y ¢üæj »æª«dG Qƒà```°SódÉa ,áeÉg äÉYGô```°U hCG äÉaÓN OƒLh dP »æ©j ¿CG ¿hO ,IÉ«�G

 ºgh ,á«bƒ�M äÉ```«©ªLh á«�gCG äÉª¶æe ¿B’G á```ÄØdG �ò¡dh .AÉæãà```°SG hCG õ```««“ ¿hO ,äÉ```ÑLGƒdGh ¥ƒ```��G ‘

 ¿É```°ùfE’G ¥ƒ�M �ƒM ,¿É```°ùfE’G ¥ƒ�� »æª«dG ó```°UôŸG ôjô�J Ö```°ùëHh .á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ ¿ƒ```Wôîæe

 ,áª```°ùf 	dCG 800 ƒëæH Qó�j áÄØdG �òg AÉæHCG OóY ¿Éa ,�2007 ¿É```°ùf ‘ QOÉ```°üdGh ,øª«dG ‘ á«WGô�ÁódGh

 ñGƒcCGh …hÉ�h AÉ«MCÉHh ,¿óŸG øY ádhõ©e ±GôWCÉH ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒæ
°ùjh ,øª«dG �WÉæe 	�à� ��Y ¿ƒYRƒàj

.í«Ø°üdG øe á«æÑe

øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ«MÓ°üdG �eÉc »�� º
M ƒëf ¤hCG äGƒ£N
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ájó�ÑdG á«dÉŸGh - ájOÉ°üàb’G/ á«YÉªàL’G IóYÉ�dG:ÉãdÉK

 IQÉéàdG ÚH Ée º««�àdG á```«�ªY É¡«a â“ »àdG äÉjôjóŸG AÉ```æHCG ø¡eh �ÉªYCG ´ƒæJ ¤EG á«�ëŸG ô```jQÉ�àdG Ò```°ûJ

 ó©j …QÉéàdG •É```°ûædG ¿CG ¤EG IôgÉ�dG ájôjóeôjô�J QÉ```°TCG å«M .áæ«©e ±ôëH �ª©dGh ó«```°üdGh áYÉæ```°üdGh

 ,áFõéàdGh á�ª÷G IQÉ```Œh ôjó```°üàdGh OGÒà```°S’G IQÉŒ �ª```°ûjh ,ájôjóŸÉH ájOÉ```°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG ºgCG øe

 áaGô°üdG �ÉªYCGh �ƒæÑdGh ÖgòdG IQÉŒh ,ÊÉÑŸGh »°VGQC’G AGô```°Th ™«Ñd äGQÉ�©dG ÖJÉ
eh ä’hÉ�ŸG �ÉªYCGh

 õjô£àdGh òaGƒædGh ÜGƒHC’G áYÉæ```°Uh ájó�÷Gh ájhó«dGh á«aô�Gh á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG ¤EG áaÉ```°VEG ,ÉgÒZh

 ��Y IQÉéàdG ´É£b Iô£«°ùH IôgÉ�dG ájôjóe 	°üàJh .áYƒæàŸG á«JÉeóÿG äÉWÉ```°ûædGh ,49»HÉæ÷Gh 	ëàdGh

 øjQƒ°ù«ŸG ¤EG »�ëŸG ™ªàéŸG º«```°ù�J ��Y äÉ«dÉ©ØdG �J ôKDƒJ ‹ÉàdÉHh ,iôNC’G ájOÉ```°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG á«�H

 �É› ‘ äÉ«dÉ©ØdG õcôJ ¤EG ¿óY ‘ ¿ÉªãY ï«```°ûdG ájôjóe ôjô�J QÉ```°TCG Éªæ«H .�fOC’G á�Ñ£dG ºK AGô�ØdGh

 á```°SQÉ‡ ¢ü«NGôJ òNCÉJ É¡©«ªLh ,¥Gƒ```°SC’Gh ¢TQƒdGh IÒ¨```°üdG �eÉ©ŸG ¢†©Hh ,(áFõŒh á�ªL) IQÉ```éàdG

 káé«àf ÉgOGôaC’ ájOÉ```°üàb’G á£```°ûfC’G ´ƒæJ ¤EG Ú©e ájôjóe ôjô�J Ò```°ûjh .ájôjóŸG ájó�H IQGOEG øe áæ¡ŸG

 ¿hôLÉ¡ŸG É¡«a Ì
j Éªc ,É¡«a á«dÉ©dG á«fÉ
°ùdG áaÉã
�d kGô¶fh ,áª°UÉ©dG áfÉeCG ‘ õ«ªàŸG ™bƒŸÉH ájôjóŸG ™àªàd

.iôNC’G äÉ¶aÉëŸG AÉæHCG øe

 ,*äÉ�dG ¥Gƒ```°SCÉc ,•É```°ûædG áYƒæàe IÒÑc á«ª```°SQ ¥Gƒ```°SCG á©```°ùJ øe Üô�j Ée Ú```©e á```jôjóe ‘ ó```LGƒàjh

 ��©àj Éª«ah .â```fÎfE’Gh ä’É```°üJ’G äÓ�h ¥OÉ```æØdGh ºYÉ£ŸGh ,á```jQÉéàdG �ƒ```æÑdGh õ```cGôŸGh äÓ```ëŸGh

 ™æ°üe É¡H óLƒjh ,50�ÑdG ™fÉ°üe øe OóYh äGQÉ°ù
dÉc ™fÉ°üŸG ¢†©H ájôjóŸG ‘ óLƒj ,»YÉæ°üdG ÖfÉ÷ÉH

 É¡«a á«
ª```°ùdG äÉYÉæ```°üdG �
```°ûJ ,»Hô©dG ôëÑdG ��Y ™�J »àdG Ó
ŸG ájôjóe ÉeCGh .á«fó©ŸG �É```«ª�d ¿Óª```°T

 …QÉéàdG ´É£�dG ¤EG áaÉ°VEG ,ôjó°üJh ™«æ°üJh ójÈJh �jƒ°ùJh ó«°U øe ,áæjóŸG ‘ OÉ```°üàb’G äÉYÉ£b ºgCG

.á«eƒ
�G 	FÉXƒdGh

 GPEG ,IÒ�ØdG á�Ñ£dG øe º¡fCÉH Ú«æª«dG øe GóL IÒÑc áÑ```°ùf 	«æ°üJ ø
Á ,»```°û«©ŸG iƒà```°ùŸG ¤EG ô¶ædÉHh

 øe á«°SÉ°SC’G ájô°ûÑdG äÉLÉ«àM’G øe �fOC’G ó�G ÚeCÉJ øY �ƒNóŸG õéY ¬fCG ��Y ô�ØdG 	jô©àH ÉfòNCG Ée

 â– ¿ƒ°û«©j øjòdG Ú«æª«dG áÑ°ùf ´ÉØJQG øY IóëàŸG ·C’G ôjQÉ�J âØ°ûc å«M .á«ë°U ájÉæYh ihCÉeh AGòZ

 ·C’G èeÉfÈd ôjô�J ócCGh .øª«dG ‘ á«ØjôdG �WÉæŸG ‘ ™°SGh ¥É£f ��Y ô�ØdG QÉ°ûàfG ÖfÉL ¤EG ,ô�ØdG §N

 á«FGò¨dG äÉLÉ«àM’G á«Ñ�J ��Y øjQOÉ�dG ÒZ AGô�ØdG áÑ°ùf ¿CG ,øª«dG ‘ AGò¨dG QÉ©°SCG �ƒM »FÉ‰E’G IóëàŸG

 §N iƒà°ùe â– ¿ƒ°û«©j øjòdG Ú«æª«dG áÑ```°ùf â©ØJQG Éªæ«H ,%20 ¤EG �2007 ôjÉæj ô¡```°T òæe â©ØJQG ób

 ô�ØdG áÑ°ùf ¢†ØîH ��©àj Éª«a É¡�«�– ” »àdG Ö°SÉ
ŸG ™«ªL ��Y áÑ°ùædG �òg â°†b å«M ,%54 ¤EG ô�ØdG

. �2006-1998 ÚH IóàªŸG IÎØdG ‘

 ájOÉ```°üàb’G á«ªæàdG É¡¡LGƒJ »```àdG äÉ```jóëàdG ÈcCG ó```MCG �ã“ øª«dG ‘ ô```�ØdG á�
```°ûe ¿CÉH �ƒ```�dG ø```
Áh

 ,�NódG ¥É£f ��Y ô```°üà�j ô�ØdG ó©j �h .áëfÉŸG äÉ¡÷Gh ™ªàéŸGh áeƒ
�G ¥QDƒJ âëÑ```°UCGh ,á«YÉªàL’Gh

 áë```°üdGh º«�©àdG ÖfGƒL �ª```°û«d óàÁ É‰EGh ,ihCÉŸGh ¢ùÑ�ŸGh AGò```¨dG øe �fOC’G ó```�G ÚeCÉJ �```�Y IQó```�dGh
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 â£ÑJQG óbh .ô�ØdG á�
```°ûŸ áØ�àîŸG OÉ©HC’G Rhô```H ¤EG iOCG É‡ ,iôNC’G á«```°SÉ°SC’G á«YÉªàL’G äÉ```eóÿGh

 ¢Vô©J »àdG á«�NGódGh á«LQÉÿG äÉeó°üdGh …OÉ°üàb’G AGOC’G 	©°V ™e �«Kh •ÉHôH øª«dG ‘ ô�ØdG á�
°ûe

 äÉHƒ©°üdG áYƒª› ‘ áeÉY áØ°üH ¢ù
©fG …òdG ,äÉ«æ«©°ùàdG øe �hC’G 	°üædG �ÓN á°UÉNh ,OÉ°üàb’G É¡d

 QƒgóJh ,á«ªî```°†àdG •ƒ¨```°†dGh ,äÉYƒaóŸG ¿Gõ```«e õéYh ,áeÉ©dG á```fRGƒŸG õ```éY ‘ �```ãªàJh ,ájOÉ```°üàb’G

 …QGOE’G �ÓàN’G øY kÓ°†a ,á«æWƒdG á�ª©�d á«FGô°ûdG áª«�dG QƒgóJh ,»ÑæLC’G ó�ædG øe »WÉ«àM’G Üƒ°ùæe

 ,ájOÉ```°üàb’G ´É```°VhC’G �àd ¢SÉ
©fÉc øª«dG ‘ AGô�ØdG OóY ójGõJ ,á«YÉªàL’G á«MÉædG ø```eh .»```ª«¶æàdGh

 …CG çóëj �h .kÉ«aÉ```°VEG kGQhO ,�É©dG ‘ ä’ó©ŸG ��YCG øe ƒgh ,%3^7 OhóM ‘ ÊÉ
```°ùdG ƒªædG �ó©e Ö©dh

 .á©ØJôŸG ä’ó©ŸG øe ó©j �GR Ée ¬æ
dh ,%53^5 ¤EG ¢†ØîfG å«M ,�2000 �ÉY ‘ ’EG ô�ØdG �ó©e ‘ ø°ù–

 ‘ øª«dG AÉL óbh ,�É©dG ‘ kGô�a ÌcC’G Üƒ©°ûdG øe »æª«dG Ö©°ûdG ó©j ,á°üàîŸG á«dhódG äÉª¶æŸG Ö°ùëHh

 .�É©dG ‘ kGô�a ÌcC’G ádhO ÚKÓãdG øª°V …CG ,á«eÉf ádhO 162 �°UCG øe 133 áÑJôŸG

 ,IôgÉ�dG ájôjóe ôjô�J ‘ ô¡Xh .iôNC’ ájôjóe øe Ö°ùædG âJhÉØJ ó�a ,ÉgQÉ```°ûàfGh áÁô÷G ¢üîj Éª«ah

 160 øY âMô```°U AÉ```°üME’ÉH á�ã‡ øeC’G IQGOEÉa ,äÉ¡÷G 	�à� iód á�é```°ùŸG ÉjÉ```°†�dG OóY ÚH øjÉÑJ

 äÉeƒ�©ŸG �ó�J áWô°T �É°ùbCG OƒLƒH dP ô°ùØjh ,á«°†b 120 OƒLƒH ájôjóŸG øeCG IQGOEG äOÉaCG Éªæ«H ,á«°†b

 AÉ°üMEG �É```°ùbCG OƒLh �ó©d kGô¶f ,ájôjóŸG øeCG IQGOEG ¤EG É¡Áó�J ¿hO ,á¶aÉëŸÉH øeC’G IQGOEG ¤EG Iô```°TÉÑe

 ,»°VGQC’ÉH á��©àŸG äÉaÓÿG �Mh IQGOE’ á«�ëŸG á£�°ùdG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡é�d áÑ°ùædÉHh .äÉjôjóŸG ‘ á�eÉ
àe

 .á°üàîŸG á«FÉ°†�dG á£�°ùdG ¤EG äÉaÓÿG ádÉMEG ��Y ô°üà�J »¡a

 �Éæ¡a ,øWGƒe 	dCG �
```d %1 øe �bCG �ã“ ,áØ«æ©dG ÒZh áØ«æ©dG º```FGô÷G ¿CG äÉfÉ«ÑdG �ÓN øe Ú```ÑJ ó```bh

 óbh .áYƒæàŸG äGAGó```àY’Gh �GôcE’Gh ,ábô```°ùdGh (ìÓ```°ùdÉH åÑ©dG ÖÑ```°ùH óª©dG ÒZh) óª©dG �```à�dG ä’É```M

 ÉjÉ°†�dG ¤EG áaÉ°VEG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ�M ��Y AGóàY’Gh ìÓ```°ùdÉH åÑ©dGh �à�dG ä’ÉM á«bƒ�M äÉª¶æe äó```°UQ

 �ÓN á«```°†b 424 õ©J ‘ áeÉ©dG �GƒeC’G áHÉ«f ¤EG äOQh »àdG OÉ```°ùØdG ÉjÉ```°†b OóY ��Hh .kÉ«ª```°SQ É¡æY ��ÑŸG

 .�OÉ�dG �É©�d á«°†b 66 �«MôJ ”h ,É¡æe á«```°†b 358 `H äGQGôbh �É
MCG äQó```°U ,á«```°VÉŸG çÓãdG äGƒæ```°ùdG

 �ƒM ,Iô°ù«eh á�«bO äÉeƒ�©e ��Y �ƒ°ü�G ‘ á«�«�M áHƒ©°U �HÉb á°SGQódG �jôa ¿CG ¤EG ¿óY ôjô�J QÉ°TCGh

 ¿CG ÚdhDƒ°ùŸG ¢†©H ÈàYCGh ,»```°SÉ«°ùdG 	æ©dGh ¿É```°ùfE’G ¥ƒ�M äÉcÉ¡àfGh ‹õæŸG 	æ©dGh 	æ©dG ºFGôL �ó©e

 dP ™eh .¢üàîŸG QÉWE’G êQÉN É¡dhGóàH ìÉª°ùdG �óYh É¡àj qô°ùH §ÑJôJ ÜÉÑ```°SC’ ,áMÉàe ÒZ äÉeƒ�©ŸG �òg

:‹ÉàdÉc á�°üëŸG âfÉch äÉeƒ�©ŸG �òg øY ÜhDhódG åëÑdÉH á°SGQódG �jôa �Éb

øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ«MÓ°üdG �eÉc »�� º
M ƒëf ¤hCG äGƒ£N
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ïdG ... ‹õæŸG �æ©dGh ÜÉ°üàZ’Gh ƒ£°ùdGh �à�dG ºFGôL ¢†©H ÚÑj �hóL

 áÁô÷G ´ƒf ä’É
G OóYáÁô÷G ´ƒfä’É
G OóY äÉ¶MÓe

	«ØÿG óª©dG AGòjE’G126�à�dG ‘ ´hô°ûdG9

 áæjóŸG õcôe áWô°T ‘

§�a

óª©dG �à�dG2ábô°ùdG ÉjÉ°†b37

IÉ°ûŸG �ó°U47ôªÿG Üô°T 75

QhôŸG çOGƒM82ÜÉ°üàZ’G5

 ÉfõdG2CÉ£ÿÉH áHÉ°UE’G2

í°VÉØdG �©ØdG2»�FÉ©dG 	æ©dG18

�É©dG �ÉŸG ábô°S4�GôcE’ÉH ábô°ùdG3

 á«°Uƒ°ü�dGh �°ûædG11�É«àM’G13

.¿óY á¶aÉ
 ‘ »FÉæ÷G åëÑdG IQGOEG :Qó°üŸG

:‹ÉàdÉc �2007 �É©d É¡Ø«æ°üJh ºFGô÷G OóY äƒeô°†M ‘ Ó
ŸG ájôjóe ôjô�J ó°UQh

�°ù�°ùeáëæ÷G hCG áÁô÷G ´ƒfOó©dG

1�à�dG-

2 �à�dÉH ´hô°ûdG1

3äÉbô°S370

4ÜÉ°üàZ’G4

5�É©dG �ÉŸÉH QGô°VEG18

6�É«àMGh Ö°üf 29

7á£�°S áehÉ�e5

8¢VQC’G 	�Y AGóàYG68

9ójó¡J25

10 øWGƒe 	�Y …ó©àdG15

 áÁô÷G ÜÉ
JQG äGhOCGh �FÉ```°SƒdG áeó�e ‘ ájQÉædG áë�```°SC’G äAÉL ,øª«dG ‘ áÁô÷G äÉ«FÉ```°üME’ É�ahh

 	�à� ‘ áÁôL 6^348 ø```Y ójõj Ée ÜÉ
JQG ‘ ájQÉædG áë�```°SC’G âeóîà```°SG å«M ,�2008 �É©dG �Ó```N

 �òÑJ å«M ,Ú«æª«dG •É```°ShCG ‘ áë�```°SCÓd ÒÑ
dG QÉ```°ûàf’G ¤EG Éæg IQÉ```°TE’G QóŒh .ájQƒ¡ª÷G äÉ¶aÉ�

 ¢UÉN ¿ƒfÉb �Éægh .¿óŸG ‘ ¬H �GƒéàdGh ìÓ```°ùdG �ªM ™æe �LCG øe Oƒ¡÷G øe Òã
dG á```°üàîŸG äÉ¡÷G
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 øe óH’ ø
dh ,ÚæWGƒŸG øe áë�```°SC’G øe ójó©dG AGô```°ûH kGôNDƒe á«�NGódG IQGRh âeÉbh ,ìÓ```°ùdG �ªM ™æÃ

.¬«�Y áÑJÎŸG QÉKB’Gh ìÓ°ùdG �ªM IQƒ£îH »YÉªàL’G »YƒdG ô°ûf ��Y �ª©dG

 ,á«�ëŸG äÉfRGƒŸGh §£ÿG OGóYEG äGƒ£N ¿Éa ,É¡�jƒ“ äÉjƒà°ùeh á«�ëŸG äÉ£�°ùdG á«fGõ«e ¢üîj Éª«a ÉeCG

 á«�ëŸG á£�```°ù�d á«dÉŸG áëFÓdGh ,ájò«ØæàdG ¬```àëF’h �2000 áæ```°ùd 4 ºbQ á«�ëŸG á£�```°ùdG ¿ƒfÉb É¡ª¶f ó```b

 IóMh �
d ¿ƒ
j ¿CG ��Y ,ájò«ØæàdG áëFÓdG øe246 IOÉŸGh ¿ƒfÉ�dG øe129 IOÉŸG â```°üf å«M ,Éª¡JÓjó©Jh

 .á«dÉŸG áæ```°ùdG �ÓN äÉ�ØædGh ,É¡�«```°ü– ™bƒàŸG OQGƒŸG áaÉc �ª```°ûJ ,ájƒæ```°S á��à```°ùe áfRGƒeh á£N ájQGOEG

 �jôa OQhCG ó�a ,�ÉãŸG �«Ñ```°S ��Yh .ájQGOE’G äGóMƒ�d áfRGƒŸG ´hô```°ûe OGóYEG äGƒ£N ,dòc IOÉŸG äOóMh

 :‹ÉàdG ƒëædG ��Y �2007 �É©�d ájôjóŸG äGóFÉYh QOÉ°üe ,õ©J á¶aÉ� ‘ IôgÉ�dG ájôjóe ‘ º««�àdG

 • ‹GƒëH Qó```�Jh ´ƒf 27 ø```e ¿ƒ
àJh É¡�É```°üd ájôjóŸG ‘ �```ÑŒ »àdG OQGƒ```ŸG »```gh ,á```«�� äGOGô```jEG

.»æÁ �ÉjQ 105^245^925

 • ‹GƒëH Qó```�jh ájôjóª�d kÉjƒæ```°S …õ```côe ‹É```e º```YO øe ádhódG ¬```°ü°üîJ É```e ƒ```gh ,…õ```côe º```YO

.»æÁ �ÉjQ 29^706^236

 • �jOÉæ°Uh á«�ëŸG ¢ùdÉéŸGh ¿hÉ©àdG º°SÉH kÉjõcôe ¬�«°ü–h ¬àjÉÑL …ôŒ Ée ƒgh ,ácÎ°ûe áeÉY OQGƒe

.»æÁ �ÉjQ 4^703^886 ‹GƒëH Qó�Jh ,á«�ëŸG ôjƒ£àdG

 • 28 øe ¿ƒ
àJh ,É¡�c á¶aÉëŸG áë�```°üŸ á¶aÉëŸG äÉjôjóe ‘ �ÑŒ »àdG OQGƒŸG »gh ,ácÎ```°ûe OQGƒe

.»æÁ �ÉjQ 67^146^403 ‹GƒëH Qó�Jh ,%25 �«°üëàdÉH �ƒ�J »àdG ájôjóŸG á°üM ��ÑJ å«M ,´ƒf

 äGOGôjE’G ��Y óªà©J Ó
ŸG ájôjóŸ ájƒæ```°ùdG áfRGƒŸG ¿CÉH ,äƒeô```°†M á¶aÉ� ‘ Ó
ŸG ájôjóe ôjô�J OQhCGh

 øe �ó�ŸG …õcôŸG ºYódG ¿CG ’EG .…õcôŸG ºYódGh áeÉ©dG ácÎ```°ûŸG äGOGôjE’Gh ácÎ```°ûŸG äGOGôjE’Gh á«�ëŸG

 ¥QÉa �Éægh .Iô°TÉÑe ájôjóŸG É¡�°ü– »àdG ácÎ°ûŸGh á«�ëŸG äGOGôjE’ÉH áfQÉ�e ,�«Ä°V ájôjóª�d áeƒ
�G

 OƒLh �ó©d ájôjóŸG äGOGôjEG ÊóJ ™Lôjh .¢ù�éª�d á°ü°üîŸG á«�«��G äGOGôjE’Gh á�°üëŸG �dÉÑŸG ÚH ÒÑc

 á£�°ùdG ¿ƒfÉb ‘ É¡«�Y ¢Uƒ°üæŸG “ájOGôjE’G á«YhC’G” �ah ,á«�«��G äGOGôjE’G �«```°üëàd áë°VGh á```°SÉ«°S

 á«�ëŸG ¢ùdÉéª�d ájƒæ```°ùdG äGô“DƒŸG âØbh óbh .á«�ëŸG OQGƒŸG º«b OóM …òdG AGQRƒdG ¢ù�› QGôbh ,á«�ëŸG

 ,�«°üëà�d õaÉëc á«�ëŸG äGOGôjE’Gh ÖFGô°†dG »�°üëŸ %5 AÉ£YEG äQôbh ,�«°üëàdG 	©```°V á«dÉ
°TEG �ÉeCG

 �É©�d Ó
ŸG ájôjóŸ …QÉªãà```°S’G èeÉfÈdG �ah ™jQÉ```°ûŸG áª«b â¨�H óbh .¿B’G ¤EG òØæj � QGô�dG Gòg ¿CG ’EG

.áØ�à� á«JÉeóN äÉYÉ£b ��Y áYRƒe ,»æÁ �ÉjQ 422,419,000 ¬àª«b Ée �2008

á«YÉªàL’G á«ªæàdG äGô°TDƒe :É©HGQ

 ¿É
°ùd »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG äGô```°TDƒe ¢†©H ó°UQ ” ,á«YÉªàL’G á«ªæàdG äGô```°TDƒe ™```°Vh áaô©Ÿ

:»JB’G �ÓN øe dPh øª«dG

øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ«MÓ°üdG �eÉc »�� º
M ƒëf ¤hCG äGƒ£N
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:ô�ØdGh ádÉ£ÑdG ä’ó©e – CG

 %35-27 ÚH Ée �2008 �É©dG ‘ ��H ób ,øª«dG ‘ ádÉ£ÑdG �ó©e ¿CG á«ÁOÉcC’G çƒëÑdGh äÉ«FÉ°üME’G äQób

 �GôLCG í°ùe í°VhCGh .%34^9 ¤EG ô�ØdG §N â– ¢û«©J »àdG ô°SC’G áÑ°ùf â�°Uh óbh ,�ª©dG Iƒb ‹ÉªLEG øe

 ¿CG ,øª«dG ‘ IÒ�ØdG ô°SC’G ��Y AGò¨dG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ÒKCÉJ �ƒM 2008 �ÉY 	°üàæe »ŸÉ©dG ájòZC’G èeÉfôH

 .AGò¨dG ��Y É¡�NO øe áFÉŸÉH 65 ¥ÉØfE’ ô£°†J ô°SC’G �òg

 GóL á©ØJôe áÑ°ùf øe ÊÉ©j øª«dG ¿CG ,2006 �ÉY áYGQõdGh ájòZC’G áª¶æe øY QOÉ°U ôjô�J OÉaCG ,¬à¡L øe

 ™ØJQG ,ôjô�àdG Gò¡d kÉ�ahh .øeõe ájò¨J Aƒ°S øe ¿ƒfÉ©j ¬fÉ
```°S å�K øe ÌcCG ¿CGh ,»FGò¨dG øeC’G �Gó©fG øe

 �ÓN ¿ƒ«�e 7^1 ¤EG 1992h 1990 Ú```H IÎØdG �ÓN ¿ƒ«�e 4^2 øe ´ƒ÷G øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ¿É
```°ùdG Oó```Y

.%37 ¤EG %34 øe ájò¨àdG Aƒ°S øe ¿ƒfÉ©j …òdG ¿É
°ùdG áÑ°ùf â©ØJQG Éªc .2003 ¤EG 2001 øe IÎØdG

:™°VôdG äÉ«ah áÑ°ùf/�ó©e - Ü

 �ó©e ´ÉØJQG ,iQƒ```°ûdG ¢ù�`éÃ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh äÉjô�Gh ¥ƒ��G áæ÷ øY QOÉ°üdG ôjô�àdG 	°ûc

 ��YCG øª```°V �ó©ŸG Gòg Èà©jh .IO’h 	dCG �
d IÉ``ah á`dÉM 100 �ó©Ã á```°ùeÉÿG ø```°S â– �ÉØWC’G äÉ«ah

 ,øª«dG ‘ �ÉØWC’G øe §�a % 50 ¬àÑ```°ùf Ée ¿CG ô```jô�àdG �Éb óbh .¬JGP ôjô�àdG ó``M ��Y �É©dG ‘ ä’ó©ŸG

 äÉeóîH ¿ƒ©àªàj ’ ¿É
°ùdG OóY 	°üf ÜQÉ�j Ée ¿CG »æ©j Gògh .á`«ë°üdG äÉeóÿG ��Y �ƒ```°ü�G º¡æ
Á

 ¿ƒ�`ãÁ kÉeÉY 15 ºgQÉªYCG RhÉéàJ ’ øjòdG �ÉØWC’G ¿CG ,áæé�dG ôjô�J äÉjƒ```à� âaÉ°VCG óbh .Ió``«L á«ë```°U

.øª«dG ‘ ¿É
°ùdG ‹ÉªLEG øe %45^7 áÑ°ùf

 áÑ°ùæH ,á°ùeÉÿG ¿hO �ÉØWC’G äÉ«ah ä’ó©e ´ÉØJQG ‘ ádhO 130 ÚH øe 43 áÑJôŸG kGôNDƒe øª«dG â�àMG óbh

 ‘ �ÉØWC’G ™```°Vh �ƒM 	«```°ù«fƒ«�d åjóM ôjô�J ‘h .á«M IO’h 	dCG �
d IÉah ádÉM 111 ¤EG �```°üJ á«dÉªLEG

 	dCG 826 `H ájƒæ```°ùdG äGO’ƒdG OóY Qóbh ,á«M IO’h 	dCG �
d 82 ™```°VôdG äÉ«ah �ó©e ��H ,2006 �É©�d øª«dG

.IÉah ádÉ``M 	dCG 92 ¤EG �2004 �ÉY á«FÉ°üMEG Ö°ùM �É©dG ‘ É¡æe äÉ«aƒdG OóY �°üj ,á«M IO’h

:™ªàéŸG ‘ ÉgQÉ°ûàfGh á«eC’G -ê

 áÄØdG ‘ ¿É
```°ùdG •É```°ShCG ÚH á«eC’G ä’ó©e ¿CG ,º«�©àdG §«£îàd ��YC’G ¢ù�éŸG �óYCG …òdG ô```jô�àdG ô```¡XCG

 ¿hõcôªàj Ú«eC’G á«ÑdÉZ ¿CG Éë°Vƒe ,çÉfE’G øe %67^1 º¡æe ,¿ƒ«�e 5^5 ¤EG �°üJ ,ÌcCÉa áæ°S15 ájôª©dG

 ‘ äÉeóÿG 	©°V ÉgRôHCG ,IóY ÜÉÑ°SCG ¤EG dP ôjô�àdG GõY óbh .á«ØjôdG �WÉæŸG ‘ ¿É
```°ùdG •É```°ShCG ÚH

 AÉ°ùædG •É°ShCG ‘ ô�ØdG »```°ûØJ øY Ó```°†a ,¬JAÉØc 	©```°Vh »```°SÉ°SC’G º«�©àdG á«eGõdEG �«Ñ£J �óYh ,	jôdG

 �óY ™e ,É¡d Ió```ªà©ŸG á«dÉŸG äÉ```°ü°üîŸG 	©```°Vh ,á«eC’G ƒ� õcGôe ájOhó�h ,±É```jQC’G ‘ kÉ```°Uƒ°üNh

.á«YƒàdG ‘ �YÉØdG »eÓYE’G QhódG ÜÉ«Z øY «gÉf ,á«æeR äGÎØH §ÑJôJ á«é«JGÎ°SEG �MGôe �«©ØJ
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á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG :ÊÉãdG º°ù�dG

 »æWƒdG QÉWE’G å```«M øe »æª«dG ™ªàéŸG ‘ á```«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG ™```bGh ¢ü«î```°ûJ ¤EG º```°ù�dG Gòg ±ó¡j

 ácQÉ```°ûeh ,äÉHÉîàf’G IQGOEGh ,¿ƒÑîàæŸG ¿ƒdhDƒ```°ùŸGh ,ÜGõMC’G �É¶fh ,�DhGOCGh »HÉîàf’G �É¶ædGh ,ÊƒfÉ�dGh

.…OÉ°üàb’G ™°VƒdGh áeó�ŸG äÉeóÿGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh á«WGô�ÁódÉH ÚæWGƒŸG …CGQh ,ÚÑNÉædG

ÊƒfÉ�dGh »æWƒdG QÉWE’G :k’hCG

 3 ¤EG âdó oY »àdG ,á«�ëŸG á£�°ùdG ¿ƒfÉb øe13 IOÉŸG ¤EG kGOÉæà```°SG äGƒæ```°S ™HQCG �c á«�ëŸG äÉHÉîàf’G º¶æJ

 äGƒæ°S ™Ñ°S �c á«°SÉFôdGh ,äGƒæ°S â°S �c á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G º¶æJh .�2002 áæ°ùd 25 ¿ƒfÉ��d kÉ�ah äGƒæ°S

 kGôNDƒe ”h .�2006-2001 äGƒæ°S â```°S ¤EG äOóe ób á«�ëŸG ¢ùdÉéª�d IQhO �hCG ¿CG ’EG .äÉ©jô```°ûàdG Ö```°ùM

 øe ¿Éc å«M ,á«aÉ°VEG äGƒæ°S ™HQCG �2006 �É©dG ‘ âÑîàfG »àdG á«dÉ�G á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG IÎa ójó“ ,dòc

 ,�2009 ¿É```°ù«f ‘ IQô�e âfÉc »àdG á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G ™e øeGõàdÉH á«�ëŸG äÉHÉîàf’G iô```Œ ¿CG Qô```�ŸG

.dòc Úàæ°S IóŸ Égójó“ ”h

 ó�a ,á«HÉîàf’G äÉ«�ª©dGh á«�ëŸG á«WGô�Áó�d á«ª«¶æàdG á«æÑdG »cÉ– »àdG ájQƒà```°SódG ¢Uƒ```°üædG øY ÉeCG

 É¡d ¿ƒ
jh ,á```jQÉÑàY’G á«```°üî°ûdÉH ájQGOE’G äGóMƒdG ™```àªàJ” :»�j Ée �```�Y Qƒà```°SódG øe146 IOÉŸG â```°üf

 á�jôW ¿ƒfÉ�dG Oóëjh ,ájôjóŸGh á¶aÉëŸG iƒà°ùe ��Y kÉjhÉ°ùàeh kGô°TÉÑe kGôM kÉHÉîàfG áÑîàæe á«�� ¢ùdÉ›

 ióe øYh .“É¡FÉ°†YCG äÉÑLGhh ¥ƒ�Mh á«dÉŸG ÉgOQGƒeh É¡�ªY �É¶fh ,á«�ëŸG ¢ùdÉéª�d ÜÉîàf’Gh í«°TÎdG

 ‘ óLƒJ Óa , kÓãe AÉ°ùædG �«ã“ IÉYGôe ádCÉ°ùªc ,É¡«�Y �ØàŸG á«dhódG ÒjÉ©ª�d á«HÉîàf’G äÉ©jô°ûàdG IÉYGôe

 ºZôdÉH á��¨ŸG áªFÉ�dG �É¶f OÉªàYG hCG ,ø¡d óYÉ�e ¢ü«°üîàc AÉ°ùædG �«ãªàd IÉYGôe á«HÉîàf’G äÉ©jô°ûàdG

 á©ÑàŸG äGAGôLEÓd áÑ```°ùædÉHh .dòH ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ```ª¶æe øe ójó©dGh á«FÉ```°ùædG äGOÉ–’G áÑdÉ£e ø```e

 áaOÉ¡dG äGAGôLE’Gh -ÜÉÑ°ûdGh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòc - kÉ¶M �bC’G äÉYƒªéª�d �«ãªàdG äÉjƒà°ùe ™aôd

 äGAGôLEG ’h ÊƒfÉb ¢üf óLƒj ’ ,»�ëŸG º
�G äÉ```°ù°SDƒe ‘ IGhÉ```°ùŸG �ób ��Y º¡àcQÉ```°ûe øª```°†J »àdG

 º¡©«ªL ¿ƒæWGƒŸG” :ÚæWGƒŸG ÚH IGhÉ°ùŸG ��Y Qƒà°SódG ¢üf óbh .á�HÉ```°ùdG äÉÄØ�d �«ãªàdG äÉjƒà```°ùe ™aôd

 ÜGõMC’G ¿CG Éªc ,õFÉØdG ƒg á«Ñ�ZC’G ��Y �°üëj øeh �QÉ°ûj �
dÉa .“áeÉ©dG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ��G ‘ ¿hhÉ°ùàe

 ‘ ICGôŸÉH ™aóJ »àdG ÜGõMC’G ¢†©H AÉæãà°SÉH ,í«°TÎ�d á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G ihPh ÜÉÑ°ûdGh AÉ```°ùædÉH ™aóJ ’

 ’ Éæg øeh .á�«°V OhóëH ¿Éc ¿EGh ,»cGÎ°T’G Üõ�Gh kÓãe �É©dG »Ñ©°ûdG ô“DƒŸG Üõëc ,áÑîàæŸG ¢ùdÉéŸG

 äÉª¶æe ��Y Öéj Éªc ,áÑîàæŸG ¢ùdÉéŸG ‘ AÉ°ùædG �«ã“ IQhô°†H ÜGõMC’G �õ�j ,ÊƒfÉb ¢üf OƒLh øe óH

 ™aóJ ¿CG ICGôŸG ��Yh ,á```ÑîàæŸG ¢ùdÉéŸG ‘ ICGôŸG QhO á«ªgCG �ƒ```M ÚæWGƒŸG ÚH »YƒdG ô```°ûf ,ÊóŸG ™```ªàéŸG

 ÖfÉLC’G Ú°ùæéoŸG øe ¿ƒfÉ�dG 	bƒe øYh .É¡«æãà°ùj ’ ¿ƒfÉ�dG �GO Ée É¡�ëH ÖdÉ£Jh äÉHÉîàf’G ‘ É¡°ùØæH

 »àdGh ,äÉHÉîàf’G ¿ƒ```fÉb øe3 IOÉª�d kÉ�ah ```dP º¶f ¿ƒfÉ�dÉa ,á«�ëŸG äÉ```HÉîàf’G ‘ ´GÎb’G ¢Uƒ```°üîH

 �æãà°ùjh ,á�eÉc á«°ùª°T áæ```°S ô```°ûY ÊÉªK ôª©dG øe ��H øWGƒe �c ÜÉîàf’G �ëH ™àªàj” :»�j Ée ��Y ¢üæJ

.“ kÉfƒfÉb IOóëŸG IóŸG á«æª«dG á«°ùæ÷G ¬Ñ°ùc ��Y ¢†Á � …òdG ¢ùæéàoŸG dP øe

øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ«MÓ°üdG �eÉc »�� º
M ƒëf ¤hCG äGƒ£N
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 QÉ```°TCGh .�```°UÉØdG ƒg AÉ```°†�dG ¿Éc ’EGh ,ídÉ```°üàdGh �aGƒàdÉH k’hCG ºàJ »¡a ,á«HÉîàf’G äÉYGõædG á÷É©e ÉeCGh

 á«HÉîàf’G äÉYGõædG øe …CG �jƒ– ºàj � -IôgÉ�dG ájôjóe kÉ```°Uƒ°üNh- áæjóŸG ôFGhO ‘ ¬fCG ¤EG õ©J ôjô�J

 ,»HÉîàf’G ø```WƒŸG �ƒM á«�ëŸG äÉHÉîàf’G �Ó```N á�```°UÉ�G á«HÉîàf’G äÉYGõædG äQƒ```ë“h .AÉ```°†�dG ¤EG

 ,ÚÑNÉædG ó«b QGô
J �ãe ,�«é°ùàdGh ó«�dG á«�ªY AÉæKCG äÉYGõfh ,»HÉîàf’G �õcôe ÒZ ‘ ¢üî°ûdG ´GÎbGh

 ¤EG áaÉ°VEG ,»HÉîàf’G øWƒŸG êQÉN øe ÚæWGƒŸG ¢†©H �«é```°ùJh ,(ø°ùdG QÉ¨°U �«é```°ùJ) á«fƒfÉ�dG ø```°ùdGh

 øe ÌcC’ IQÉ```°TE’G QGô
J hCG IQÉ```°TE’G ìƒ```°Vh �óY) RôØdG äÉ«�ªYh ´GÎb’G ¥GQhCÉH á��©àŸG äÉYGõædG ¢```†©H

 ôjô�àdG QÉ°TCG ó�a ,¿óY ‘ ¿ÉªãY ï«°ûdG ájôjóe ‘ ÉeCG .Úaƒàe hCG ÚÑFÉZ øY k’óH ´GÎbG ä’ÉM hCG ,(í°Tôe

 “�jQÉëŸG” á�£æe ‘ âKóM å«M ,AÉ°†�dG ÈY É¡à÷É©e â“ »àdGh á«HÉîàf’G äÉYGõædG ¢†©H çhóM ¤EG

 É¡à÷É©e â“h ,�É©dG »Ñ©°ûdG ô“DƒŸG ÜõM »ë```°TôÃ á°UÉÿG äÉYGõædG ¢†©H ,ó©```°S QGO ájôjóŸ ájPÉëŸG

 �cÉ°ûŸG ¢†©H OƒLh ,äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G IOÉb ¢†©H ôcP Éªc .¢üàîŸG AÉ```°†�dG ÈY

 ‘ á«Ñ�ZC’G ��Y Iô£«```°ùdG ¢Vô¨H ,»HÉîàf’G º```¡æWƒe øY Ió«©H õcGôe ‘ Oƒæ÷G ¢```†©H �«é```°ùàH á��©àŸG

 ™«ªLh .äGƒ°UC’G ¢†©H ôjhõàd »©°ùdG hCG ,á«HÉîàf’G �hGó÷G ¢†©H ‘ ø°ùdG QÉ¨°U �«é°ùJ hCG ,ôFGhódG ¢†©H

 ¿ƒfÉb OóM ó```bh .É¡KhóM �Ñb Ú«dhódGh Ú```«�ëŸG ÚÑbGôŸG �``` qNóJ ÈY hCG AÉ```°†�dG ÈY �– ÉjÉ```°†�dG �ò```g

 ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ ô¶æJ »àdG á¡÷Gh ,É¡«a º�¶àdGh ¿ƒ©£dG Ëó�àH á°UÉÿG äGAGôLE’G AÉàØà°S’Gh äÉHÉîàf’G

.É¡«a ô¶ædGh É¡Áó�àd á«æeõdG IóŸGh

 DhGOCGh »HÉîàf’G �É¶ædG :É«fÉK

 ¬ÁQ á¶aÉ�h áª°UÉ©dG áfÉeCG É¡«a ÉÃ ,á¶aÉ� 21 ¤EG á«�ëŸG á£�```°ùdG �É¶f QÉWEG ‘ kÉjQGOEG øª«dG º```°ù�oJ

 kÓ```°†a ,»Mh ádõY 2^200 É¡æY ´ qôØàj ,á```jôjóe 333 ¤EG äÉ¶aÉëŸG º``` q°ù�Jh .2004 �ÉY âKóëà```°SG »```àdG

 õcôe” IôFGO 5^620 á«�ëŸG á```«HÉîàf’G ôFGhódG OóY ��Ñj Éªc .IQÉMh á```q�� 91^489h ájôb 36^986 ø```Y

 ,çÉfEÓd iôNCGh Qƒ```cò�d á```°ü°üîŸG ´GÎb’G �jOÉæ```°U øe OóY ��Y »HÉîàfG õcôe �c �ªà```°ûjh ,“»HÉîàfG

 IôFGO 301 ¤EG á```jQƒ¡ª÷G º```°ù�Jh .´GÎb’G �ƒj �ÉMOR’G 	«Øîàd ,¥hóæ```°U �
d Ö```NÉf 500-350 ™```bGƒH

.á«fÉŸôH á«HÉîàfG

 »HÉîàf’G �É¶ædG Ò```KCÉJ øY ÉeCG ,�hC’G õFÉØdG �É¶f ƒ```g á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ ¬H �ƒª©ŸG »```HÉîàf’G �É```¶ædG

 IÒ¨°üdG ÜGõMC’G ÜÉ```°ùM ��Y IÒÑ
dG ÜGõMCÓd á«�```°†aCG ¬FÉ£YEG å«M øe á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �É¶f ��Y

 .óYÉ�ŸG øe á«Ñ�ZC’G ó```°üM å«M øe ºFÉ�dG �É¶ædG �X ‘ á«�```°†aC’ÉH �¶– IÒÑ
dG ÜGõMC’Éa ,¢ù
©dG hCG

 ,IÒ¨```°üdG ÜGõMC’G ÜÉ```°ùM ��Y IÒÑ
dG ÜGõMC’G ìÉéæd ÈcG á```°Uôa »£©j �hC’G õFÉØdG �É¶f ÒKCÉJ ¿CG PEG

 IÒ¨°üdG ÜGõMC’G �¶J ‹ÉàdÉHh ,É¡àÑ°ùf øY ô¶ædG ¢†¨H äGƒ°UC’G ��YCG ��Y �°üëj øe ƒg õFÉØdG ¿CG å«M

 ,¿ƒfÉ�dG �jó©J IQhô```°†H ¢†©ÑdG …OÉæj Éæg øeh .óYÉ�ŸG ��Y �ƒ```°ü�Gh á```°ùaÉæŸG øY IõLÉYh á�ã‡ ÒZ

 áeó�ŸG äÉeóÿG iƒà```°ùeh èeGÈdÉH Ö```NÉædG á�Kh ,ÖNÉædG ió```d »YƒdG iƒà```°ùe ¿CG iôj ø```e �É```æg ¿CG ’EG

 .ÖNÉædG ��Y ÒÑc ÒKCÉJ É¡d á«aÉ°VEG �eGƒY �
°ûJ ,á«bGó°üŸGh
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 ,º¡H AÉ�àd’G ” ø‡ ójó©dG QÉ```°TCG ó�a ,á«HÉ«ædG ôFGhódGh á«�ëŸG ôFGhó�d �```°UÉ�G º«```°ù�àdG ¢üîj Éª«ah

 º¡```°†©H Ögòj óbh .ÚÑNÉæ�d �ÉHQE’G øe Òã
dG ÖÑ```°ùj ¬fCG Éªc ,�ÓàN’G øe ójó©dG çóMCG ób dP ¿CG ¤EG

 IOÉYEÉH áÑdÉ£e �Éægh .áeÉ©dG á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G ‘ äGòdÉHh ,á«�```°UC’G ¬JôFGO ÒZ ‘ Úë```°TôŸ âjƒ```°üà�d

 .á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG ¢üîj Éª«a ÚÑNÉædG ™jRƒàH ô¶ædG

 á°VQÉ©ŸG ÜGõMCGh “�É©dG »Ñ©°ûdG ô“DƒŸG” ºcÉ�G Üõ�G ÚH QGƒMh ¢TÉ�f ™°Vƒe »HÉîàf’G �É¶ædG �GR Éeh

 øe �c �«LCÉJ ¤EG GôNDƒe iOCG …òdG ôeC’G ,á«Ñ°ùædG áªFÉ�dG OÉªàYÉH á°VQÉ©ŸG ÖdÉ£J å«M ,“�Î°ûŸG AÉ��dG”
.Úàæ°S IóŸ á«HÉ«ædGh á«�ëŸG äÉHÉîàf’G

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �É¶f :ÉãdÉK

 á«```°SÉ«°ùdG ájOó©àdG ¢SÉ```°SCG ��Y �ƒ�j øª«dG ‘ »```°SÉ«°ùdG �É¶ædG ¿CG ¤EG á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G Qƒà```°SO Ò```°ûj 

 óYGƒ�dG á«```°SÉ«°ùdG äÉª«¶æàdGh ÜGõMC’G ¿ƒfÉb Oóëjh .á£�```°ù�d »ª�```°ùdG �OÉÑàdG �«�– �LCG øe á«Hõ�Gh

 »àdG äÉeGõàd’Gh ,»°SÉ«°ùdG •É°ûædG á°SQÉ‡h ,äÉª¶æŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �«
```°ûàd áeRÓdG äGAGôLE’Gh

 É«°SÉ«°S ÉHõM 46 ¢ù«°SCÉJ ” ¬fG ¤EG äÉ«FÉ°üME’G Ò```°ûJh .�«é```°ùàdG �LG øe É¡H AÉØjE’G ÜGõMC’G ��Y »¨Ñæj

 »cGÎ°T’G Üõ�Gh »Ñ©°ûdG ô“DƒŸG ÚH â�°üM »àdG äGôJƒà�d kGô¶fh .IóMƒdG �É«b øe ô¡°TCG á©°†H ¿ƒ°†Z ‘

 Üô�G ó©H ¿ƒfÉ��d á```jò«ØæàdG áëFÓdG äQó```°U ¿CG ¤EG ,¿ƒfÉ�dÉH �```ª©dG ºàj � (�GòfBG á£�```°ùdG »
jô```°T)

 ,�1995 �ÉY ‘ á«```°SÉ«°ùdG äÉª«¶æàdGh ÜGõMC’G áæ÷ �«
```°ûJ É¡ÑLƒÃ ”h ,�1994 �ÉY 	«```°U ‘ á«�gC’G

 ‘ kÉ«�©a �QÉ```°ûJ »àdG á�é```°ùŸG ÜGõMC’G OóY É«dÉM ��Ñjh .�«é```°ùà�d ´ƒ```°†ÿÉH ÜGõMC’G áaÉc âeõdCG »àdGh

 »cGÎ```°T’G Üõ�G – ìÓ```°UE’G ÜõM – �É©dG »Ñ©```°ûdG ô“DƒŸG :»gh kÉHõM22 á«�ëŸG á«HÉîàf’G äÓ```ª�G

 »Hô©dG å©ÑdG Üõ```M – »cGÎ```°T’G »Hô©dG å©ÑdG ÜõM – …ô```°UÉædG »Ñ©```°ûdG …hóMƒdG º«¶æàdG – »æª«dG

 í«ë°üàdG º«¶æJ – …ô```°UÉædG »WGô�ÁódG Üõ�G – á«Ñ©```°ûdG iƒ�dG OÉ–G ÜõM – ��G ÜõM – »eƒ�dG

 Üõ�G – á«æª«dG á£HGôdG ÜõM – øª«dG AÉæHCG á£HGQ – á«WGô�ÁódG á«æWƒdG á¡Ñ÷G – …ô°UÉædG »Ñ©°ûdG

 á¡ÑL ÜõM – …hóMƒdG »Ñ©°ûdG ôjôëàdG ÜõM – á«Ñ©°ûdG iƒ��d »WGô�ÁódG OÉ–’G – »YÉªàL’G »eƒ�dG

 º«¶æàdG – »æª«dG …hó```MƒdG ™ªéàdG – á«Ñ©```°ûdG IóMƒdG Üõ```M – »WGô�ÁódG Ö©```°ûdG ÜõM – ô```jôëàdG

.ô°†ÿG ÜõM – »WGô�ÁódG …ÈªàÑ°ùdG

 kIOÉYh .á«�ëŸG hCG á```«HÉ«ædG hCG á«```°SÉFôdG kAGƒ```°S ,äÉHÉîàf’G ‘ á```°ùaÉæŸG QÉªZ ÜGõMC’G �ò```g ¢```†©H ¢```VƒîJ

 ôØ¶dG �LCG ø```e ÚÑNÉæ�d OƒYƒdG ø```e Òã
dG �ó�J å«M ,ÜGõ```MC’G �ÉªàgÉH á```«�ëŸG äÉHÉîàf’G �```¶– É```e

 èeÉfÈdG �ƒM ká°UÉNh ,á«�ëŸG á«WGô�Áó�d ÊGó«ŸG º««�àdG AÉæKCG �DhÉ```°ùJ �� ôeC’G Gòg ¿Éch .º¡JGƒ```°UCÉH

 .(á«�ëŸG IQGOEÓd º¡àjDhôH á��©àŸG �FÉ°ùŸGh – OƒYƒdGh §£ÿG)á«°ù«FôdG ÜGõMC’G øe ÜõM �
d »```°SÉ°SC’G

 º«�©àdG ‘ ™```°SƒàdGh º«�©àdG Ú```°ù– :á«dÉàdG ÖfGƒ÷G ��Y õcôJ èeGÈdG º¶©e ¿CÉH ,OhOôdG á```«ÑdÉZ äAÉ```Lh

 øe ójõŸG íæeh á«ë```°üdG äÉeóÿÉH �Éªàg’Gh �É```«ŸG áeRCG á÷É©eh á```dÉ£ÑdGh ô�ØdG øe 	```«ØîàdGh »```æØdG

.øWGƒŸG iód �FÉ°ùŸG �òg á«ªgCG ióe �Qój ™«ª÷G ¿C’ ,áHQÉ�àe èeGôH »gh .á«�ëŸG ¢ùdÉéª�d äÉ«MÓ°üdG

øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ«MÓ°üdG �eÉc »�� º
M ƒëf ¤hCG äGƒ£N
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ÜGõMC’G ™```«ªéa .É¡ª¶©e â�HÉ£J ó```�a ,á«�ëŸG IQGOEÓ```d É¡àjDhQ ‘ ÜGõ```MC’G ô¶f äÉ```¡Lh ¢```üîj É```ª«ah

 á«ªæàdG IQGOEG øe ø
ªààd ,(kÉjQGOEGh kÉ«dÉe) á«�ëŸG ¢ùdÉéŸÉH á```°UÉÿG äÉ«MÓ°üdG ™«°SƒJ IQhô```°V ��Y ócDƒJ

 kGôNDƒe ” óbh .äÉjôjóŸG …ôjóeh äÉ¶aÉëŸG »¶aÉ� ÜÉ```îàfG ��Y ó«cCÉàdG ™e ,»�ëŸG ¿CÉ```°ûdGh á«JÉeóÿG

 ¢ùdÉéŸG AÉ```°†YCG áaÉc øe áØdDƒŸG áÑNÉædG á```Ä«¡dG ÈY äÉ¶aÉëŸG »```¶aÉ� ÜÉ```îàfG (�2008 QÉ```jCG 17 ‘)

 ‘ äÓjó©J AGôLEG ó©H ```dPh ,äÉjôjóŸG ‘ á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG AÉ```°SDhQ ™e ,äÉjôjóŸGh äÉ```¶aÉëŸG ‘ á```«�ëŸG

 É¡fƒ
d ,äÉHÉîàf’G �J á```°VQÉ©ŸG ÜGõMCG ¬ÑÑ```°ùH â©WÉb …òdG ôeC’G ƒgh ,á«�ëŸG á£�```°ùdG ¿ƒfÉb OGƒe ¢†©H

.á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG AÉ°†YCG �Ñb øe ¢ù«dh ,Iô°TÉÑe ÚæWGƒŸG �Ñb øe ¿ƒ
j ¿CG óH’ Ú¶aÉëŸG ÜÉîàfG ¿CG iôJ

 �jƒ“ QOÉ°üe ÜGõMC’G ¿ƒfÉb OóM ,»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �jƒ“ º
– »àdG óYGƒ�dG øYh

 :‹ÉàdG ƒëædG ��Y ¿ƒfÉ�dG øe17 IOÉŸG ‘ Üõ�G

:»�j É‡ º«¶æàdG hCG Üõ�G OQGƒe ¿ƒ
àJ

 .¬FÉ°†YCG äÉYÈJh äÉcGÎ°TG  -CG

 .ádhódG øe á°ü°üîŸG äÉfÉYE’G  -Ü

 º
ëH ájQÉéàdG ¬LhC’G øe Èà©j ’h ,ájQÉéàdG ÒZ ä’ÉéŸG ‘ ¬dGƒeCG QÉªãà```°SG óFÉY á�«```°üM  -ê 

 hCG ô```°ûæ�d QhO �Ó¨à```°SG hCG ,	ë```°U QGó```°UEG ‘ º«¶æàdG hCG Üõ�G �GƒeCG QÉªãà```°SG ,IOÉŸG �òg

 .»°SÉ«°ùdG º«¶æàdG hCG Üõ�G ¢VGôZCG áeóN »°SÉ°SC’G É¡aóg ¿Éc GPEG ,áYÉÑ£dG

 .äÉYÈàdGh äÉÑ¡dG  -O

 ¬ëFGƒdh Üõë�d »°SÉ°SC’G �É¶æ�d ™°VÉN dP ¿EÉa ,á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd á«�NGódG á«WGô�ÁódG ¢üîj Éª«ah

 ób ôeC’G Gòg ¿CG º««�àdG �ÓN øe í```°†JG Éªc .ÜGõMC’G 	�à� ÚH ¿CÉ```°ûdG Gòg ‘ ähÉØJ �Éægh .á«�NGódG

 ‘ á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ÚH kÉJhÉØJ �Éæg ¿CG ,Ó
ŸG ájôjóe ôjô�J ó```cCG ó�a ,iôNCG ¤EG á¶aÉ� ø```e 	```�àîj

 É¡dÓ�à°SG iƒà°ùeh á«©ÑàdG ióe å«M øe ,AÉ©æ```°U áª```°UÉ©dG ‘ ájõcôŸG É¡JÉª«¶æJ IOÉ«�H É¡àbÓYh áæjóŸG

 IQGOEG ‘ ähÉØàdG Gòg ¢ù
©æjh .¢Uƒ```°üÿG ¬Lh ��Y á¶aÉëŸGh áæjóŸG iƒà```°ùe ��Y á«```°SÉ«°ùdG É¡ØbGƒe ‘

 áeÉ©dG �aGôª�d á«�ëŸG IQGOE’G AGOCG ��Y ‹ÉàdÉHh ,á«�ëŸG äÉª«¶æàdG �NGO »WGô�ÁódG ¢ùØædG ��Y ,É¡fhDƒ°T

.áÑîàæŸG á«�ëŸG ¢ùdÉéŸGh á«�ëŸG

 �õà�J ÜGõMC’Éa .Úë```°TôŸG QÉ«àNG É¡H ºàj »àdG á«Ø«
dG ¤EG QÉ```°TCG ó�a ,õ©J ‘ IôgÉ�dG ájôjóe ô```jô�J É```eCG

 äÉYÉª÷G ‘ óYGƒ�dG È```Y ºàj QÉ«àN’G ¿CÉH ,ô```“DƒŸG ÜõM AÉ```°†YCG óMCG OÉaCG å«M ,É¡d »```�NGódG �É```¶ædÉH

 Üõ�G �ãª«d óªà©j äGƒ°UC’G ��YCG ��Y �°üëj øeh ,…ô```°ùdG ´GÎb’G �jôW øY ,ôFGhódGh õcGôŸG äGOÉ«bh

 ºàj QÉ«àN’G ¿CG ¢†©ÑdG iô```j Éª«a .»cGÎ```°T’G Üõ�Gh …ô```°UÉædG Üõ�G ‘ �É�G dòch .äÉHÉîàf’G ‘

 ��Y ¬JQóbh í°TôŸG á«Ñ©°T ��Y Ú��à°ùª�d áÑ°ùædÉH É«�c ôeC’G óªà©jh .�ÒKCÉJh ¬à«Ñ©°Th ¢üî°ûdG �ƒ�°S Ö°ùM

 ºgQÉ«àNG ºàj øjòdG Úë°TôŸG ¢†aQ hCG OÉªàYG ‘ »æWƒdG iƒà°ùŸG ��Y ÜGõMC’G ‹hDƒ°ùe QhO øYh .á°ùaÉæŸG
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 �NóJ �ó©H ,á«Ñ�ZC’G ºgh ôNB’G ¢†©ÑdG OÉaCG ÚM ‘ ,�ÉéŸG Gòg ‘ �NóJ OƒLƒH OhOôdG ¢†©H äOÉaCG , kÉ«��

 ,Úë```°TôŸG º««�J á«�ªY ¿CG Éªc .¿ƒ«Hõ�G ¿ƒë```°TôŸG ¬«�Y ócDƒj Ée ƒgh ,ôeC’G Gò¡H ájõcôŸG Üõ�G IOÉ«b

 QÉWEG ‘ AGQB’G ´Ó£à```°SG ÈY áeÉY ºàJ ,á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �NGO í«```°TÎ�d º¡à«�gCG �ƒM äGQGô�dG PÉîJGh

 .øjôNB’G ™e ¬�eÉ©Jh ¬bÓNCGh ¬à«Ñ©°Th í°TôŸG �ƒÑb ióe áaô©Ÿ ,á«�ëŸG IôFGódG

 É¡�NGO á«WGô�ÁódG ¢SQÉ“ ,á«WGô�ÁódG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¿CG ��Y,¿ÉªãY ï«°ûdG ájôjóe ôjô�J ócCG óbh

 í°TôoJ É¡fCG Éªc .Üõ�G ¢ù«FQ ÜÉîàfG ¤EG k’ƒ```°Uhh ,áØ�àîŸG Üõ�G äÉfÉeCG ‘ É¡FÉ```°†YCG ÜÉîàfG �ÓN øe

 á«Ø«c ÚÑj …òdG ‹É```àdG �hó÷G ôjô�àdG OQhCG óbh .á```«�ëŸG hCG á«æWƒdG AGƒ```°S äÉHÉîàf’G ¢Vƒÿ ÉgAÉ```°†YCG

:á«�ëŸG äÉHÉîàfÓd Úë°TôŸG QÉ«àNG

´ƒ°VƒŸG
 ÜGõMC’G äGOÉ«b øe äÉHÉLEG

 ‘ ácQÉ°ûŸG á°VQÉ©ŸG
äÉHÉîàf’G

 ¢ù�éŸG AÉ°†YCG øe äÉHÉLEG
ÚÑîàæŸG »�ëŸG

 Úë°TôŸG QÉ«àNG á«Ø«c

á«�ëŸG äÉHÉîàfÓd

 �gDƒŸGh “ á«Ñ©°ûdG” Ö°ùëH

äÉ«fÉ
eE’Gh

 õcGôŸG AÉ°SDhQ ™e ¢Sƒ�÷G ÈY

 äÉ«°üî°ûdG ™e QhÉ°ûàdGh

á«aÉ�ãdG äÉjóàæŸGh á«YÉªàL’G

 »æWƒdG iƒà°ùª�d QhO �Éæg �g

QÉ«àN’G ‘

 ��Y í°TôŸG ¢VôY ºàj º©f

 q” GPEGh ,�QGôbE’ É«�©dG IOÉ«�dG

 ™e º¡æe óMCG ��Y ¢VGÎY’G

¬H òNC’G ºàj ¬«Lh ÖÑ°S OƒLh

 ÚdhDƒ°ùŸG ™e QhÉ°ûàdÉH ºàj

 iƒà°ùŸG ��Y) Úaô°ûŸGh

(»æWƒdG

 ��Y ÜGõMC’G �jƒ“ óYGƒb

»�ëŸG iƒà°ùŸG

 ¢ù«dh …õcôe ÜGõMC’G �jƒ“

kÉ«��

 É‰EGh ,»eƒ
M �jƒ“ óLƒj ’

Üõ�G äGQób Ö°ùëH

 kÉ�ah ôNBG ¤EG ÜõM øe 	�àîj ,á«HÉ«ædGhCG á«�ëŸG äÉHÉîàfÓd Úë°TôŸG QÉ«àNG ¿CG ,�ÉY �
°ûH �ƒ�dG Éææ
Áh

 kÉ�ah É¡HÉîàfG ºà«a ÜGõMC’G äGOÉ«b ÉeCG .ÜõM �
H á°UÉÿG äÉHÉ°ù�Gh ,™bGƒdG äÉ«£©eh ,»°SÉ°SC’G �É¶æ�d

 QÉ«àNG ¬«a ºàj …òdG �É©dG ô“DƒŸG ¤EG k’ƒ°Uh ,á«æWƒdGh á«�ëŸG äÉjƒà°ùŸG ��Y ó�©J »àdG á«Hõ�G äGô“Dƒª�d

.É«�©dG IOÉ«�dGh Üõ�G ¢ù«FQ

 iôj ,�ÉY �
```°ûH á«�ëŸG IQGOE’Gh ÖîàæŸG ¢ù�éŸGh »�ëŸG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ AGOCG ��Y ÜGõMC’G �É¶f ÒKCÉJ øYh

 �Ñb øe kÉjõcôe Ú©oj ¬fƒc ,ájôjóª�d »�ëŸG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ AGOCG ��Y ÜGõMC’G �É¶æd ÒKCÉJ óLƒj ’ ¬fCG ¢†©ÑdG

 ‹ÉàdÉHh ,á«Ñ�ZC’G ÜõM �Ñb øe Ú©e ¬fC’ ,ÜGõ```MC’G �É¶æH ôKCÉàj ’ »�ëŸG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ ¿CG É```ªc .á```eƒ
�G

 ,»�ëŸG ¢ù�éŸÉH ¢UÉN �É¶f OƒLƒd áé«àf ôKCÉàj ’ ¬fCG iôj øe �Éægh .¬JÉ¡«LƒJh ¬HõM äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ ¬«�Y

 Ú©ŸG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ ÚH Iƒéa �Éæg ¿CG ¿hôNBG iôjh .¬d IòØæŸG íFGƒ�dGh á«�ëŸG á£�```°ùdG ¿ƒfÉb ¤EG óæà```°ùj

øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ«MÓ°üdG �eÉc »�� º
M ƒëf ¤hCG äGƒ£N
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ��Y �ƒ�J ábÓ©dG ¿CG ¿hôNBG iôj ÚM ‘ ,ájôjóŸG ‘ á«�©a á«ªæJ �«�– ¿hójôj øjòdG ÚÑîàæŸG AÉ```°†YC’Gh

 ºàjh .»�ëŸG ¢ù�éŸG ‘ Ú�ãªŸG AÉ°†YC’G á£°SGƒH »�ëŸG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ �ªY Ò°S ��Y á«Hõ�G áHÉbôdG ¢SÉ°SCG

.ájQhódG äÉYÉªàL’G AÉæKCG »�ëŸG ¢ù�éŸG É¡Ñ
Jôj AÉ£NCG hCG êÉLƒYG …CG í«ë°üJ

 : ICGôª�d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG

 iƒà°ùe ¤EG �bôj ’ äÉbhC’G øe Òãc ‘ Qƒ°†�G Gòg ¿Éc ¿Gh ,á«æª«dG áMÉ```°ùdG ‘ ó«L Qƒ```°†M ICGôª�d óLƒj

 �ÓN øe ó‚h .ICGôŸG ÉjÉ°†�H á«æ©ŸG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh ÜGõMC’G ¢†©Hh ,ICGôŸG �ó°ûæJ …òdG ìƒª£dG

 ¿ÉŸÈdG ‘ AÉ°ùædG OóY ¿Éc �1990 �ÉY »Øa .kÉ©LGôJ �Éæg ¿CG ,á«```°SÉ«°ùdG ICGôŸG ácQÉ```°ûŸ ™jô°S ´Ó£à```°SG

 �óL OƒLh ßMÓjh .§```�a IóMGh ICGôeG ¤EG �2003 �É```Y äÉHÉîàfG ‘ �```°ü«d Oó©dG ™LGôJh ,ô```°ûY ióMEG

 ÉeCG ,á«HÉ«ædG äÉ```HÉîàf’G ¢üîj Éª«a Gò```g .(ÉJƒ
dG �É¶f) AÉ```°ùæ�d áæ«©e óYÉ�e ¢ü«```°üîJ ¿CÉ```°ûH �GôMh

 �ÉY äÉ¶aÉëª�d á```«�ëŸG ¢ùdÉéŸG äÉ```HÉîàf’ äÉë```°TôŸG OóY �```°Uh ó�a ,á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ¢```üîj É```ª«a

 7 äÉHÉîàf’G �J ‘ äRÉa óbh .äÉjôjóª�d á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG äÉHÉîàf’ áë°Tôe 125h áë°Tôe22¤EG �2006

 .äÉjôjóª�d áë°Tôe 31h äÉ¶aÉëª�d äÉë°Tôe

 ájôjóŸG iƒà°ùe ��Y á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ áë°Tôªc ICGôŸG ácQÉ°ûe áÑ°ùf ¿CÉH ,IôgÉ�dG ájôjóe ôjô�J ‘ AÉLh

 ,í```°Tôe26 ´ƒª› øe IóMGh ICGôeG âë```°TQ å«M ,kÉÑjô�J %4 �ã“ (2006-2001) ÚàÑbÉ©àŸG ÚJQhódG ‘

 º�J � Éª«a ,»�ëŸG ¢```ù�éŸG �Gƒb kGó©�e 26 ��Y á```°ùaÉæª�d ,�É©dG »Ñ©```°ûdG ô“DƒŸG Üõ� ¿ƒªàæj º```¡©«ªL

 AÉ°ùf 6 õ©J á¶aÉ� ‘ óLƒJh .á«fÉãdGh ¤hC’G á«�ëŸG äÉHÉîàf’G �ÓN ICGôeG …CG í«```°TÎH iôNC’G ÜGõMC’G

 ájôjóe ‘h .�É©dG »Ñ©```°ûdG ô“DƒŸG ÜõM ø�ãÁ ,ájô```°†Mh á«ØjQ äÉjôjóe øe á«�ëŸG ¢```ùdÉéŸG ‘ AÉ```°†YCG

 øe IóMGh ICGôeG AÉæãà°SÉH ,QƒcòdG øe º¡©«ªL Gƒ°†Y øjô°ûYh áà°S øe ‹É�G ¢ù�éŸG ¿ƒ
àj ¿ÉªãY ï«°ûdG

 áÑ```°ùf RhÉéàJ ’h ,çÉfE’G OóY ��Y QƒcòdG OóY Ö�¨j å«M ,Úë```°TôŸÉH ��©àj Éª«a ¬JGP ôeC’Gh .ô“DƒŸG ÜõM

 ,áª°UÉ©dG áfÉeCG ‘ Ú©e ájôjóe ‘ ÉeCG .ájôjóŸG ‘ ÜõM …CG ‘ IOÉ«�dG ™bƒe ICGôeG ájCG CGƒÑàJ �h .%5 çÉfE’G

 ájôjóª�d »�ëŸG ¢ù�éŸG 	dCÉàjh .É¡ØdÉëj � RƒØdG ø
dh ,ô```°†ÿG ÜõM º```°SÉH IóMGh áë```°Tôe âeó�J ó�a

 á�àc �
```°ûJh .�É©dG ôjóŸG ¢ù�éŸG ¢ù«Fôd áaÉ```°VEG ,QƒcòdG øe Gƒ```°†Y26 øe äƒeô```°†M ‘ Ó
ŸG ájôjóe ‘

 ¢ùaÉæJ óbh ,AÉ°†YCG 5 Ú��à°ùŸGh AÉ```°†YCG 7 �É©dG »Ñ©°ûdG ô“DƒŸG á�àch ,kGƒ```°†Y14 ìÓ```°UEÓd »æª«dG ™ªéàdG

 .RƒØdG É¡ØdÉëj � §�a IóMGh ICGôeG º¡æ«H kÉë°Tôe 79 ¢ù�éŸG óYÉ�e ��Y

 ICGôŸG ácQÉ```°ûe ádBÉ```°V ‘ ÖÑ```°ùdG ¿CÉH ,º««�àdG á«�ªY AÉæKCG ø¡H AÉ��dG ” »JGƒ�dG AÉ```°ùædG º¶©e äOÉaCG óbh 

 É¡©```°Vh ¤EGh ICGôª�d ™ªàéŸG Iô```¶fh ,á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ �ª©dG ¤EG �```gC’G Iô```¶f ¤EG Oƒ```©j ,á«```°SÉ«°ùdG

 ácQÉ°ûª�d ÈcCGk É```°Uôa É¡d í«àj ¿CG ¬fCÉ```°T øe »HÉéjEG �ªY ICGôª�d óYÉ�e ¢ü«```°üîJ ¿EÉa Gò¡dh ,…OÉ```°üàb’G

.QGô�dG ™æ°U ‘
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¿ƒÑîàæŸG ¿ƒ«�ëŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸG : kÉ©HGQ

 �hC’G Ú«©J ºàj É```ªæ«H ,¢ù�éŸG AÉ```°†YCG ÚH øe ÊÉãdG Öîàæoj ,�ÉY ÚeCGh ¢```ù«FQ ájôjóª�d »```�ëŸG ¢```ù�éª�d

 .á«�ëŸG IQGOE’G ô```jRh øe í«```°TôJ ��Y kAÉæH ,AGQRƒdG ¢ù«FQ øe QGô�H (Öîàæe ¢```ù�éŸ Öîàæe ÒZ ¢```ù«FQ)

 áëFÓdG ø```e 72 IOÉŸGh 2000 áæ```°ùd 4 ºbQ á```«�ëŸG á£�```°ùdG ¿ƒfÉb øe 83 IOÉ```ŸG É```¡JOóM •hô```°T �É```ægh

 �ò¡H �Gõàd’G ä’É```�G ¢†©H ‘ ºàj ’h .ájôjóe �É```Y ôjóe Ú©j øª«a É```gôaGƒJ »¨Ñæj ,¿ƒ```fÉ��d á```jò«ØæàdG

 á«�ëŸG á£�```°ùdG ¿ƒfÉb ÉgOóM óYGƒb ,Ú©ŸG ¬```°ù«FQh ÖîàæŸG »�ëŸG ¢ù�éŸG ÚH ábÓ©dG º
–h .•hô```°ûdG

 ¢ù�éŸG ¢ù«FQ ¿CG ¿ƒfÉ�dG ÚqH óbh .¬```°ù«FQ äÉ```°UÉ°üàNGh »�ëŸG ¢ù�éŸG äÉ```°UÉ°üàN’ ájò«ØæàdG áëFÓdGh

 ‘ »�ëŸG ¢ù�éŸG �ÉeCG �hDƒ°ùe ƒ¡a ,»�ëŸG ¢ù�éŸG áÑbGôeh ±Gô°TEG â– ¬eÉ¡eh ¬JÉ°UÉ°üàNG ¢SQÉÁ »�ëŸG

.á«�ëŸG á£�°ùdG ¿ƒfÉ�d ájò«ØæàdG áëFÓdG øe 190h 70 ÚJOÉª�d kÉ�ah dPh ,¬JÉ°UÉ°üàNGh ¬eÉ¡Ÿ ¬à°SQÉ‡

 áHÉbôdG øY �hDƒ```°ùŸG ƒg ¢ù�éŸÉa ,ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G áÑbGôÃ á��©àŸG »�ëŸG ¢ù�éŸG äÉ«MÓ```°üd áÑ```°ùædÉHh

 Öë°Sh ,ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G …ôjóe áÑ°SÉ�h ádAÉ°ùe �M ¬dh ,ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G �ªY Ò```°S ��Y ±Gô```°TE’Gh

 ,�OÉ�©fG äGÎa ‘ ¢ù�éª�d »�«°üØJ ôjô�J Ëó�àH ájQGOE’G áÄ«¡dG �õà�Jh .áëFÓdGh ¿ƒfÉ��d kÉ�ÑW º¡æe á�ãdG

 Éªc .É¡dÉ«M IòîàŸG äGAGôLE’G ,á«Ñ�°ùdGh á«HÉéj’G ÖfGƒ÷G í°Vƒj ,ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G �J �ªY Ò```°S �ƒM

 ôjQÉ�àdG �ÓN øe ,ájò«ØæàdG Iõ```¡LC’G �ªY �ƒM äÉeƒ�©ŸG ��Y �ƒ```°ü�Gh �«�ëà�d äGQó�H ¢ù�éŸG ™```àªàj

 Ò°S ��Y ´ÓWÓd ,ÊGó«ŸG �ª©�d »�ëŸG ¢ù�éŸG É¡�
°ûj »àdG ¿Éé�dGh ,á°ü°üîàŸG ¿Éé�dG ôjQÉ�Jh ájô¡°ûdG

 ™°†îJ ’ ,á«�ëŸG äÉ£�°ùdG ‘ ÚjQGOE’G ÚØXƒŸG á«bôJh �```°üah Ú«©J á«MÓ```°U ¿CG ’EG .á«JÉeóÿG �ÉªYC’G

.á«fóŸG áeóÿG IQGRƒd ¿ƒ©Ñàj ÚØXƒŸG ¿CG å«M ,ÖîàæŸG ¢ù�éŸG äÉ«MÓ°üd

 äGAGôLEGh äÉ```°SÉ«°S ò«ØæJ áÑbGôe äÉ«MÓ```°U �à“ ,äÉ¶aÉëª�d á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG ¿CG ¤EG IQÉ```°TE’G QóŒh

 ,	«XƒàdG äGAGôLEGh äÉ```°SÉ«°S ò«ØæJ ÉeCG ,á¶aÉëŸG ¥É```£f ‘ á«�ëŸG IQGOE’G Iõ```¡LCG ‘ Ú�eÉ©�d 	```«XƒàdG

 ¢ùdÉéŸG áHÉbQh ±Gô°TEG â– ÖJÉ
ŸG �òg �ª©Jh .äÉ¶aÉëŸG ‘ á«fóŸG áeóÿG ÖJÉ
e ¢UÉ°üàNG øe É¡fEÉa

 ôjóe ¿Éa ,á«�ëŸG á£�```°ùdG ¿ƒfÉb Ö```°ùëHh .É¡FGOCG áÑbGôe á«fóŸG áeóÿG IQGRh ¤ƒàJh ,äÉ¶aÉëª�d á«�ëŸG

 º¡FGOCG å«M ø```e ,ájôjóŸG ¥É```£f ‘ Ú�eÉ©dG Ú«fóŸG Ú```ØXƒŸG ™«ª÷ ô```°TÉÑŸG ¢ù«FôdG ƒ```g ájôjóŸG �É```Y

 ,ÖjOCÉàdGh �«�ëà�d º¡àdÉMEGh ,º```¡à«bôJh º¡��fh º¡æ««©J ìGÎbG á£�```°S ¬dh ,á«Ø«XƒdG º¡eÉ¡eh º```¡JÉÑLGƒd

 ‘ ÚØXƒª�d Ú«©àdG á£�```°S ÉeCG .IòaÉædG áª¶fC’Gh ÚfGƒ�dG �É
MC’ kÉ�ah ,º¡«�Y á```jQGOE’G äGAGõ÷G ™```«bƒJh

.¿ƒfÉ�dG øe 43 IOÉŸG º
� kÉ�ah ,ßaÉëŸG äÉ«MÓ°U øe »¡a ,É¡�c á¶aÉëŸG ¥É£f

äÉHÉîàf’G IQGOEG :É°ùeÉN

 äÉHÉîàf’G ��Y ±Gô```°TE’Gh áÑbGôeh IQGOEG áª¡e á��à```°ùeh IójÉ� É«�Y áæ÷ ¤ƒàJ ¿CG ��Y Qƒà```°SódG ¢üæj

 á©```°ùJ øe äÉHÉîàfÓd É«�©dG áæé�dG �«
```°ûJ ��Y ,äÉHÉîàf’G ¿ƒfÉb øe 19 IOÉŸG ¢üæJh .AÉàØà```°S’Gh áeÉ©dG

 ÜGƒædG ¢ù�› º¡ë°Tôj ,kÉª°SG 15 ��Y iƒà– áªFÉb ÚH øe ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ øe QGô�H º¡æ«©J ºàj ,AÉ°†YCG

øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ«MÓ°üdG �eÉc »�� º
M ƒëf ¤hCG äGƒ£N
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 á«aGô°TE’G ¿Éé�dG ÉgQhóH áæé�dG �
°ûJh .ájOÉ«�G ¿Éª°†d á«dÓ�à°S’G É¡«a •Î°ûjh ,¬FÉ```°†YCG »ã�K á«Ñ�ZCÉH

 õcGôŸGh ôFGhódG ‘ ´GÎ```b’G ¿É÷h á```«YôØdG ¿Éé�dGh ,äÉ```jôjóŸG »«a á«```°SÉ°SC’G ¿Éé�dGh ,äÉ```¶aÉëŸG ‘

 .É¡àÑbGôeh É¡«�Y ±Gô°TE’Gh ¿Éé�dG �«
°ûàd äÉ«MÓ°üdG É¡ëæe …òdG ¿ƒfÉ��d kÉ�ah ,á«HÉîàf’G

 á�
```°ûŸG á«�ëŸG á«HÉîàf’G IQGOE’G IQGOEG �ƒM ,á«�ëŸG á«WGô�Áó�d ÊGó«ŸG º««�àdG AÉæKCG OhOôdG âæjÉÑJ óbh

 á�MôŸÉH ��©àj Éª«a kAGƒ°S ,»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«HÉîàf’G á«�ª©�d AÉàØà°S’Gh äÉHÉîàfÓd É«�©dG áæé�dG �Ñb øe

 á«YƒJh ´GÎb’Gh í«```°TÎdG á�Môe »```gh ,á«fÉãdG á�MôŸG hCG ,Ú```ÑNÉædG �«é```°ùJh ó«�dG á```�Môe »```gh ,¤hC’G

 QhódG äOCG óbh ,ÜGõMC’G øe á�
°ûe ¿Éé�dG �òg ¿CG ¢†©ÑdG iôjh .äÉHÉîàf’G èFÉàf ��Y �jó°üàdGh ÚÑNÉædG

 øe ÚÑNÉf hCG á«HÉîàf’G �hGó÷G ‘ ø```°ùdG QÉ¨```°U AÉª```°SCG ó«b ‘ äÉbhôÿG ¢†©H âKóM ¿EGh ,É¡æe Üƒ�£ŸG

 ±GôWCG ÚH ±ÓÿG QhÉ� óMCG »gh ,ájQƒ¡ª÷G ôFGhO áaÉc ‘ áeÉY ¬�
°ûe �ògh .»HÉîàf’G øWƒŸG êQÉN

 .¿Éé�dG ‘ º¡«Hhóæeh ÜGõMC’G ¤EG Oƒ©j »HÉîàf’G �é```°ùdG ‘ ��N …CG ¿CG ¢†©ÑdG iôjh .á«```°SÉ«°ùdG ádOÉ©ŸG

 ÜGõMC’G ¢†©H â©æàeG ¿CG ó©H ,ÚjƒHÎdG øe �«é```°ùàdGh ó«�dG á«�ª©H âeÉb »àdG ¿Éé�dG kGôNDƒe â�
``` o°T óbh

 äÉHÉîàfÓd É«�©dG áæé�dG äQô�a ,¿Éé�d É¡«ë```°Tôe AÉª```°SCG º«�°ùJ øY (�Î```°ûŸG AÉ��dG - á```°VQÉ©ŸG á�àc)

 áæé�dG äócCG óbh .á«```°SÉ«°ùdG •É```°ShC’G ‘ ìÉ«JQG �óY �b’ …òdG ôeC’G ƒgh ,ÚjƒHÎdG ø```e ¿Éé�dG �«
```°ûJ

 É¡H �Éb »àdG á«fƒfÉ�dG äÉbhôÿG øe Òã
dG OƒLh ,É¡FÉ```°†YCG óMCG ™e á«fƒjõØ�J á�HÉ�e ‘h äÉHÉîàfÓd É«�©dG

 	dCG 165 ÜQÉ�j Ée ¿CGh .�«é```°ùàdG QGô
Jh ,ø°ùdG QÉ¨°U �«é```°ùJ �ãe ,ÚjƒHÎdG øe á�
```°ûŸG ¿Éé�dG AÉ```°†YCG

.¿ƒfÉ��d áØdÉîÃ º¡�«é°ùJ ” ¢üî°T

 ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe :É°SOÉ°S

 OóY ��H å«M ,äÉ```HÉîàf’G ‘ ÚcQÉ```°ûŸG áÑ```°ùf IOÉjR ¤EG á«WGô�ÁódG �ƒM Iójó÷G QÉ
```aC’G QÉ```°ûàfG iOCG

 9^247^370 øe Üô�j Ée �2006 �ÉY äÉ«FÉ°üMEG Ö```°ùM ÚÑNÉædG �hGóL ‘ øjó«�ŸG hCG ´GÎbÓd Ú�gDƒŸG

 �é°ùdG ‘ äGó«�ŸGh ,ÚÑNÉf 5^346^805 QƒcòdG øe »HÉîàf’G �é°ùdG ‘ ¿hó«�ŸG :‹ÉàdÉc ÚYRƒe ,ÉÑNÉf

 - ÚÑNÉædG á«YƒJ øY á«dhDƒ°ùŸG äÉHÉîàfÓd É«�©dG áæé�dG �ªëàJh .áÑNÉf 3^900^565 çÉfE’G øe »HÉîàf’G

 ,�«é```°ùàdGh ó«�dG á«ªgCGh ´GÎb’G á«Ø«ch äÉHÉîàf’G á«ªgCG �ƒM äGOÉ```°TQEG �Éæ¡a - ¿ƒfÉ�dG dP OóM Éªc

 ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ¢†©H �QÉ```°ûJ Éªc .äÉ«Mô```°ùŸGh á«ª```°SôdG 	ë```°üdGh áYGPE’Gh RÉØ�àdG ÈY dPh

 ™e äGAÉ�d ó�Y ‘ á```°ùaÉæŸG ÜGõMC’G QhO ¤EG áaÉ```°VEG ,äGAÉ��dGh äÉ�```°ü�ŸG �ÓN øe ÚæWGƒŸG á```«YƒJ ‘

 äÉLÉ«àM’G …hP øe ÚÑNÉædG IóYÉ```°ùŸ á```°UÉÿG äGAGôLE’G øYh .äƒ```°üdG äGÈ
e �Góîà```°SGh ÚæWGƒŸG

 ¢ùaÉæàdÉH ÜGõMC’G �ƒ�J ,kÉ«côM ÚbÉ©ŸGh ø°ùdG QÉÑc �ãe ,´GÎb’G ‘ º¡�M á°SQÉ‡ øe º¡æ«
ªàd á°UÉÿG

 ,´GÎb’G øcÉeCG ¤EG Úæ```°ùŸGh á```°UÉÿG äÉbÉYE’G …hP ��f á«�ªY �¡```°ùJ »¡a Gòdh ,ÚÑNÉædG äGƒ```°UCG �```�Y

 �É¡e øeh .º¡d ´GÎb’G á«�ªY �«¡```°ùJh ÚÑNÉædG �ÉÑ�à```°S’ Ébôa �Éæg ¿CG Éªc .´GÎb’G á«�ªY º¡d �¡```°ùJh

.ádƒ¡°ùH ÚÑNÉædG øe OóY ÈcCG ácQÉ°ûe ø
Á ÉÃ áÑ°SÉæŸG øcÉeC’G QÉ«àNG ,á«HÉîàf’G IQGOE’G

 ,Ü Iô�ØdG100 IOÉŸG â°üf å«M ,Ú«eC’Gh ÚaƒØ
ª�d ¢UÉÿG ™°VƒdG AÉàØà°S’Gh äÉHÉîàf’G ¿ƒfÉb �YGQ óbh



197

 øÃ Ú©à```°ùj ¿CG ,É¡«�Y Ò```°TCÉàdG hCG RƒeôdG ÚH õ««ªàdG øY õLÉ©dG hCG �ªYC’G hCG ¥É©ŸG ÖNÉæ�d Rƒéj ¬fCG ��Y

 ¢ù«FQ º�°ùj å«M ,ájô°S á�jô£H ºàj ´GÎb’G ¿CG ¤EG QÉ°ûjh .´GÎb’G ábQh ‘ ¬jCGQ âÑã«d ÚÑNÉædG øe ¬H �ãj

 �
°ûH äÉHÉîàf’G áYÉb �NGO dòd ¢ü```°üîŸG QÉà```°ùdG AGQh É¡«a ¬jCGQ âÑã«d ´GÎb’G ábQh ÖNÉf �
d áæé�dG

 ¿ƒ
j ¿CG ¿hO ,º¡«Hhóæe hCG Úë```°TôŸGh É¡FÉ°†YCGh áæé�dG ¢ù«FQ �ÉeCG ´GÎb’G ¥hóæ```°U ‘ É¡©°†j ºK ,…ô```°S

.ÉgGƒà� ��Y ´ÓWE’G �M º¡æe …C’

 ��Y ™«ªé�d �ÉY �
°ûH á«HÉîàf’G á«�ª©dG ‘ ´GÎb’G ‘ ácQÉ```°ûŸG �M ¿Éª```°†d á©ÑàŸG äGAGôLEÓd áÑ```°ùædÉHh

 ¬ª°SG ó«�e øWGƒe �
a .âjƒ°üàdGh ´GÎb’G ‘ ácQÉ°ûŸG �M ™«ªé�d ¿ƒfÉ�dG �Øc ,õ««“ ¿hO IGhÉ°ùŸG ¢SÉ°SCG

 �ª– á«ª```°SQ á�«Kh hCG á«```°üî°ûdG ábÉ£ÑdG hCG á«HÉîàf’G ábÉ£ÑdG ��Y �```°UÉMh ,ÚÑNÉædG ó«b äÓé```°S ‘

 …CG ™æÁ øe áHƒ�Y ¿ƒfÉ�dG OóM Éªc .k ÉÑ```°SÉæe �Gôj øe QÉ«àNGh ´GÎb’G ¬d �ëj ,¬à«```°üî°T âÑãJh ¬JQƒ```°U

 �«é°ùàdG ádCÉ°ùe �©L ¿ƒfÉ�dG ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .ÊƒfÉ�dGh …Qƒà°SódG ��G Gòg á°SQÉ‡ øe øWGƒe

.kÉ«eGõdEG ¢ù«dh ÉjQÉ«àNG kGôeCG äÉHÉîàf’G ‘ ´GÎb’Gh

 äÓé```°ùdG ‘ øjó«�ŸG OóYh á«HÉîàf’G á«�ª©dG ‘ ácQÉ```°ûŸG áÑ```°ùf ¢üîj Éª«a á«�ëŸG ôjQÉ�àdG ¤EG IOƒ©dÉHh

 äÉHÉîàf’G ‘ ÚÑNÉædG �hGóL ‘ øjó«�ŸG OóY ¿CG ¤EG ,õ©J ‘ IôgÉ�dG ájôjóe ôjô�J QÉ°TCG ó�a ,á«HÉîàf’G

 áÑ```°ùf â¨�H ‹ÉàdÉHh ,ÉÑNÉf 44^755 º¡æe ÚYÎ�ŸG ‹ÉªLEG ��Hh ,ÉÑNÉf 75^145 ��H �2006 �É©�d á«�ëŸG

 áæ°S 18 ø```°S ¥ƒa ´GÎbÓd Ú�gDƒŸG OóY ¿CG º�©dG ™e ,%59^55 »HÉîàf’G �é```°ùdG ‘ øjó«�ŸG øe ÚYÎ�ŸG

 .%51^27 ´GÎbÓd Ú```�gDƒŸG ‹ÉªLEG øe ÚYÎ�ŸG áÑ```°ùf ��ÑJ ‹ÉàdÉHh ,É```ÑNÉf 87^288 ƒ```g �2006 �É```©�d

 áÑ°ùf ¿CÉH ó‚ ,á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG áÑ°ùæH á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ```°ûŸG áÑ```°ùf ÚH áfQÉ�ŸÉHh

 ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf øY %16 ¥QÉØH ,øjó«�ŸG ‹ÉªLEG øe %75 â¨�H �2003 �É©d á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG

 äÉHÉîàf’G ‘ ¬æY �2006 �ÉY ‘ øjó«�ŸG OóY ´ÉØJQG øe ºZôdG ��Y dPh ,IÒNC’G á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘

 ��H á«�ëŸG äÉ```HÉîàf’G ‘ AÉ```°ùædGh �ÉLôdG øe ÚÑNÉædG Ú```H ácQÉ```°ûŸG áÑ```°ùf ÚH ¥QÉØdG ¿CG Éªc .á�HÉ```°ùdG

 �É«�dG Ö�£àj …òdG ôeC’G ,AÉ°ùædG ácQÉ°ûŸ áÑ°ùædÉH áàHÉK ¬Ñ```°T ¿ƒ
J OÉ
J áÑ°ùf »gh ,QƒcòdG ídÉ```°üd %6^54

.QGô�dG ™æ°Uh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ‘ ICGôŸG QhO á«ªgCÉH ,™ªàéŸG ‘h AÉ°ùædG •É°ShCG ÚH á«YƒàH

 �hGóL ‘ øjó«�ŸGh ´GÎ```bÓd Ú�gDƒŸG Oó```Y ¿CG ¤EG ,¿óY ‘ ¿É```ªãY ï«```°ûdG ájôjóe ‘ ôjô�àdG QÉ```°TCG ó```bh

 QƒcP 22^071 º```¡æe ,ÉÑNÉf 38^662 �```�H ó```b �2006 �É©d »```�ëŸG ¢ù�éŸG äÉ«FÉ```°üMEG Ö```°ùM Ú```ÑNÉædG

 áÑ```°ùf øY kGÒãc áÑ```°ùædG �òg 	�àîJ ’h .%53 ¬àÑ```°ùf Ée …CG ,ÉÑNÉf 20^639 º¡æe ´Î```bG ,çÉ```fEG 16^591h

 ÚcQÉ°ûŸG OóY ‘ çÉfE’ÉH iôNCGh QƒcòdÉH á°UÉN äÉ«FÉ```°üMEG �Éæg ¢ù«dh .á«æWƒdG äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ```°ûŸG

 Ó
ŸG ájôjóe ‘ É```eCG .�2006 �É```©d »�ëŸG ¢ù�éŸG äÉ«FÉ```°üMEG ‘ áë```°VGh 	©```°V á£�f �ògh ,´GÎ```b’ÉH

 ÚÑNÉædG OóY �```�H ,�2006 áæ```°ùd ÚÑNÉædG ó«b �hGóL Ö```°ùMh ¬fCG ¤EG ôjô�àdG QÉ```°TCG ó```�a ,äƒeô```°†M ‘

 óbh .kÉÑjô�J %8 áÑ```°ùæH �2002 áæ```°ùd øjó«�ŸG øY ÚÑNÉædG OóY ‘ IOÉjR ßMƒdh .ÖNÉf 84^000 áæjóŸÉH

 ��H ÚÑNÉædG ó«b �hGóL ‘ Ú�é°ùŸG OóY ¿CG ¤EG ,AÉ©æ```°U áª```°UÉ©dG áfÉeCG ‘ Ú©e ájôjóe ‘ ôjô�àdG QÉ```°TCG

.çÉfEG 40^694 h QƒcP 71^361 º¡æe ,ÖNÉf 112^055

øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ«MÓ°üdG �eÉc »�� º
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á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG :ådÉãdG º°ù�dG

 á«WGô�ÁódGh á```«�ëŸG á£�```°ùdG å«M øe á«�YÉØàdG á```«WGô�ÁódG ™```bGh ¢ü«î```°ûJ ¤EG º```°ù�dG Gòg ±ó```¡j

 Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG �É
```°TCGh �ÓYE’G �FÉ```°Shh á«dhódG áYƒªéŸGh ¢UÉÿG ´É£�dGh ÊóŸG ™ªàéŸGh á«�YÉØàdG

.á«Ñ©°ûdG äGQOÉÑŸGh äGAÉàØà°S’Gh ÚæWGƒŸG

á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódGh á«�ëŸG äÉ£�°ùdG :’hCG

 ��ëàJ � áª°ùdG �òg hCG ó«��àdG Gòg ¿CG ó«H ,á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG õjõ©àd á°ù«FQ áª°S ÚæWGƒŸG ��Y ìÉàØf’G Èà©j

 iƒà```°ùŸG ��Y ÚÑNÉædG Qƒ¡ª÷ É¡JÉ```°ûbÉæe ¿ÓYEGh ,�ƒª©�d á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG äÉ```°ù�L íàa iƒà```°ùe ��Y ,ó©H

 ábÓY º```°ùàJ áeÉY IQƒ```°üHh .§�a ÜGƒædG ¢ù�› äÉ```°ù�L ™FÉbh á«æWƒdG IõØ�àdG åÑJ ¿CG çó```ëjh .»```�ëŸG

 ¬à£```°ûfCG hCG ¢ù�éŸG äÉYÉªàLÉH �```°üàj Éª«a 	©```°†dÉH áÑîàæŸG á«�ëŸG ¢ùdÉéŸÉH ÚÑNÉædG ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL

 ,ºgÒgÉªLh ÖîàæŸG ¢```ù�éŸG AÉ```°†YCG ÚH kÉfÉ«MCG IOôØæe äGAÉ�d øe ôeC’G ƒ�îj ’h .¬JÉ```°SÉ«°Sh ¬```›GôHh

 áYGPE’G ‘ áeÉ©dG è```eGÈdG hCG (�«�ŸG äÉ```°ù�L) äÉjóàæŸG ‘ äGAÉ��dG �ÓN ø```e �```°UGƒàdG �É
```°TCG ¢†©H hCG

 ÈY É¡��f ºà«a ,á```«�ëŸG IQGOE’ÉH ��©àJ Qƒ```eCG �ƒM øWGƒŸG ô¶f äÉ¡Lh �«```°UƒJ á«Ø«c øY É```eCG .¿ƒ```jõØ�àdGh

 hCG ,»�ëŸG ¢ù�éŸG ô```�e ¤EG Qƒ```°†�G hCG ,á«�ëŸG ¬JôFGO ‘ ¬�ãÁ …òdG ƒ```°†©dG ™e �```°UGƒàdG :á«dÉàdG ¥ô```£dG

 .áaÉë°üdG �ÓN øe hCG ,(�«�ŸG äÉ°ù�L) �ãe ,ÚæWGƒŸGh ¢ù�éŸG AÉ°†YCG ÚH á«ª°SôdG ÒZ äGAÉ��dG

 �jôW øY ,¢ù�éŸG äGQhO øY IQOÉ°üdG äGQGô�dGh ,á«�ëŸG á£�```°ùdG ¿ƒfÉb ��Y ´ÓWE’G ¿ƒæWGƒŸG ™«£à```°ùjh

 ¢†©H iƒà```°ùe ��Y á«�ëŸG ¢```ùdÉéª�d á«fhÎ
dG ™```bGƒe óLƒj ’ å```«M ,áØ�àîŸG á```jó«��àdG �Ó```YE’G �FÉ```°Sh

 á«ª```°SôdG 	FÉXƒdG ¿ÓYEG ¢Uƒ```°üîH ÉeCG .ÚæWGƒŸG ™e É¡dÓN øe �```°UGƒà�d ,äÉjôjóŸG á«ÑdÉZh äÉ¶aÉëŸG

 	«XƒàdG äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ ��Y áHÉbôdG ��Y ô°üà�J »�ëŸG ¢ù�éŸG äÉ«MÓ°U ¿EÉa ,á«�ëŸG á£�```°ùdG Iõ¡LCG ‘

 ,á¶aÉëŸG iƒà°ùe ��Y á«fóŸG áeóÿG Öà
e �Ñb øe ºàJ 	«XƒàdG á«�ªY ò«ØæJ ¿CG ÚM ‘ ,É¡JGAGôLEG áeÓ°Sh

.á«ª°SôdG 	ë°üdG ‘ 	FÉXƒ�d Úë°TôŸG QÉ«àNG èFÉàf ø�©Jh ,á¶aÉëª�d »�ëŸG ¢ù�éŸG áHÉbQh ±Gô°TEG â–

 »àdG �FÉKƒdG ¢```†©H �Éæ¡a ,É```¡«�Y ´ÓW’G ÚæWGƒª�d ø```
Á »àdG á«�ëŸG á£�```°ùdÉH á```°UÉÿG �FÉKƒdG ø```Yh

 �Øàj »àdGh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«fÉ
```°ùdGh á«©«Ñ£dGh á«aGô¨÷G äÉeƒ�©ŸÉc ,áeÉ©dG áë�```°üŸÉH ��©àJ

 ‘ ÉÃ ,É¡æe IOÉØà```°S’Gh É¡«�Y �ƒ```°ü�G øe ÚæWGƒŸG Ú
ªàH á«�ëŸG äÉ£�```°ùdG �É«b IQhô```°V ��Y ™«ª÷G

 ÚæWGƒª�d íª°ùJ ’h IQGOE’G É¡H ßØà– �FÉKh �Éægh .á«JÉeóÿG ™jQÉ```°ûª�d áfRGƒŸG §£Nh äÉ££îŸG dP

 á°ûbÉæe ‘ á«aÉØ°ûdG ¿Éª```°†d á«�ëŸG á£�```°ùdG �Ñb øe É¡H �ƒª©ŸG º¶ædGh óYGƒ��d áÑ```°ùædÉHh .É¡«�Y ´ÓW’G

 ò«ØæJ iƒà°ùe �ƒM ájQhO ôjQÉ�J ��Y ¬dƒ°üM ‘ ô°üëæJh ,É¡H »�ëŸG ¢ù�éŸG OôØæj ,á«�ëŸG áfRGƒŸG QGôbEGh

.áfRGƒŸG

 äGQGô�dG PÉîJG á```«�ªY ‘ á«aÉØ```°ûdG ¿Éª```°†d á«�ëŸG á£�```°ùdG �Ñb øe É¡H �ƒª©ŸG º¶ædGh óYGƒ�dG øY É```eCG
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 áëFÓdG ¬«�Y â```°üf Ée ¤EG óæà```°ùJ »¡a ,á«FGô```°ûdG Oƒ�©dGh äÉ```°übÉæŸÉH á��©àŸG iôNC’G äÉ«�ª©dGh ,áeÉ©dG

 ™```°Vhh ,´hô```°ûŸG ójó– �jôW øY ºàJh .äGójGõŸGh äÉ```°übÉæŸG ¿ƒfÉbh ,á«�ëŸG á£�```°ùdG ¿ƒfÉ�d ájò«ØæàdG

 óYƒeh •hô°ûdG áaÉc ójó–h ,�ÉjCG áKÓK IóŸ 	ë°üdÉH É¡æY ¿ÓYE’G ºK øeh ,Ú```°üàîŸG �Ñb øe á```°SGQódG

 IAGô�d ¢üàîŸG ô```jóŸGh Úeó�àŸG Ú```dhÉ�ŸG Qƒ```°†ëH ,äÉ```°übÉæŸG áæ÷ �Ñb øe “	jQÉ¶ŸG” íàa ¿É
```eh

 áæjÉ©e AÉ£©dG ¬«�Y ƒ°Sôj …òdG �hÉ�ŸG ��Yh ,É¡jCGQ Ëó�Jh äGAÉ£©dG �«�ëàH á«æØdG áæé�dG �ƒ�J ºK .AÉ£©dG

 º«�°ùàd áæ÷ �«
```°ûJ ºàjh ,»�ëŸG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ �Ñb øe ó�©dG ™«bƒJ ºàj ºK ,ó�©dG ™«bƒJ �Ñb ´hô```°ûŸG ™bƒe

 .�hÉ�ª�d ™bƒŸG

 ájó�ÑdG äÉeóÿÉH á��©àŸG ÚæWGƒŸG ihÉ
```°Th äÉeÉªàgG á÷É©eh �ÉÑ�à```°S’ á©ÑàŸG äGAGôLE’Gh º¶ædG øYh

 .ihÉ
°T �jOÉæ```°U hCG ÚæWGƒŸG ihÉ
```°ûH á```°üà� �É```°ùbCG óLƒJ ’ ¬fG ÚÑJ ,á«�ëŸG á£�```°ù�d iôNC’G �É¡ŸGh

 äÉ°UÉ°üàN’G �ah ,á÷É©ª�d Ú°üàîŸG ¤EG É¡àdÉMEG ºàj ø
dh ,á```°UÉN äÓé°S ‘ �KƒJ ’ ihÉ
```°ûdG ¿CG Éªc

.Égô°üM Ö©°üj ‹ÉàdÉHh ÒÑc ÉgOóY ¿EÉa �ÉM ájCG ��Yh .á«ªgC’G Ö°ùM É¡H òNC’Gh

�ÓYE’G �FÉ°Shh á«dhódG áYƒªéŸGh ¢UÉÿG ´É£�dGh ÊóŸG ™ªàéŸG :É«fÉK

 äÉª¶æeh Ú«�ëŸG ÚdhDƒ°ùŸG ÚH ¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG ó```°UQ á«�ªY »JCÉJ ,á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG º««�J QÉWEG ‘

 IOÉ«b ‘ á«�ëŸG á£�```°ùdG ìÉ‚ ¿CG dP ,IQGó```°üdG ‘ ¢UÉÿG ´É£�dGh ÜGõMC’G äGOÉ```«bh ,ÊóŸG ™```ªàéŸG

 áª¶æe 6000 øe ÌcCG øª«dG ‘ óLƒJh .ôeC’G Gò¡H ÒÑc óM ¤EG ¿ƒgôe ,¬d �ó```�àdG �«�–h »�ëŸG ™```ªàéŸG

 á£�°ùdG ÖfÉL ¤EG Ée óM ¤EG �QÉ°ûJh ,áæ«©e OhóM ‘ º¡```°ùJ »gh ,äÉ«©ª÷Gh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe øe

 á£�```°ù�d áeÉ©dG äÉ```°SÉ«°ùdG Ëƒ�J ‘ �NóàJ ’ É¡æ
dh .á«�ëŸG äÉ```°SÉ«°ùdG ò«ØæJh áZÉ«```°U �É› ‘ ,á«�ëŸG

 äÉª¶æe º¶©e QhO õcÎjh .ácQÉ°ûª�d á«�ëŸG á£�°ùdG É¡d É¡ë«oàJ »àdG áMÉ°ùŸÉH É¡àªgÉ```°ùe ø¡JôJh ,á«�ëŸG

 ‘ ,IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ¢†©H �jƒ“h ,IÒ�ØdG íFGô```°ûdG IóYÉ```°ùeh ,ájÒÿG �ÉªYC’G ‘ kÉÑdÉZ ÊóŸG ™ªàéŸG

 .�«gCÉàdGh ÖjQóàdG �É›h …ƒYƒàdGh »bƒ��G ÖfÉ÷G ‘ §°ûæJ äÉª¶æŸG �J øe kÓ«�b kGOóY ¿CG ÚM

 äÉeóÿG ¢†©H ÒaƒJ ‘ áªgÉ°ùŸG ±ó¡H ,¢UÉÿG ´É£�dGh á«�ëŸG á£�°ùdG ÚH ácGô°ûdG ä’É� áÑ°ùædÉH ÉeCG

 ¢UÉÿG ´É£�dG ¿CG ó```«H .ºFGódG »�«��G �æ©ŸÉH ácGô```°T �Éæg ¢ù«�a ,ÚæWGƒŸG äÉ```LÉ«àM’ áHÉéà```°S’G hCG

 �«°ùæàdG hCG ,á«°SGQódG �ƒ```°üØdG ¢†©H º«eôJ hCG ,á©eÉL AÉ```°ûfEG hCG ,á```°SQóe AÉæH ‘ kÉfÉ«MCG �QÉ```°ûj ¿CG ø
Á

 �Éª©dG øe ójó©dG 	«XƒJ ‘ ¬eÉ¡```°SEG ¤EG áaÉ°VEG ,¿É```°†eQ ô¡```°T ‘ AGô�ØdG ��Y äÉfƒ©ŸG ¢†©H ™jRƒJ AÉæKCG

 ��ÑJ É¡æ
dh ,»Ñ©°ûdGh »ª°SôdG Újƒà°ùŸG ��Y Ö«MÎdGh AÉæãdG ���J äÉcQÉ°ûe »gh .¬H á°UÉÿG ™fÉ°üŸG ‘

 .áª¶àæe ÒZh á�«�b äÉcQÉ°ûe

 ¢†©H ÒaƒJ ‘ áªgÉ```°ùŸG ±ó¡H ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh á«�ëŸG á£�```°ùdG ÚH ácGô```°ûdG ä’É� áÑ```°ùædÉHh

 ájÒÿG äÉ«©ª÷G ¢†©H �É«b OhóM ‘ ’EG IOƒLƒe ÒZ »¡a ,ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àM’ áHÉéà```°S’G hCG äÉeóÿG

 ™e hCG ¿É°†eQ ô¡°T ‘ IÒ�ØdG ô°SCÓd á«æ«©dG äÉfƒ©ŸG ™jRƒJ á«�ª©H É¡eÉ«b óæY ,»�ëŸG ¢ù�éŸG ™e �«°ùæàdÉH

øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ«MÓ°üdG �eÉc »�� º
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 ™jRƒàdG á«�ªY ¿CG ºZQ ,»ª°SôdG iƒà°ùŸG ��Y Ö«MÎdGh AÉæãdG ���j �«°ùæJ ƒgh . kÓãe á«```°SGQódG áæ```°ùdG ájGóH

 �QÉÑàYG ø
Á Ée ÖÑ°ùH ,‹ÉgC’G ¢†©H �Ñb øe kÉfÉ«MCG äGOÉ�àf’Gh É°VôdG �ó©H �HÉ�oJ ¿CG ø
Á äÉfƒ©ŸG �ò¡d

 .™jRƒàdG Aƒ°ùH kÉeÉ¡JG

 IQƒ°üHh .ä’ÉéŸG �ò¡H á°UÉN äÉcô°T ¿B’G �àM óLƒJ ’ ¬fEÉa ,AÉHô¡
dGh AÉŸG äÉeóN ÒaƒàH ��©àj Éª«a ÉeCG

 ájôjóe ôjô�J OQhCG ó```bh .É¡Áó�àH ádhódG �ƒ�Jh ,á```eÉ©dG äÉeóÿG øe …CG ¿B’G �àM ¢üî```°üîJ � k,á```eÉY

 ™jQÉ°ûŸG ‘ �ªY ¢Uôa ��N �ÓN øe ,á«ªæàdG á«�ªY ‘ ÒÑc QhóH ™àªàj ,áæjóŸG ‘ ¢UÉÿG ´É£�dG ¿CG Ó
ŸG

 ºYO �ÓN øe áeGóà```°ùŸG á«ªæàdG ‘ ¢```UÉÿG ´É£�dG ºgÉ```°ùj Éªc .ä’hÉ�ŸG ´É£bh á```jQÉéàdGh á«YÉæ```°üdG

 á¡LGƒe ‘ kGRQÉH �QhO ¿Éch ,º«�©àdGh »ë°üdG ´É£�dG ºYO ¢UÉÿG ´É£�dG �æÑàjh .ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe

 »àdG áKÉZEÓd á«�gC’G áæé�dG �ÓN øe ,�2008 �hCG øjô°ûJ ô¡°T ‘ áæjóŸG É¡d â°Vô©J »àdG äÉfÉ°†«ØdG áKQÉc

 �ÓN øe ,áæjóŸG á«ªæJ ‘ IRQÉÑdG áeÓ©dG ó©j ,¿ƒHÎ¨ŸG ¬H �ƒ�j …òdG QhódG ¿CG ’EG .ájQÉéàdG áaô¨dG É¡àæÑJ

 �«gCÉJ õcGôe �jƒ“h ,ÜÓ£dG �«gCÉJh ,áë```°üdGh º«�©àdG äÉ```°ù°SDƒe ºYOh ,ájÒÿG äÉÄ«¡dGh äÉ«©ª÷G QhO

 ÈY á«�� ájƒªæJ ™jQÉ```°ûe ºYO ¿ƒæÑàj Ée kÉÑdÉZ øjôªãà```°ùŸG ¿CG Éªc .áæjóŸG ‘ á«LPƒ‰ ¢SQGóeh Ö```jQóJh

 ÖfÉL ‘ á«�ëŸG äÉ£�°ùdG Ò°ü�J øe ƒ
```°ûj ¢UÉÿG ´É£�dG ¿CG ’EG ,á¶aÉëŸÉH ájõcôŸG hCG á«�ëŸG äÉ£�```°ùdG

 ájÉÑL á«FGƒ°ûY øe IQô
àe iƒ
```°T �Éægh .AÉHô¡
dGh AÉŸG äÉeóN AÓZh áaÉ¶ædG äÉeóNh ¥Gƒ```°SC’G º«¶æJ

.ádhódG ôFGhO ‘ á«WGôbhÒÑdGh ,�ƒ°SôdGh ÖFGô°†dG

 ��Nh ,É¡©«é°ûJh ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûŸG ºYóH �ƒ�J ¿CG á«�ëŸG á£�```°ùdG ��Y »¨Ñæj ¬fCG ¤EG IQÉ```°TE’G º¡ŸG øeh

 ‘ ,ÚæWGƒŸG ��Y É¡JóFÉØH Oƒ©à```°S ácGô```°ûdG �J ¿ƒc ,¢UÉÿG ´É£�dG ÚHh É¡æ«H á�ãdGh ¿hÉ©àdG øe Qƒ```°ùL

.á«�ëŸG á£�°ùdG �gÉc ��Y IÉ��ŸG AÉÑYC’G 	«ØîJ ‘ ¬«a º¡°ùJ …òdG âbƒdG

 �ƒ�J ,á«�ëŸG á£�```°ùdG ™e ácGô```°ûdG õjõ©J ±ó¡H á«eƒ
�G Ò```Zh á«�gC’G äÉª¶æŸG ™```e ¿hÉ©àdG �É```› ‘h

 øe ójó©dÉH äÉª¶æŸG ¢†©H �ƒ�Jh .IóYÉÑàeh ájQhO ÒZ IQƒ```°üH ø
dh ,äÉYÉªàL’G ¢†©H º«¶æàH á£�```°ùdG

 á£�°ùdG ™e �«°ùæà�d áë```°VGh èeGôH óLƒJ ’ ¬fCG ’EG ,ádƒØ£dGh ICGôŸÉH ��©àj Éª«a á```°UÉN ,á«©ªàéŸG á£```°ûfC’G

 á«ªæJ çGóMEG ¿CG ,k’ÉªLEG �ƒ�dG Éææ
Áh .	```æ©dG ¤EG …ODƒJ ¿CG ø
Á »àdG äÉYGõædG �É› ‘ á```°UÉN ,á```«�ëŸG

 ácGô°Th ácQÉ°ûÃh ,Oƒ¡÷G áaÉc 	JÉ
àH ’EG ��ëàj ¿CG ø
Á ’ ,¬JÉ«dÉ
```°TEG RhÉŒh ™ªàéŸÉH »bôdGh ,á«�«�M

 ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh ,á```«�ëŸG äÉ£�```°ùdG É¡«a ÉÃ É¡JÉ```°ù°SDƒeh ádhódG :¢ù«FôdG å�ãŸG ÜÉ£bCG ÚH á```eÉJ

 »æ©j ’ Gògh .kÉÑdÉZ áª°UÉ©dG ‘ É¡à£```°ûfCG º¶©e õcôªàJ ,á«dhódG äÉª¶æª�d áÑ```°ùædÉH ÉeCG .¢UÉÿG ´É£�dGh

 §°ûæJ âJÉH »àdG äÉª¶æŸG øe Òã
dG �Éæ¡a ,iôNCG äÉ¶aÉ� ¤EG É¡à£°ûfCG �ƒ°Uh �óY ,�GƒMC’G øe �ÉëH

.ájQƒ¡ª÷G ‘ ¿É
e øe ÌcCG ‘h �É› øe ÌcCG ‘

 ¿GôjõM 5 á«WGô�ÁódG �ë�e) á«ª```°SôdG ájQƒ¡ª÷G áØ«ë°U ¬JOQhCG ÉŸ kÉ�ahh ,�ÓYE’G �FÉ```°Sh ¢Uƒ```°üîHh

 ádhódG ÉgôjóJ 	ë°U :»g äÉÄa çÓK ¤EG É¡ª«°ù�J ø
Á ,162 IAhô�ŸG �ÓYE’G �FÉ°Sh OóY ��Ñj ,(�2008

 ¿ƒjõØ�àdGh á```YGPE’G ¤EG áaÉ```°VEG ,á��à```°ùe á«�gCGh á«HõM 	ë```°Uh ,ôHƒàcCG 14h ájQƒ¡ª÷Gh IQƒ```ãdG É```¡ªgCGh
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 ™àªàJh .á```°UÉN áYƒª```°ùe hCG á«Fôe �Ó```YEG �FÉ```°Sh �ÓàeÉH ¿ƒfÉ�dG íª```°ùj ’ å```«M ,Ú«ª```°SôdG Ú```«æWƒdG

 Ée kGÒãc »gh ,QÉ```ÑNCÓd ºgC’G Qó```°üŸG ¿ƒæWGƒŸG Ég qó©jh ,á«dÓ�à```°S’G øe ÒÑc ¢ûeÉ¡H á«�gC’G áaÉë```°üdG

 »gh ,É¡eÓYEG �FÉ```°Shh á«eƒ
�G äÉ£�```°ùdG øY ¿ƒ��à```°ùe 	ë```°üdG �òg ‘ øjQôëŸG ¿C’ ,áeƒ
�G ó�àæJ

 ihÉ
°û�d á°UÉN áëØ°U á«�� áØ«ë°U �c ¢ü```°üîJh .á«eƒ
�G Iõ¡LC’G 	�àîŸ ÚæWGƒŸG ihÉ
```°T ¢Vô©J

.áØ«©°V âdGRÉe ihÉ
°ûdG �ò¡d á«�ëŸG äÉ£�°ùdG áHÉéà°SG ¿CG ÒZ ,á£�°ù�d äGOÉ�àf’Gh

ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG �FÉ°Shh �É�°TCG :ÉãdÉK

 ,äÉjQhO ,äGQƒ°ûæe) áYƒÑ£ŸG OGƒŸG ™jRƒJ �jôW øY ÚæWGƒª�d áeÉ©dG äÉeƒ�©ŸG ÒaƒàH á«�ëŸG á£�°ùdG �ƒ�J

 á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG AÉ```°†YCG á«ÑdÉZ OÉaCG Éªc ,�É©dG �ÓN äGôe çÓK ¤EG Iôe øe �
```°ûdG Gòg �óîà```°ùjh ,(ïdG

 ‘ kÉ��£e �FÉ```°SƒdG �J �Góîà```°SG �óY øe ºZôdG ��Y dPh ,º««�àdG á```«�ªY AÉæKCG º¡H AÉ```�àd’G ” ø```jòdG

 áMƒàØŸG èeGÈdGh ,�ÓYE’G �FÉ```°SƒH ájOÉ«àY’G äGAÉ��d áÑ```°ùædÉH ÉeCG .¢†©ÑdG ¬H OÉaCG ÉªÑ```°ùM ä’É�G ¢†©H

 ™e Iô```°TÉÑe IQƒ```°üHh dP ‘ �QÉ```°ûJ á«�ëŸG ¢ùdÉéª�d ájQGOE’G äÉÄ«¡dG ¢†©H ¿EÉ```a ,á```«�ëŸG äÉ```YGPE’G ‘

 ¿hôNBG ßM’h ,óMGƒdG �É©dG ‘ äGôe çÓK ¤EG Iôe øe É¡eGóîà°SÉH ÚæWGƒŸG øe OóY OÉaCG óbh .Qƒ¡ª÷G

 .É¡eGóîà°SG �óY ¤EG ¢†©ÑdG QÉ°TCG Éªæ«H ,äGôe çÓK øe ÌcCG É¡eGóîà°SG

 Éª«a ,É¡eGóîà```°SG �ó©H ÚæWGƒŸGh á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG AÉ```°†YCG øe OóY OÉaCG ,áeÉ©dG ¢VQÉ©ŸG ¢üîj Éª«a É```eCG

 ‘ ádhóéŸG èeGÈ�d áÑ```°ùædÉH ÉeCG .�```°UGƒàdG �FÉ```°Sh óMCÉc É¡eGóîà```°SG ¤EG ¿óY á¶aÉ� ‘ ¢†©ÑdG QÉ```°TCG

 äÉ«æ�àd áÑ```°ùædÉHh .É¡eGóîà```°SG �ó©H ¢†©ÑdGh kkÉ```fÉ«MCG É¡eGóîà```°SÉH ¢†©ÑdG ôbCG ,á```«�ëŸG �Ó```YE’G �FÉ```°Sh

 ” Éªc .kÉ«�c É¡HÉ«Z hCG kkÉfÉ«MCG É¡eGóîà```°SG ÚH äÉHÉLE’G âMhGôJ (ÊhÎ
d’G ójÈdGh âfÎf’G) Üƒ```°SÉ�G

 Gò¡H á�«bO äÉ«FÉ```°üMEG óLƒJ ’ ¬fCG ’EG ,ÚæWGƒŸG ™e á«ª```°SôdG ÒZ äGAÉ��dG �ãe iôNCG �FÉ```°Sh �Góîà```°SG

 ¢†©ÑdG OÉaCG :»JB’Éc äÉ```HÉLE’G âfÉ
a ,»�ëŸG ¿CÉ```°ûdÉH ��©àj Éª«a ÒgÉª÷G IQÉ```°ûà°SG øY ÉeCG .¢Uƒ```°üÿG

 �ó©H ôNB’G ¢†©ÑdG OÉaCG Éªæ«H ,óMGƒdG �É©dG ‘ äGôe çÓK ¤EG Iôe øe ájQhÉ```°ûàdG äÉYÉªàL’G �Góîà```°SÉH

 Iôe øe É¡eGóîà°SÉH ¢†©ÑdG OÉaCG Éªæ«H ,á«YÉªàL’G äÉjóàæŸG �Góîà°SG �ó©H ¢†©ÑdG ôbCG Éªc .É¡eGóîà```°SG

 ��Y á«ÑdÉ¨dG â�ØJG ó��a ,�É```©dG …CGôdG äÉYÓ£à```°SG øY ÉeCG .¿óY ‘ äGôe ™Ñ```°Sh ,õ©J ‘ äGôe çÓK ¤EG

.äGôe çÓK ¤EG Iôe øe É¡eGóîà°SÉH ¢†©ÑdG OÉaCG Éªæ«H ,É¡eGóîà°SG �óY

 :‹ÉàdG ƒëædG ��Y áeÉ©dG äGQGô�dG ™æ°U ‘ áªgÉ°ùŸG ¥ôW ¢ü«î�J ø
Áh

:IOó� ™«°VGƒe �ƒM Iõcôe �ªY äÉYƒª› -1

 .äGôe çÓK ¤EG Iôe øe É¡eGóîà°SÉH ¢†©ÑdG OÉaCG Éªæ«H É¡eGóîà°SG �ó©H á«ÑdÉ¨dG OÉaCG 

:áeÉY �ªY äÉ°TQh -2

 .É¡eGóîà°SG �ó©H ôNB’G ¢†©ÑdG OÉaCG Éªæ«H ,äGôe çÓK ¤EG Iôe øe É¡eGóîà°SÉH ¢†©ÑdG OÉaCG 

øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ«MÓ°üdG �eÉc »�� º
M ƒëf ¤hCG äGƒ£N
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

:“�É©dG …CGôdG ójóëàd äÉMƒ°ùe hCG äÉ°SGQO” ò«ØæJ �ãe ,iôNCG �FÉ°Sh-3

.É¡eGóîà°SG �ó©H á«ÑdÉ¨dG OÉaCG 

ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG äÉ«�ªY :É©HGQ

 ,ÊóŸG ™ªàéŸG IOÉbh Ú«�ëŸG ÚdhDƒ```°ùŸG ÚH ácGô°ûdG iƒà```°ùe ¢ü«î```°ûJ ¤EG ôjô�àdG øe Aõ÷G Gòg ±ó¡j

 �Ñ```°S ™‚C’ ájDhQ øY åëÑdG ‘ º¡fhÉ©J �ÓN ø```e ,º
�G IQGOE’ áeÉ©dG á«dhDƒ```°ùŸG äÉ```Ñ�£àÃ º¡```°SÉ°ùMEGh

 Gòg ‘ á«�ëŸG á£�°ùdG �ª©Jh .áMÉàŸG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh á«YÉªàL’G äÓ
°ûŸG á÷É©Ÿ ,�Î°ûŸG �ª©dG

 �```°UGƒàdG Gòg ‘ óªà©Jh ,ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �```°UGƒàdG äÉ«�ªY øe GAõL º««�àdG �FÉ```°Sh �©L ��Y �ÉéŸG

 »àdG �É
```°TC’G øe »gh ,(QƒcòdÉH ¢UÉN äÉb �«�e) äÉjóàæŸGh áeÉ©dG äÉMÉ```°ùdG ‘ äGAÉ��dGh äGhóædG ��Y

 kÉ�ah á«Ñ©°ûdG äÉYÉªàL’G �òg øe º°ùb áª›ôH ºàjh .�É
°TC’G »bÉH øY kkGÒKCÉJh á«dÉ©a ÌcCG É¡fCG ��Y âªq«b

 �ÉªYCG �hóL øY áLQÉÿG ,á```FQÉ£dG á«YÉªàL’G äÉLÉ«àM’G ¢```†©H »Ñ�j Ée É¡æeh ,»�ëŸG ¢```ù�éŸG §```£ÿ

.»�ëŸG ¢ù�éŸG

 ÚH �°UGƒàJ É¡æ
d ,á«�ëŸG á£�°ùdG ™e º««�àdG á«�ªY ‘ �QÉ```°ûJ ’ »¡a ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æŸ áÑ```°ùædÉH ÉeCG

 áMƒàØŸG áeÉ©dG äGhóædGh á«YÉªàL’G äÉjóàæŸG ‘ äGAÉ��dG ¢†©H �ÓN øe ,¿É
°ùdG äÉÄa ™e ôNB’Gh Ú�G

.á«dÉ©a �FÉ°SƒdG ÌcCG øe ó©J »àdG äGô°ûædGh äGQGó°UE’Gh

 :»�j Ée ,äGAÉ��dG �òg �ãe ‘ IOó� äÉÄa ácQÉ°ûe ¿hO �ƒ– »àdG �FGƒ©dG ºgCG øeh

 • äÉjóàæe ‘ á°UÉNh ,áeÉ©dG øcÉeC’G ‘ ácQÉ```°ûŸG á«YÉªàLGh á«aÉ�K ÜÉÑ°SC’ ICGôŸG ™«£à```°ùJ ’

.QƒcòdÉH á¶à
ŸG äÉ�dG »WÉ©J

 • �É¨°ûfGh ájOÉ°üàb’G äÉWƒ¨```°†dG ÖÑ```°ùH ,áeÉY IQƒ```°üH äGAÉ��dG �òg ‘ ¿ƒæWGƒŸG �YÉØàj ’

 .¢SÉædG •É°ShCG ‘ Iô°ûàæŸG á«eC’G ¤EG áaÉ°VEG ,¢û«©dG áª�d øY åëÑdG ‘ �ƒ«dG �GƒW º¡ª¶©e

.á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG ™e �°UGƒàdG á«ªgCGh ácQÉ°ûŸG á«ªgCÉH »YƒdG ‘ ÒÑc �
°ûH ôeC’G Gòg ôKDƒjh

 • ‘ IÈÿG º¡jód ¿ƒ```
J ’ kÉfÉ«MCGh ,ácQÉ```°ûŸG øY á«�ëŸG ¢```ùdÉéŸG AÉ```°†YCG øe OóY ¢```ùYÉ�àj

 .ÉgQhOh á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG á«ªgCÉH º¡jód »YƒdG ™aQh ,¢SÉæ�d IQƒ°üdG í«°VƒJ

 • IOƒLƒŸG ¢SCÉ«dG á```dÉM øe ójõj É```‡ ,¢SÉæ�d Ió«L äÉ```eóN ÒaƒJ øY á```«�ëŸG á£�```°ùdG õ```éY

.�ÉY �
°ûH ájõcôeÓdG �É¶f ihóéH á�ãdG �Gó©fG ádÉM øe Rõ©jh ,ÚæWGƒŸG iód É°SÉ°SCG

 á«Ñ©°ûdG äGQOÉÑŸGh äGAÉàØà°S’G :É°ùeÉN

 øe á°ù«FôdG É¡à�Ä°SCG ÆÉ```°üoJ »àdG á©°SƒŸG äGAÉ��dG ¢†©H ç ó– É‰EGh ,áeÉY IQƒ```°üH AÉàØà```°S’G �óîà```°ù oj ’

 ájƒæ```°S hCG ájô¡```°T èeGôH �ah ºàJ É¡fC’ ,ájOÉ©dG äÉHÉîàf’G ™e äGAÉ��dG �J øeGõàJ ’h .»�ëŸG ¢ù�éŸG �Ñb
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 .§�a ¬jQhÉ°ûJ äGAÉ�d É¡fC’ ,âjƒ°üàdG ��Y äGAÉ��dG �òg óªà©J ’h .»�ëŸG ¢ù�éª�d

 §ÑJQG GPEG ’EG çóëj ’ AÉàØà°S’G ¿C’ ,AÉàØà```°S’Gh âjƒ```°üà�d ÉjÉ```°†b ìôW ‘ ��G ÚÑNÉædG ÒgÉª÷ ¢ù«dh

 ,á«YÉªàLG �cÉ°ûe hCG ™«```°VGƒŸ AÉàØà```°SG AGôLEG oÉ«FÉ¡f çóëj �h .§�a ájQƒà```°SO OGƒe �jó©J hCG Ò«¨àH ôeC’G

 ìô£H QOÉÑJ ’ á«fóŸG º¡JÉª¶æeh º¡HGõMCGh ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ¿C’ dPh ,»æWƒdG hCG »�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y AGƒ°S

.AÉàØà°SÓd á«°ü©à°ùe ÉjÉ°†b

 áeó�ŸG äÉ``eóÿGh á``«°SÉ«°ùdG ÜGõ``MC’Gh á``«WGô�ÁódÉH ø``WGƒŸG …CGQ :É``°SOÉ°S
…OÉ°üàb’G ™°VƒdGh

 É¡fCG ��Y á«WGô�ÁódG ¢†©ÑdG 	```°üj ,¬àjôjóe ‘ É¡FGOCG øY �É```°VQh á«WGô�Áó�d øWGƒŸG º¡a ióe ø```Yh

 É¡fCÉH ¿hôNBG É¡Ø°üj Éªæ«H ,¬°ùØæH ¬```°ùØf Ö©°ûdG º
Mh ,á£�°ù�d »ª�°ùdG �OÉÑàdGh á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûª�d ™«```°SƒJ

 á°SQÉªŸG iƒà°ùe øY øWGƒŸG É°VQ øY ÉeCG .¬eóY øe �°†aCG ÉgOƒLh ¿CG iôJ á«Ñ�ZC’G ¿CG ’EG .�°VƒØdG øe ´ƒf

 ójõe ¤EG êÉà–h áØ«©```°V âdGR Ée É¡fCG ��Y ó«cCÉàdG ™e ,É¡æY ÉgÉ```°VôH áXƒë�e á«ÑdÉZ äOÉaCG ,á«WGô�ÁódG

 ,á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �ƒM øWGƒŸG ô¶f á```¡Lh �ƒMh .É```°VôdG �ó©H ¢†©ÑdG ìô```°U Éª«a ,Qƒ£àdGh ƒªædG ø```e

 ó«
dG ’ øWƒdG áeóN ƒ```g ,ÜõM �
d �ª```°SC’G ±ó¡dG ¿ƒ
j ¿CG •ô```°ûH ,ó«L A»```°T ÉgOƒLh ¿CÉH ¢†©ÑdG ôbCG

 ¿CÉH �ƒ��d ¿hôNBG ÖgPh ,É¡```°ùØf ’EG �óîJ ’ ÜGõMC’G ¿CÉH âbƒdG ¢ùØf ‘ ¢†©ÑdG iôjh .á```°SÉ«°ùdG á
MÉªŸGh

 É¡FÉ°SDhQ ídÉ°üe ájÉYQ �LCG øe §�a áªFÉb »¡a ,¬�É°üd ¢ù«dh øWGƒŸG ó°V �ª©J á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ™«ªL

.ÚæWGƒŸG øe É¡d Ú°ü�îŸÉH �àM �Éªàg’G ¿hO ,É¡«�Y ÚªFÉ�dGh

 OÉaCG Éªæ«H ,IÒãc É¡fCÉH á```«Ñ�ZC’G OÉaCG ,¬HÉîàfG ó©H �õcôe í```°TôÃ øWGƒŸG É¡H ��àdG »àdG äGôŸG Oó```Y ø```Yh

 äÉeóN É¡fCÉH á«Ñ�ZC’G äQÉ°TCG ,áeó�ŸG äÉeóÿG øY øWGƒŸG É°Vôd áÑ°ùædÉHh .º¡H AÉ�àd’G �ó©H ôNB’G ¢†©ÑdG

 .»ë°üdG ±ô°üdG …QÉ› ™jQÉ°ûe øe OóY RÉ‚EGh ,Égó«Ñ©Jh ´QGƒ```°ûdG ¢†©H 	°UQ »�Y äô```°üàbG á£«```°ùH

 ,IOhó� É¡fC’ káeÉY »�ëŸG ¢ù�éŸG äÉeóN øY ºgÉ```°VQ �óY ,ÚæWGƒŸG AGQBG ´Ó£à```°SG �ÓN øe ÚÑJ Éªc

 h äÉLÉ«àM’G Oó```©àd ,ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àMGh äÉ```ÑZQ ò«ØæJ ¿ƒ©«£à```°ùj ’ ¢ù�éŸG AÉ```°†YCG ¿CÉ```H º```gOÉ�àY’h

 É¡eó�j »àdG äÉeóÿG ¢†©ÑH ��©àj Éª«ah .»�ëŸG ¢ù�éŸG äÉ«MÓ°U ¥ƒØj É¡æe ÈcC’G º°ù�dG ¿ƒ
dh ,É¡YƒæJ

 øe ±Gô°TE’Gh ò«ØæàdG Aƒ°S ÖÑ°ùH ºgGƒ
°T øY ÚæWGƒŸG ¢†©H qÈY ,¥ô£dG 	```°UQ ™jQÉ```°ûªc »�ëŸG ¢ù�éŸG

 äÓëŸG iƒà°ùe øY 	°UôdG ´ÉØJQGh ,�É«ŸG Üƒ°ùæe Ò«¨J �ƒM …hÉ
°ûdG �J º¶©e Qƒë“h ,Ú°Sóæ¡ŸG �Ñb

 hCG Ö«bQ ¿hO AÉ°ûj Ée ò«Øæàd �hÉ�ŸG �Îj å«M ,á°SGQódG OƒæHh äÉØ°UGƒŸÉH ÚdhÉ�ŸG �GõàdG �óYh ,ájQÉéàdG

 .º«eôJ ¤EG Égó©H êÉà– ºK ,	°üfh áæ°S øe ÌcCG �hóJ ’ ,	```°UôdG áãjóM ´QGƒ°ûdG º¶©e ¿CG Éªc .Ö«```°ùM

 ¤EG øWGƒŸG ¬éàj ÉeóæYh ,QGôªà```°SÉH ÚæWGƒŸG ���J »àdG �cÉ```°ûŸG øe »gh ,»ë°üdG ±ô```°üdG �cÉ```°ûe ÉeCG

 »°†à�J å«M ,dP ¿hO �ƒ– »�ëŸG ¢ù�éª�d ájOÉŸG äÉ«fÉ
eE’G ájOhó� ¿CG óéj ,É¡à÷É©Ÿ »�ëŸG ¢ù�éŸG

 .™jQÉ°ûŸG äGOÉªàYG øe É¡�jƒ“ �ÓN øe äÉ÷É©ŸG ¢†©H ÒaƒJ ¤EG Aƒé�dG kkÉfÉ«MCG IQhô°†dG

øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ«MÓ°üdG �eÉc »�� º
M ƒëf ¤hCG äGƒ£N
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 QƒgóJ ‘h ájÉ¨�d Å«°S …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¿CÉH á«Ñ�ZC’G iôJ ,»æeC’Gh …OÉ°üàb’G ™```°Vƒ�d øWGƒŸG º««�J øYh

 ÊÉ©j …òdG OÉ°ùØ�d áÑ°ùædÉHh .dòc �QƒgóJ ¤EG ¢†©ÑdG QÉ°TCG ÚM ‘ ,¬H ¢SCÉH Óa »æeC’G ™°VƒdG ÉeCG .ôªà°ùe

 ô°üà�j ’h ,kÉÑjô�J �aGôŸG áaÉc ‘ ÒÑc �
```°ûH ô```°ûàæe OÉ```°ùØdG ¿ÉH á«Ñ�ZC’G äócCG ,¬àjôjóe ‘ øWGƒŸG ¬æe

 IôLÉàª�d ÉfÉ«MCG �```°ü«d dP RhÉéàj É‰EG ,RGõàH’Gh ihÉ```°TôdG òNCGh íFGƒ�dGh ÚfGƒ�dG áØdÉ� ��Y OÉ```°ùØdG

.º¡bƒ�Mh ¢SÉædG ÉjÉ°†�H

äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G :™HGôdG º°ù�dG

 á«WGô�ÁódG ™```bGƒd Ió«L áHQÉ�e ,É¡H â```LôN »àdG ôjQÉ�àdGh É```gò«ØæJ ” »àdG º««�àdG á```«�ªY äô```ah ó```�d 

 �FGƒ©dGh äÉHƒ©```°üdG ºZQh ,§�a äÉ¶aÉ� ™HQCG ‘ äÉjôjóe ™HQCG �```�Y ÉgQÉ```°üàbG ºZQ ,øª«dG ‘ á```«�ëŸG

:ÉgRôHCG øeh ,ÊGó«ŸG º««�àdG ¥ôa â°VÎYG »àdG

 •.á«ª««�àdG ™«°VGƒŸG ™e »WÉ©àdG ‘ á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG ¢†©H ÜhÉŒ ôNCÉJ

 •.á°SGQódG ´ƒ°VƒŸ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ÖfÉé�d á«�«°üØJ äÉeƒ�©e ájC’ »�c ÜÉ«Z

 •.Úaó¡à°ùª�d áÑ°ùædÉH É¡àHƒ©°Uh É¡JÌch á°SGQódG á�Ä°SCG ´ƒæJ

 • ïjQÉJ ‘ áHôŒ �hCÉc »```JGòdG º««�àdG ádCÉ```°ùe á¡LGƒeh ,�«KƒàdG 	©```°Vh á«WGô�ÁódG áHôéàdG á```KGóM

.åjó�G øª«dG

 • á��©àŸG á«fƒfÉ�dG ÉjÉ```°†�dG OóY :�```ãe ,á�«bO IQƒ```°üH äÉfÉ«ÑdGh äÉ«£©ŸG ¢†©H ¤EG �ƒ```°UƒdG áHƒ©```°U

 á��d dPh ,ø```WGƒe 	dCG �
d áÑ```°ùædÉHh ,�ÉY �c ‘ ÉjÉ```°†�dG Oó```Yh ,¢VQC’G á«
�e �ƒ```M äÉ```aÓÿÉH

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ�M äÉcÉ¡àfGh »°ùæ÷G AGóàY’Gh ‹õæŸG 	æ©dG ÉjÉ```°†�d áÑ```°ùædÉH dòch .É¡dƒM äÉeƒ�©ŸG

 ¿C’h ,™ªàéŸG áaÉ�ãH á£ÑJôe ÜÉÑ°SC’ ,IQOÉf ´ƒædG Gòg øe É¡æY �� qÑŸG ÉjÉ```°†�dG ¿C’ .»```°SÉ«°ùdG 	æ©dGh

.É¡à«°SÉ°ù� ™«°VGƒŸG �òg �ãe øY åjó�G ‘ ¿hOOÎj ÚdhDƒ°ùŸG ¢†©H

 ÜÉ«¨d ,…QGOE’Gh ‹ÉŸG OÉ```°ùØdG ÉjÉ```°†�H á�```°üàŸG äÉeƒ�©ŸG øe Òã
dG ��Y �ƒ```°ü�G øe ¥ôØdG ø
ªàJ �h  

 É¡JÉ°ù°SDƒeh á«�ëŸG á£�°ùdG Iõ¡LCG ¢†©H ‘ »JÉeƒ�©ŸG �É¶ædG 	©```°V ÖÑ```°ùHh ,QƒeC’G �òg �ãe ‘ á«aÉØ```°ûdG

 ¿CG ’EG .çƒëH Gò
g ‘ É¡«dEG ´ƒLôdGh É¡«�Y OÉªàY’G ø
Á »àdG äÉeƒ�©ŸG á
Ñ```°T ôaƒàJ ’ å«M ,äÉjôjóŸG ‘

 »àdG ,äÉLÉàæà```°S’Gh äGô```°TDƒŸG øe áYƒªéÃ êhôÿG øe Éææ
“ ,IójôØdGh á«JGòdG á«ª««�àdG áHôéàdG �ò```g

 Ëó�J ‘ óYÉ```°ùJh ,á«æ¡eh IójÉ�h ádƒ�©e IQƒ```°üH øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ádÉM øY È©J ¿CÉH �eCÉf

.Éfó�H ‘ á«WGô�ÁódG äÉ°SQÉªŸGh äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£J ¤EG ±ó¡J »àdG IAÉ qæÑdG äÉ«°UƒàdG øe áYƒª›

áeÉ©dG äGô°TDƒŸG :’hCG

 ,�NódG ä’ó©eh ,Ú```æWGƒª�d »ª«�©àdGh …OÉ```°üàb’G iƒà```°ùŸG ‘ IOÉM äÉaÓàNG OƒLƒH øª«dG õ```«ªàJ  .1

 º¡JÉ«M ÒHónJ ¥ôWh ,¢SÉædG äÉMƒªW ±ÓàNGh ,á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe ±ÓàNG ¤EG kÉ©£b ôeC’G Gòg …ODƒjh
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 äÉjƒà°ùe ‘ ‹ÉàdÉHh ,�Qƒ£J áLQOh »WGô�ÁódG »YƒdG iƒà°ùe ‘ ôKDƒj …òdG ôeC’G ,º¡ØbGƒeh ºgGDhQh

.�É©dG ¿CÉ°ûdG IQGOEG ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG

 ÒNC’G ÊÉ
°ùdG OGó©àdG QÉ°TCG å«M ,�1975 �ÉY òæe 	©```°†dG øe ÌcCÉH øª«�d á«fÉ
```°ùdG áaÉã
dG äOGR  .2

 %35 �Qób ‹ÉªLEG ÊÉ
°S ƒ‰ ¤EG Ò°ûj É‡ ,áª°ùf ¿ƒ«�e 19^72 ÉgQób á«fÉ
°S áaÉãc ¤EG 2004 �É©d

.1994 OGó©J òæe ,§�a äGƒæ°S ô°ûY �ÓN

 dP ¢ù
©æjh .Ö©°ûdG •É°ShCG ‘ ô�ØdG ádÉM øe ôeC’G Gòg ºbÉØjh ,�ÉY ó©H kÉeÉY ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ™ØJôJ  .3

 �ÉY ‘ øª«dG ‘ ádÉ£ÑdG �ó©e ��H å«M ,á«WGô�ÁódG á«�ª©dG ‘ ácQÉ°ûŸG iƒà°ùe ��Y kÉÑ�°S °T ¿hóH

.�ª©dG Iƒb ‹ÉªLEG øe %35-27 ÚH Ée 2008

 ¢Uôa ��Y É¡dƒ```°üM �óYh ,»```°SÉ«°ùdG •É```°ûædGh áeÉ©dG IÉ«�G ‘ ICGôŸG ácQÉ```°ûe ‘ ®ƒë�e ™```LGôJ  .4

.»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y dP ‘ ÉÃ ,�É©dG ¿CÉ°ûdG IQGOEGh �«ãªàdG ‘ ÉgQhóH �É«��d áÄaÉ
àe

 á°SQóŸG �Ñb Ée á�Môe ‘ á°UÉN IQƒ°üHh ,äÉjƒà°ùŸG 	�àîÃ º«�©àdG �MGôe ‘ ®ƒë�e 	©```°V �Éæg  .5

 �É©d øª«dG ‘ ø```°ùdG QÉÑc ÚH á«eC’G �ó©e ��H óbh .QÉÑ
�d áÑ```°ùædÉH �É�G dòch ,(�ÉØWC’G ¢```VÉjQ)

 á«eC’G áÑ```°ùf ÚH ÒÑ
dG ¥QÉØdG ìƒ```°VƒH ßMÓjh .çÉfEÓd %70h Qƒcò�d %29 IóëàŸG ·CÓd É�ah 2003

 ÚH á«eC’G ��Yh ,�ÉY �
```°ûH á«eC’G ��Y AÉ```°†��d Oƒ¡÷G 	«ã
J Ö�£àj …òdG ôeC’G ,çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH

.IÉàØdG º«�©àd á°UÉN èeGôH »æÑJ �ÓN øe ,¢UÉN �
°ûH çÉfE’G

 .äÉjôjóŸG øe ójó©dG ‘ á«ë°üdG äGóMƒdGh õcGôŸG ‘ �OóY á�bh ,¢ü°üîàŸG »Ñ£dG QOÉ
dG 	©°V  .6

áeÉ©dG äÉLÉàæà°S’G :É«fÉK

 ácQÉ```°ûŸG �M �Ø
Jh ,É¡JQhO Ióe Oó–h ,á«�ëŸG äÉ```HÉîàf’G äÉ«�ªY º¶æJ á«HÉîàfG äÉ©jô```°ûJ ó```LƒJ  .1

.AÉæãà°SG hCG õ««“ ¿hO ÚæWGƒŸG ™«ª÷

 �ôJh ,ájôjóŸGh á¶aÉëŸG ‘ »�ëŸG ¢ù�éŸG AÉ°†YCG OóY ájò«ØæàdG ¬àëF’h á«�ëŸG á£�°ùdG ¿ƒfÉb Oóëj  .2

 á«fƒfÉ�dG �É
```MC’G ôjƒ£J Ö�£àj …ò```dG ôeC’G ,äÉHÉîàfÓd É```«�©dG áæé�d á«�ëŸG ô```FGhódG ójó– á```ª¡e

.á«�ëŸG ôFGhódG ��Y ¿É
°ù�d �OÉ©dG ™jRƒàdG �Ø
j ÉÃ ,äGAGôLE’Gh

 ÜGõMC’G ÜÉ°ùM ��Y IÒÑ
dG ÜGõMC’G ìÉéæd ÈcCG á°Uôa ¬H �ƒª©ŸG »HÉîàf’G �hC’G õFÉØdG �É¶f »£©j  .3

 �Ñb øe OÉ�àfG �� ƒ¡a Gòd ,�F’ �«ã“ ��Y �ƒ°ü�G ‘ AÉ°ùædG ¢Uôa øe óëjh ,á��à```°ùŸGh IÒ¨```°üdG

.ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ¢†©Hh á°VQÉ©ŸG

 ¢üædG Ö�£àj …òdG ôeC’G ,ÜÉîàfG ¿hóH kÉjõcôe (»�ëŸG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ) á```jôjóŸG �ÉY ôjóe Ú«©J º```àj  .4

.á«�ëŸG á£�°ùdG ¿ƒfÉb ‘ ¬HÉîàfG ��Y

øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ«MÓ°üdG �eÉc »�� º
M ƒëf ¤hCG äGƒ£N
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 º¡eÉ¡e Oó–h ÖîàæŸG ¢```ù�éŸG ÚHh Ú©ŸG ¢ù�éŸG ¢```ù«FQ ÚH ábÓ©dG º¶æJ á«fƒfÉb ¢Uƒ```°üf ó```LƒJ  .5

.äGQGô�dG PÉîJG á«Ø«ch ¢ù�éŸG �ÉªYCG º«¶æJ ÚÑJh ,º¡JÉ°UÉ°üàNGh

 ´GÎb’ÉH í```°TôŸG QÉ«àNG ºàj å«M ,É¡æe IÒ```Ñ
dG á```°UÉNh ÜGõMC’G ¢†©H �NGO á```«WGô�ÁódG ô```aƒàJ  .6

. iôNCG ÜGõMCG ‘ á«WGô�ÁódG �òg ôaƒàJ ’h ,º««�àdG èFÉàf Ö°ùëH ¢†©ÑdG QÉ«àNG ºàj ÚM ‘ ,…ô°ùdG

 »HÉîàf’G �É```¶ædG �ƒM á«```°SÉ«°ùdG áÑ©�dG ±GôWCG Ú```H á�```°UÉ�G á«HÉîàf’G äÉYGõædG á```©«ÑW Qƒ```ëªàJ  .7

 É«�©dG áæé�dG AÉ£YEG øe óH’ ‹ÉàdÉHh ,RôØdGh ´GÎb’G äÉ«�ªYh »HÉîàf’G �é```°ùdGh á«HÉîàf’G IQGOE’Gh

.äÉYGõædG �òg º°ùM ‘ AÉ°†�dG QhO �«©ØJh ,�ÉéŸG Gòg ‘ äÉ«MÓ°U

 ¤EG áLÉëH ¬fCG ’EG ,á«Hõ�Gh á«°SÉ«°ùdG ájOó©àdG ��Y Qƒà°SódG Ö```°ùëH øª«dG ‘ »```°SÉ«°ùdG �É¶ædG �ƒ�j  .8

 .ádÉ©a äGAGôLEGh äGƒ£N �ÓN øe �«©ØJ

 Gò¡H �Gõàd’G ºàj ’ ¬```fCG ’EG ,dòd §HGƒ```°†dG ™```°†jh ÜGõMC’G �jƒ“ QOÉ```°üe Oóëj ÊƒfÉb ¢üf óLƒj  .9

 .™bGƒdG ¢VQCG ��Y ¢üædG

 Oó©H áfQÉ�e ÚJÒNC’G Úà«HÉîàf’G ÚJQhódG ‘ á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ AÉ```°ùædG øe äÉë```°TôŸG OóY á�b  .10

.ÚÑNÉædG �hGóL ‘ äGó«�ŸG AÉ°ùædG Oó©Hh ,�ÉLôdG øe Úë°TôŸG

 Üƒ�```°SCG ´ÉÑJEÉH ,2008 QÉjCG ô¡```°T ‘ äÉ¶aÉëŸG »¶aÉ�h AÉ©æ```°U áª```°UÉ©dG ÚeC’ äÉHÉîàfG AGôLEG ”  .11

 AÉ°†YCGh AÉ°SDhQh ,á¶aÉëª�d »�ëŸG ¢ù�éŸG AÉ°†YCG øe áfƒ
e áÑNÉf áÄ«g ÈY …CG ,ô°TÉÑŸG ÒZ ÜÉîàf’G

 …òdG ôeC’G ,Iô°TÉÑe ÚæWGƒŸG �Ñb øe ¢ù«dh ,á¶aÉ� �c ¥É£f ‘ á©bGƒdG äÉjôjóª�d á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG

.Ú¶aÉëŸG äÉHÉîàfG (�ô°ûŸG AÉ��dG ÜGõMCG) á°VQÉ©ŸG ¬ÑÑ°ùH â©WÉb

 Ée ÉgAGOCGh É¡�«
°ûJ ¿CG ’EG , á«�ëŸG äÉHÉîàf’G IQGOEÉH ¿ƒfÉ�dG ÖLƒÃ äÉHÉîàfÓd É«�©dG áæé�dG ¢üàîJ  .12

.IóY íFGô°T �Ñb øe OÉ�àfG �� �GR

 »àdG äÉbhôÿG ó```°UôJ »gh ,á«�ëŸGh á«dhódG áHÉbô�d á«�ëŸGh á«HÉ«ædGh á«```°SÉFôdG äÉHÉîàf’G ™```°†îJ  .13

 øe ó�G ‘ k GRQÉ```H kGQhO ,á```«dhódG á```°UÉNh ,áHÉbôdG ```�J Ö©�J å```«M ,á```«HÉîàf’G á```«�ª©dG ‘ çó```–

.äÉbhôÿG

 É¡�Mh á«HÉîàf’G IôFGódG ‘ á«�```°UC’G áæé�dG ¤EG áeó�ŸG ¿ƒ©£dGh äÉYGõædG ™```e »WÉ©àdG ºàj Ée kÉ```ÑdÉZ  .14

 á«dÓ�à°SÉH º¡H AÉ�àd’G ” ø‡ ÚæWGƒŸG ¢†©H 
```°T óbh .á```°üàîŸG áª
ëŸG ¤EG ™aôJ ’EGh ,�aGƒàdÉH

.á«HÉîàf’G äÉYGõædÉH ��©àj Éª«a á°UÉNh ,á�eÉc IQƒ°üH áàjOÉ«Mh AÉ°†�dG

 á«�ª©dG ôjƒ£J á```«¨H ,ô¶ædG IOÉ```YEG ¤EG RôØdGh ´GÎ```b’Gh í«```°TÎdG á«�ªYh »HÉîàf’G �é```°ùdG êÉ```àëj  .15

.É¡æ«°ù–h á«HÉîàf’G



207

 Ú
ªàd ,äÉHƒ©°U …CG ¿hO ��æàdG ácôM �«¡°ùJh ,´GÎb’G ‘ ácQÉ```°ûŸG �M �Ø
J á«fƒfÉb ¢Uƒ```°üf óLƒJ  .16

 ÚbÉ©ŸGh á```°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd ¿ƒfÉ�dG IÉYGôeh .á«HÉîàf’G á«�ª©dG ‘ ÚcQÉ```°ûŸG øe OóY È```cCG

 �
°ûH �ò«Øæàd á«�ª©dG äGAGôLE’G øe k Gójõe Ö�£àj Ée ƒgh ,»HÉîàf’G º¡�M á°SQÉ‡ �«¡°ùàd Ú«eC’Gh

.™bGƒdG ¢VQCG ��Y í«ë°U

 ™e ¢VQÉ©àj …òdG ôeC’G ,¿ƒfÉ�dG Ö```°ùëH ¢SÉædG áeÉ©d áMƒàØe ÒZh á��¨e »�ëŸG ¢ù�éŸG äÉ```°ù�L ¿EG  .17

.ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e ôªà°ùŸG �°UGƒàdGh á«aÉØ°ûdG äGQhô°V

 óæY áeÉ©dG áë�°üŸÉH á�°üdG äGP �FÉKƒdGh äÉeƒ�©ŸG ¢†©H ��Y ´ÓW’G ÚæWGƒª�d á«�ëŸG á£�°ùdG í«àJ  .18

 �FÉ```°Sh OÉéjEG Ö�£àj …òdG ôeC’G ,á«�ªY â```°ù«d É¡fCG Éªc ,»Ø
J ’ dòd áMÉàŸG �FÉ```°SƒdG ø
d ,áLÉ�G

 .áªFÓe ÌcCG

 ‘ (ájQGOE’G á```Ä«¡dGh ¢ù�éŸG AÉ```°†YCG ÚH) »�ëŸG ¢ù�éª�d »�NGódG iƒà```°ùŸG ��Y á«aÉØ```°ûdG ô```°üà�J  .19

 .äGójGõŸGh äÉ```°übÉæŸÉH á��©àŸG äGQGô�dG PÉîJG á«�ªY ‘h ,áfRGƒŸGh ájƒªæàdG á£ÿG QGôbEGh á```°ûbÉæe

 ±Gô°TEGh áHÉbQ â– ,á¶aÉ� �c ‘ á«fóŸG áeóÿG Öà
e ¢UÉ°üàNG øªa á«�ëŸG 	FÉXƒdG ¿ÓYEG ÉeCG

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H ájôjóŸG ‘ »�ëŸG ¢ù�éª�d í°VGh QhO ÜÉ«Z ™e ,á¶aÉëª�d »�ëŸG ¢ù�éŸG

 á£�°ùdG ‘ iôNC’G ÉjÉ°†�dGh äÉeóÿÉH á��©àŸG ÚæWGƒŸG ihÉ
°T �ÉÑ�à°SG äGAGôLEGh º¶f ìƒ°Vh �óY  .20

 äÉeóÿG øY ÚæWGƒŸG É°VQ ióe ¢SÉ«b hCG ,ihÉ
°ûdG ô°üM á«fÉ
eEG �óY ¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G ,á«�ëŸG

.�«bO �
°ûH

 äÉ°SGQódG �ÓN øe Égò«ØæJh äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ‘ á«�ëŸG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe øe ÒÑc OóY º¡°ùj  .21

.IOhó�h áØ«©°V âdGR Ée É¡àcQÉ°ûe ¿CG ’EG ,Iô°TÉÑe ÒZ á�jô£H äÉ«°UƒàdGh

 ºK ,Iô```°TÉÑŸG äGAÉ��dG »g ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ```ª¶æeh Qƒ¡ª÷G ÚH á```«dÉ©a �```°UGƒàdG Ö«dÉ```°SCG ÌcCG ¿EG  .22

.äGô°ûædGh äGQGó°UE’Gh áMƒàØŸG äGhóædG

 QhóH »YƒdG 	©```°V ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe äÉ«dÉ©a ™e º¡�YÉØJh ÚæWGƒŸG ácQÉ```°ûe �óY ÜÉÑ```°SCG øe  .23

.¢û«©dG áª��H º¡dÉ¨°ûfGh ô�ØdG ádÉMh äÉª¶æŸG �òg

 OÉªàYG ¿ƒ```
dh ,á«WGô�ÁódG á```HôéàdG áKGóM ÖÑ```°ùH á«Ñ©```°ûdG äGQOÉ```ÑŸGh äGAÉàØà```°S’G �óîà```°ùJ ’  .24

 á«WGô�ÁódG áHôéàdG ï°SôJ �àM âbh ¤EG êÉàëj ,�É©dG ¿CÉ```°ûdG »WÉ©àd á«WGô�ÁO á¨«°üc AÉàØà```°S’G

.»æª«dG ™ªàéŸG ‘ á«�ëŸG

 ´ƒ°Vƒe ƒgh ,É¡à«
�eh »```°VGQC’G ��Y ±ÓÿG �ƒM á�é```°ùe ÒZ iôNCGh kÉ«ª°SQ á�é```°ùe ÉjÉ```°†b óLƒJ  .25

 á«æeC’G Iõ¡LC’G �Ñb øe IóYÉ°ùÃ ,á«�ëŸG äÉ£�°ùdG ¢†¡æJ ¿CG »Yóà```°ùjh ,IQƒ£ÿG øe ÒÑc Qób ��Y

.áYô°ùdG ¬Lh ��Yh ¬à÷É©Ÿ ,á«FÉ°†�dGh

øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ«MÓ°üdG �eÉc »�� º
M ƒëf ¤hCG äGƒ£N
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

.øª«dG ‘ ®ƒë�e OÉjORG ‘ É¡dÉ
°TCÉH äGAGóàY’Gh É¡YGƒfCÉH áÁô÷G �ó©e ¿EG  .26

äÉ«°UƒàdG :ÉãdÉK

:Ò°ü�dG ióŸG 	�Y -CG

 óæY É¡«dEG ´ƒLôdG �¡°ùj ,äÉjôjóŸG �ƒM á«JÉeƒ�©e äÉfÉ«H IóYÉb AÉæÑH á«�ëŸG äÉ£�```°ùdG �É«b IQhô```°V  -1

 �É› É¡«a ÉÃ ,ä’ÉéŸG �c ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd É¡«�Y ´ÓW’G øe ÚæWGƒŸG Ú
“h ,á«aÉØ```°ûH áLÉ�G

.äÉ°SGQódGh çƒëÑdG

 �°UGƒà�d á£N ™°VƒH É¡eÉ«b �ÓN øe ,ÚæWGƒŸGh á«�ëŸG á£�°ùdG ÚH �°UGƒà�d Qƒ°ùL AÉæHh á�ãdG õjõ©J  -2

.º¡�cÉ°ûeh ÚæWGƒŸG ÉjÉ°†�H ºà¡J èeGôH ò«ØæJh ,á«�ëŸG �ÓYE’G �FÉ°Sh ™e �«°ùæàdGh ,ÚæWGƒŸG ™e

 ádOC’ÉH á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG AÉ```°†YCG ójhõJh ,�ª©dG ¢TQhh á«ÑjQóàdG äGQhódG �É› ‘ �ª©dG õjõ©J IQhô```°V  -3

.º¡JÉjôjóeh á«�ëŸG º¡°ùdÉ› QÉWEG ‘ ,á«HÉbôdG ºgQGhOCG á°SQÉ‡ øe º¡æ
“ IQƒ°üH ,ájOÉ°TQE’G

 ò«ØæJ äÉ�Øf á```«£¨àd ,“ájOGôjE’G á«YhC’G” á```aÉc �«```°üëàd äÉ«dBG ™```°Vhh ,á«�ëŸG á«dÉŸG OQGƒŸG á```«ªæJ  -4

.äÉjôjóŸG ‘ á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe

 äÉ£�°ùdG ¤EG É¡à«
�e ��Y ´RÉæàŸG »°VGQC’ÉH á��©àŸG ÉjÉ°†�dG áaÉc ™aôH á«�ëŸG IQGOE’G �ƒ�J ¿CG IQhô°V  -5

.¿ƒfÉ��d kÉ�ah É¡«a âÑ�d á«FÉ°†�dG

 ,É¡JÉjQhOh á«æeC’G äÓª�G �ÓN øe ¿óŸG �NGO ¬H �ƒéàdGh ìÓ°ùdG �ªM ôgÉ¶e ™æÃ �ª©dG QGôªà°SG   -6

.¬H åÑ©dGh ìÓ°ùdG �ªM ôWÉ� øe Qò– á«YƒJh �ÓYEG èeGôH ò«ØæJ ™e

 ¢†©H ‘ äGAGó```àY’G øe øWGƒª�d äÉ```jô�Gh ¥ƒ```��G ájÉªM �Ø
J »```àdG á«fƒfÉ�dG ¢Uƒ```°üædG ò```«ØæJ   -7

.á«eƒ
�G Iõ¡LC’G

 É¡à©HÉàeh É¡à÷É©eh ÚæWGƒŸG ihÉ
```°ûH ºà¡J IójóL äÉ«dBG ™```°VƒH á«�ëŸG äÉ£�```°ùdG �ƒ�J ¿CG IQhô```°V  ̀8

.É¡�«KƒJh

:§°SƒàŸG ióŸG 	�Y -Ü

 �jOÉæ```°Uh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ```ª¶æeh á«�ëŸG ¢```ùdÉéŸG ÚH á```«�«�M á«©ªà› ¬cGô```°T OÉ```éjEG IQhô```°V  -1

 äÉ«é«JGÎ°SEG ™```°Vh �ÓN øe ádÉ£ÑdGh ô�ØdG øe 	«ØîàdG ¤EG ±ó¡J ,á```°ü°üîàŸG á«ªæàdG ™jQÉ```°ûeh

.�Nó�d IQóe IÒ¨°U ™jQÉ°ûe áeÉbE’ Iô°ù«e ¢Vhôb Ëó�Jh �«gCÉàdGh ÖjQóàdG øª°†àJ ,Égò«ØæJh á«��

 äÉYhô°ûŸG ‘ �É¡°SE’G ¬«¨H ,¢UÉÿG ´É£�dGh á«�ëŸG á£�```°ùdG ÚH ácGô```°T ��ÿ ¬eó�àe äGƒ£N ´ÉÑJEG  -2
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.�Góà°ùŸG QÉªãà°S’G ™«é°ûàdh ™ªàéŸG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SG ,ájƒªæàdGh á«JÉeóÿG

 ¢ù«FQ ÜÉîàfG ºàj »c ,á«�ëŸG á£�°ùdG ¿ƒfÉb ��Y áMÎ�ŸG äÓjó©àdG ò«ØæJ ‘ ´Gô°SEÓd �ª©dG IQhô°V  -3

.kÉjõcôe ¬æ««©J øe ’óH Iô°TÉÑeh IôM äÉHÉîàfÉH ájôjóª�d »�ëŸG ¢ù�éŸG

 øe º¡HÉîàfG ºàj å«ëH ,áÑNÉædG áÄ«¡dG �```Ñb øe äÉ¶aÉëŸG »¶aÉ� ÜÉîàfG á�jôW ‘ ô¶ædG IOÉ```YEG  -4

. kIô°TÉÑe Ö©°ûdG

 á«Ñ�Jh »�ëŸG ¿CÉ```°ûdG IQGOEG øe É¡æ
“ IQƒ```°üH É¡�«©ØJh ,É¡Jõ¡LCGh á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG äÉ«MÓ```°U ™«```°SƒJ  -5

.øWGƒŸG iód á�ãdG õjõ©àd »�ëŸG ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG

 ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º«b ï«```°SôJ ‹EG ±ó¡J ,á«�ëŸG �ÓYE’G �FÉ```°Sh 	�à� ‘ á«YƒJ èeGôH ò«ØæJ  -6

.»JGP ™aGóH á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe áÑ°ùf ™aQ ��Y ÓªY ,™ªàéŸG •É°ShCG

 ,�Ø£dGh �CÓd á«ë```°üdG ájÉYôdG äÉÑ�£àeh ,¢ü```°üîàŸG »Ñ£dG QOÉ
dÉH ádƒØ£dGh áeƒeC’G õcGôe ºYO  -7

.™°VôdG �ÉØWC’G äÉ«ah áÑ°ùf ¢ü«��J ¤EG ±ó¡J èeGôH ™°Vhh

 øe ójõe AÓ```HEGh ,á«YGóH’G º¡JGQób á```«ªæJh Úª�©ŸG �```«gCÉJ IOÉYEG ±ó¡à```°ùJ á«ÑjQóJ è```eGôH ò```«ØæJ  -8

 á«ª«�©àdG á«�ª©dÉH �Éªàg’Gh ,É¡àfÉ«°üdh É¡d á«aÉc á«�«¨°ûJ äÉ�Øf ó```°UQh ,¢SQGóª�d �Éªàg’Gh ájÉYôdG

.á«eC’G ƒëŸ õcGôe AÉ°ûfEG ‘ ™°SƒàdGh ,É¡àeôH

 ™aQh ,á«HÉbôdG Iõ¡LC’G ôjQÉ�J ™e á«�ëŸG á£�°ùdG �YÉØJ �ÓN øe ,�QÉ°ûàfG øe ó�Gh OÉ```°ùØdG áHQÉ�  -9

 ��Y �ª©dGh ,áeÉ©dG �GƒeC’G áHÉ«fh OÉ```°ùØdG áëaÉ
Ÿ É«�©dG á«æWƒdG áÄ«¡dG ¤EG OÉ```°ùØdÉH á��©àŸG ÉjÉ```°†�dG

.øjó°ùØŸGh øjó°SÉØdG ¢û«ª¡Jh ágGõædG áaÉ�K ô°ûfh ,OÉ°ùØdG IQƒ£îH »YƒdG ™aQ

.á«fGôª©dG äÉ££îŸÉH �Gõàd’Gh ,ÉgQÉ°ûàfG øe óë�d äGAGôLEG PÉîJGh ,á«FGƒ°û©dG �WÉæŸG á÷É©e  -10

.ó�ÑdG ‘ á«MÉ«°S á°†¡f çGóME’ á«MÉ«°ùdG äÉeƒ�ŸG 	«Xƒàd áÑ°SÉæe ¥ôW ÒaƒJ  -11

 �FÉ°Sh 	�àîÃ ÉgójhõJh ,á«ë°üdG õcGôŸGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ �°ùædG º«¶æJh Iô°SC’ÉH ¢UÉN �ÉªàgG AÓjEG  -12

.áMÉàŸG áØ�àîŸG á«eÓYE’G �FÉ°SƒdG �ÓN øe á«fÉ
°ùdG á«YƒàdÉH ºà¡J èeGôH ò«ØæJh ,ájÉYôdG

:�jƒ£dGh §°SƒàŸG ióŸG 	�Y -ê

 ºéM ¿É«Hh á```«�ëŸGh á«HÉ«ædG á```«HÉîàf’G ôFGhódG ¢```†©H OhóM ÚH �NGóà�d á```«fƒfÉb äÉ```÷É©e OÉ```éjEG  -1

.á«�ëŸG ôFGhódG ‘ óYÉ�ŸG

 øª°†J IQƒ£àeh IójóL á«dBG hCG �É¶f ´ÉÑJEG �ÓN øe ,AÉ°ùædG �«ã“ IOÉjR ¿CÉ°ûH ÊƒfÉb ¢üf çGóëà°SG  -2

øª«dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉ«MÓ°üdG �eÉc »�� º
M ƒëf ¤hCG äGƒ£N
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

.É¡d ¬æ«©e ¬Ñ°ùf ¢ü«°üîJ hCG áÑîàæŸG ¢ùdÉéŸG ‘ óYÉ�Ã RƒØdG ICGôª�d

 iôNC’G ÜGõMCÓd á```°UôØdG í«àj ,ôNBG �É¶æH ¬H �ƒª©ŸG �hC’G õ```FÉØdG �É¶f �GóÑà```°SG á«fÉ
eEG ‘ â```ÑdG  -3

.áÑîàæŸG ¢ùdÉéŸG ‘ �F’ �«ã“ ��Y �ƒ°ü�G ICGôŸGh Ú��à°ùŸGh

 �c ‘ ¬à«aÉØ```°Th É¡�ªY ájOÉ«Mh É¡JGQó�H á�ãdG iƒà```°ùe ™aQ ��Y �ª©dG ‘ á«HÉîàf’G IQGOE’G QhO õjõ©J  -4

.dP ��Y ÚÑbGôŸG ´ÓWEGh ,É¡JÉ«dÉ©a

 ,äÉHÉîàf’G ¿CÉ```°ûH ¿ƒ©£dGh …hÉ
```°ûdG �ÉÑ�à```°S’ áë```°VGh äGAGôLEG º«¶æàd á«fƒfÉb äÉ÷É©e OÉ```éjEG  -5

.É¡«a �°üØdÉH á°ü°üîàŸG ºcÉëŸGh É¡dÉÑ�à°SG øY ádhDƒ°ùŸG á¡÷G ójó–h

 ÒZ AÉª```°SC’G ±òMh ,É¡«�Y �Øàe ¿É÷ �ÓN øe ,¬à«�æJh ¬ë«�æJh »HÉîàf’G �é```°ùdG á©LGôe ò«ØæJ  -6

.¿ƒfÉ�dG É¡«�Y ¢üf »àdG ¥ô£dÉH á�gDƒŸG

 �ª©dGh ,á«HÉîàf’G ájÉYódG �«dOh á«HÉîàf’G á�ª�G §HGƒ```°Vh äGAGôLEG ò«ØæàH á«HÉîàf’G IQGOE’G �É«b  -7

 ,Úë```°TôŸG ÚH IGhÉ```°ùŸG �«�ëàd ,á«HÉîàf’G äÓª�G ‘ áeÉ©dG OQGƒŸGh �É©dG �ÉŸG 	```«XƒJ ™æe �```�Y

.dòd ÚØdÉîŸG �É«M á«fƒfÉ�dG äGAGôLE’G PÉîJGh ,á«HÉîàf’G äÓª�G Ò°S »�Y áHÉbôdG ójó°ûJh

 ÜGõMC’Gh Úë°TôŸG áaÉc íæe ,ádhódG ‘ »ª°SôdG �ÓYE’G �FÉ```°Sh ��Y ¢VôØJ á«fƒfÉb äÉ÷É©e OÉéjEG  -8

 .ájhÉ°ùàe á�eÉ©e

 ¤EG áaÉ```°VEG ,á«HÉîàf’G áØdÉîŸG IQƒ£N Ö```°ùM áÄaÉ
àe á«HÉîàf’G äÉØdÉîŸG äÉHƒ�Y ¿ƒ
J ¿CG IÉYGôe  -9

.áfÉeCÉH äGƒ°UC’G Rôa �ó©d IOó� áHƒ�Y OÉªàYG

 ÚÑbGôŸG ÖjQóJh ,á¡jõfh IôM äÉHÉîàfG ¿Éª°†d ,É¡æ«°ù–h RôØdGh ´GÎb’G äGAGôLEG ôjƒ£J ��Y �ª©dG  -10

.É¡«�Y

 èeGôH ÈY á«�ëŸG á«WGô�ÁódÉH »```YƒdG ô```°ûf ‘ ÉgQhO �«©ØàH ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe �É«b IQhô```°V  -11

.»�«�M »WGô�ÁO �ƒ– çGóMEG ‘ �É¡°SEÓd ,áMÉàŸG �É°üJ’G �FÉ°Sh �ÓN øe ,ióŸG á�jƒW





:(1) �ë�e

»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG º««�J �«dO
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á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ‘ IOÉjôdG
»�ëŸG iƒà°ùŸG 	�Y á«WGô�ÁódG º««�J �«dO

:áeÉY áëŸ

 ‘ Ú�eÉ©dGh Ú```°üàîª�d á�«```°Sh Òaƒàd ,»�ëŸG iƒà```°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG º««�àd �«dódG Gò```g º«ª```°üJ ”

 ÉfÉ«Ñà°SG ,¢SÉ°SCG �
°ûH á�«°SƒdG �òg øª°†àJh .ÉgGƒà°ùeh á«�ëŸG á«WGô�ÁódG IOƒL º««�àd ,á�°üàŸG ä’ÉéŸG

 äÉ«�ªY øe áYƒª› RÉ```‚EG ó©H �ôjƒ£J �```�Y �ª©dG ºà«```°S …òdGh ,äGQó�dG AÉæH èeÉfôH ø```e CGAõ```L �
```°ûj

 ìÉ‚ ‘ ¿É«�```°üØe ¿GÈà©j ,ÚæKG ÚdÉ› ��Y ¿É«Ñà```°S’G Gòg õcôjh .»Hô©dG �É©dG ‘ á«ÑjôéàdG º««�àdG

:Éªgh ,ô°VÉ�G ÉæŸÉY ‘ »�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG

 á«WGô�ÁódG
:á«�«ãªàdG

 á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ,äÉHÉîàf’G

¿ƒÑîàæŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸGh

 á«WGô�ÁódG
:á«�YÉØàdG

 äÉ```̀ª¶æŸG  ,á«Ñ©```̀°ûdG  ácQÉ```̀°ûŸG

 á«�ªYh ,á«eƒ
�G Ò```̀Zh á«�gC’G

 ¤EG  Ióæà```̀°ùŸG äÉ```̀°SÉ«°ùdG  ™æ```̀°U

.´ÉªLE’Gh �aGƒàdG ÇOÉÑe

 ¿É«Ñà°S’G  ôaƒj  ÚdÉéŸG  Óc  ‘h

 º««�J á«�ªY øe �¡°ùJ ádÉ©a á�«°Sh

/äÉ«�ª©dGh  äÉ°ù°SDƒŸG  ø`̀e  �`̀c

.á«WGô�ÁódG äÉ°SQÉªŸG

¿É«Ñà°S’G ±GógCG

 • ,Ú```jQGOE’Gh  ,äÉ```jó�ÑdG  ‘ ÚdhDƒ```°ùª�d  á```«�ªY á�«```°Sh  Ò```aƒJ

 ,ÊóŸG ™```ªàéŸG äGOÉ«bh ,(á```«�gC’G äÉ```ª¶æŸÉc) º¡FÉcô```°Th

 á«WGô�ÁódG IÉ«ë�d »JGP º««�J äÉ«�ª©H �É«�dG ‘ É¡eGóîà°S’

.º¡JÉ©ªà› ‘

 • ,á«WGô�ÁódG IÉ«�G ‘ Iƒ�dGh 	©°†�d á```°ù«FôdG ™bGƒŸG ójó–

 ,Iƒ�dG ™bGƒe Ú```°ü– É¡dÓN ø```e ø
Á »àdG ¥ô£dG ó```jó–h

.	©°†dG ™bGƒe í«ë°üJh

 • iƒà```°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG É¡eó�J »àdG äÉeÉ¡```°SE’G ‘ åëÑdG

 á��àæŸG äÉ©ªàéŸG ‘ �É```Y �
```°ûH á«WGô�ÁódG º«Yóàd »�ëŸG

.»WGô�ÁódG �É¶ædG ƒëf

 • �```°†aCG ójóëàd ¥ô```£dG øe ó```jõe øY IOÉ```L IQƒ```°üH å```ëÑdG

.á«�ëŸG á«WGô�ÁódG á°SQÉ‡h ÒWCÉJ ¤EG áaOÉ¡dG �FÉ°SƒdG

 • á��à°ùe º««�J äÉ«�ªY ò«Øæàd Ú«LQÉÿG Úªq«�ª�d á�«°Sh ÒaƒJ

 .»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y »WGô�ÁódG º
�G IQGOEG á«�ª©d IójÉ�h
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 •GôîfÓd É¡«eóîà°ùe åM ��Y �ª©J ,áØ�àîŸG äÉYƒ°VƒŸG Ö```°ùM áYRƒe �ªY ¥GQhCG øe ¿É«Ñà```°S’G 	dCÉàjh

 ºgCG ��Y õ```«cÎdGh ,á«�ëŸG á```«WGô�ÁódG äÉ«�ª©dGh äÉ```°ù°SDƒŸÉH á```°UÉÿG Iƒ�dG ™```bGƒŸ »é¡æe �```«�– ‘

.Égôjƒ£J ¤EG á«eGôdG äÉ«°UƒàdG ìôW ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,�É› �c ‘ É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG

:á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdG ��Y áHÉLEÓd �«dódG Gòg ±ó¡jh

 •?á�°TÉa hCG ádƒÑ�e hCG IRÉà‡ kÉ«dÉM ÉgQÉÑàYG ø
Á »àdG á«WGô�ÁódG á«�ª©dG ô°UÉæY »g Ée

 • É¡°UÓîà°SG ø
Á »àdG È©dGh ¢ShQódG »g Éeh ?á�HÉ°ùdG ìÓ```°UE’G äÉ«�ªY á«�YÉa ióe ƒg Ée

?á�HÉ°ùdG ÜQÉéàdG �ÓN øe

 • ,øjôNB’G AÉcô```°ûdGh á«�ëŸG äÉ£�```°ù�d �Ñb øe ÉgPÉîJG ø
Á »àdG á«�ª©dG äGƒ```£ÿG »g É```e

?¬eGóà°ùe IQƒ°üH »�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁO ÌcCG ¿ƒ
j »
d º
ë�d IQGOEG ôjƒ£àd

�«dódG Gòg �Góîà°SG �ƒM äGOÉ°TQEG

 øjòdG �```Ñb øe �óîà```°ùj »
d �«dódG Gò```g º«ª```°üJ ”

 äÉ£�```°ùdG º¡«a øÃ ,á```«�ëŸG á```«WGô�ÁódG ¿ƒ```°SQÉÁ

 ¢SÉ```°SCG ��Y �```«dódG �ƒ```�jh .Ú```«fóŸG IOÉ```�dGh á```eÉ©dG

 º```¡àjGQO ¤EG kGOÉæà```°SG ,ácQÉ```°ûŸG ¥ô```W ø```Y å```ëÑdG

 á�«°Sƒc ¬eGóîà```°SG Öéj Gòd .á«�ëŸG ´É```°VhC’ÉH á«JGòdG

 ájÉ¡f ‘ IOQGƒdG äGOÉ```°TQE’G ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ,á«�YÉØJ

 äÉLÉàæà```°S’G øe È©dG ¢UÓîà```°SG á«Ø«c �ƒM ,�«dódG

 ¤EG É¡�jƒ–h ,á«�ëŸG á```«WGô�ÁódG ¬LhCG 	�à� �ƒ```M

.É¡JÉ°SQÉ‡h ÉgôWCG Ú°ù–h ôjƒ£àd äÉ«°UƒJ

 á«�ªY øe CGõéàj ’ CGAõ```L ¬�©Lh º««�àdG §HôH í```°üæjh

 á«WGô�ÁódG äÉ«�ª©dGh äÉ°ù°SDƒŸG Qƒ£J ¤EG áaOÉ¡dG á«�Ñ�à°ùŸG �ª©dG §£Nh ,á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ™```°Vh

 .á«�ëŸG

º««�àdG á«�ªY ò«Øæàd á©ÑàŸG äGƒ£ÿG

:»�j Ée ��Y á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ™bGƒd �eÉ°T º««�J ò«Øæàd É¡YÉÑJEG ÖLGƒdG äGƒ£ÿG �ªà°ûJh

 • �ÓN øe hCG …Oôa �
°ûH ÉeEG ,É¡«a á�Ä```°SC’G 	�à� ��Y áHÉLE’G �ÓN øe ,äÉfÉ«Ñà```°S’G áÄÑ©J

.èFÉàædG áfQÉ�e ºK ,�ªY ¥ôa

 •.á°ü�îà°ùŸG äÉLÉàæà°S’G ¢üî�j …òdG º««�àdG ôjô�J OGóYEG

 • ��Y ÚªFÉ�dG ´ÉªLEG ��Y Pƒëà```°ùJ »àdG äÉLÉàæà```°S’G á```°ûbÉæeh ,IóbÉf Ú©H ôjô�àdG á©LGôe

(CG)

º««�J

á«WGô�ÁódG

á«�ëŸG

(ê)

,�«Ñ£J ,ôjƒ£J

áÑbGôe

(Ü)

áfQÉ�e

äGô°TDƒŸG
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.´ÉªLE’G dòH �¶– ’ »àdG ™«°VGƒŸG ójó–h ,º««�àdG á«�ªY

 • ±GógC’G Oó```– »àdG äGô```°TDƒŸG øe áYƒª› OGóYEGh ,iô```NCG QOÉ```°üÃ á«�ª©dG èFÉàf á```fQÉ�e

 �FÉ°Sh ��Y �ªà°ûJ ,É¡�«Ñ£àd �ªY á£N ¤EG áaÉ°VEG ,á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ôjƒ£àd á«é«JGÎ°SE’G

.±GógC’Gh äGô°TDƒŸG �«�– ‘ �ó�àdG ióe º««�àd á©HÉàŸG

áæjóª�d �É©dG QÉWE’G :�hC’G º°ù�dG

 …OÉ°üàb’Gh ‘Gô¨÷Gh »YÉªàL’Gh »îjQÉàdG ¥É«```°ùdG øe kCGõL »WGô�ÁódG º
�ÉH á��©àŸG �FÉ```°ùŸG Èà©J

 ,¥É«°ùdG dP Oó– »àdG äGõ«ŸG ¢†©H ôjƒ£Jh ájÉªM ��Y �ª©dG Öéj Éªæ«Hh .á«�� á£�°Sh ó�H �
H ¢UÉÿG

 Öéj ,á«WGô�ÁódG á```«�ª©dG ìÉ‚EG ¤EG ±OÉ¡dG »```YÉªàL’G ºMÓàdG øe �```°†aCG äÉjƒà```°ùe �«�– �LCG øe

 á«�ª©dG ábÉYEGh á«YÉªàL’G á«æÑdG ï°ùØJ ¤EG …ODƒJ äGÒKCÉJ øe É¡d ÉŸ ,iôNC’G äGõ«ŸG ¢†©H RhÉŒ ��Y �ª©dG

 ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ádÉ�Gh ,¿É
°ùdG ôªY �ó©ªc iôNC’G �FÉ°ùŸG ôKDƒJ ,dP ¤EG áaÉ°VEG .á«WGô�ÁódG

 ±ó¡j Gòd .Ió©```°UC’G áaÉc ��Y á«WGô�ÁódGh º
�G IOƒ```L ��Y ,�ª©dG ¢Uôa ôaGƒJh ,Oô```ØdG �NO �ó```©eh

 Gòg ‘ (ájô�dG hCG áæjóŸG) á«�ëŸG á£�°ùd iód á«Ñ�```°ùdGh á«HÉéj’G äGõ«ŸG ójó– ¤EG �«dódG øe Aõ÷G Gòg

.¥É«°ùdG

É¡H á��©àŸG äÉfƒ�ŸGh É«aGô¨÷G :’hCG

 ájƒg É¡«£©J »àdG äGõ«ŸG ÒaƒJ ��Y áæjóª�d »ª«¶æàdGh ‘Gô¨÷G ™bGƒdG ÒKCÉJ ióe ƒg É```e  (CG )  1^1^1

 …ô```°ûÑdG ¿É£«à```°S’G êPÉ‰ ™e �NGóàJ ¿CG á«aGô¨é�d ø```
Á :�ÉãŸG �«Ñ```°S ��Y) ?á```°UÉN

 ábÓ©dG ójó–h ,áæjóŸG õ```côe É¡fCG ��Y É¡«�Y ±QÉ©àŸG á�£æŸG ó```jó– ‘ º¡```°ùJ á�jô£H

 OÉéjEGh É¡æ«H Éª«a ��ædG �FÉ```°Sh äGQÉ```°ùe ójó–h ,¬H á£«ëŸG »MGƒ```°†dGh õcôŸG dP ÚH

.áæjóª�d ájOÉ°üàb’G Oƒ«�dG hCG ¢UôØdG IOÉjR ��Y ÒKCÉJ øe É¡d ÉŸ áaÉ°VEG ,Iõ«‡ ™bGƒe

 äÉbÓ©dGh á«eƒ«dG IÉ«�G ��Y ™ÑàŸG …ô°ûÑdG ¿É£«à°S’G êPƒ‰h ‘Gô¨÷G ™bGƒdG ôKDƒj 	«c  (Ü )  

?á«YÉªàL’G

?	«ch á«�ëŸG á«WGô�ÁódG á°SQÉ‡ ��Y ÒKCÉJ hCG ábÓY ¿É£«à°S’G êPƒªæd �g  (ê )  

 áeÉY �aGôe á```jCG hCG áeÉ©dG ´ÉªàL’G ™```bGƒeh áeÉ©dG �FGó�G �```ãe áeÉY �aGôe �É```æg �```g  (CG )  2^1^1 

?ÉgOóY ƒg Éeh iôNCG

 äÉLÉéàM’G hCG ,á```eÉ©dG äÉ©ªéàdG º```«¶æJ �LCG ø```e ÚfGƒbh äÉª«�©J á```jCG �«Ñ£J ºàj �```g  (Ü )  

 ‘ �aGôŸG �òg 	```°U ?�aGôŸG �òg ‘ �É�J áeÉY äÉÑ```°SÉæeh äGAÉ�d á```jCG hCG ,äGô```gÉ¶àdGh

.á«�ëŸG á«WGô�ÁódG á«�ª©dG Ò°S ��Y É¡«a áeÉ©dG äÉ«dÉ©ØdG ¢SÉ
©fGh áæjóŸG

á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ‘ IOÉjôdG

»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG º««�J �«dO
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh á«fÉ�°ùdG áÑ«cÎdG :É«aGô¨ÁódG :É«fÉK

 OóY)»YÉªàL’G ´ƒædG Ö°ùM º¡©jRƒJ ƒg Éeh ,ájó�ÑdG OhóM ‘ ‹É�G ¿É
```°ùdG OóY ƒg Ée  (CG )  1^2^1

?(�ÉLôdG OóYh AÉ°ùædG

 á°ùÑædÉH) IÒNC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG �ÓN ¿É
°ùdG OóY ‘ ¿É```°ü�ædG hCG IOÉjõdG áÑ```°ùf »g Ée  (Ü )  

.�ÉLôdGh AÉ°ùædG øe �c áÑ°ùfh á«�
dG áÑ°ùædG ôcP AÉLôdG ? (ájƒÄŸG

?áeOÉ�dG ô°û©dG äGƒæ°ù�d áæjóŸG ‘ Q qó�ŸG ÊÉ
°ùdG ƒªædG �ó©e ƒg Ée  (ê )  

?áæjóŸG ¤EG Iôé¡dG äÉ«�ªY AGôL IOÉjõdG �J áÑ°ùfh ,á«©«Ñ£dG ¿É
°ùdG IOÉjR áÑ°ùf »g Ée  (O )  

?(Ú°ùæ÷G øe �
d) áæ°S 15 `dG ø°S â– ¿É
°ùdG OóY áÑ°ùf »g Ée  (CG )  2^2^1

?(Ú°ùæ÷G øe �
d) áæ°S 65 `dG ø°S ¥ƒa ¿É
°ùdG OóY áÑ°ùf »g Ée  (Ü )  

?áæjóŸG ‘ á�ª©à°ùŸG á°ù«FôdG äÉ¨�dG »g Ée  (CG )  3^2^1

?�ÓYCG IQƒcòŸG äÉ¨�dG �ª©à°ùJ »àdG äÉYƒªéŸG »g Ée  (Ü )  

?á«�ëŸG IQGOE’G �Ñb øe á©ÑàŸG á«ª°SôdG á¨�dG �Góîà°SÉH á°UÉÿG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG »g Ée  (ê )  

?áæjóŸG ‘ á«°SÉ°SC’G á«æjódGh á«bô©dG á«YÉªàL’G äÉYƒªéŸG »g Ée  (CG )  4^2^1

?¿É
°ùdG ´ƒª› øe äÉYƒªéŸG �J øe �c áÑ°ùf »g Ée  (Ü )  

 øe (á«�bCG) É¡H ±Î©e á°UÉN áYƒª› É¡fCG ��Y äÉYƒªéŸG �J øe …CG ™e �eÉ©àdG ºàj �g  (ê )  

?äÉ«�°†aCG ájCG É¡d ôaƒJ �g hCG ,á«�ëŸG IQGOE’G hCG á«æWƒdG áeƒ
�G �Ñb

 ��Y áë°VGhh á```°UÉN Iô£«```°S á�HÉ```°ùdG áHÉLE’G ‘ IQƒcòŸG äÉYƒªéŸG øe …CG ¢SQÉ“ �g  (CG )  5^2^1

?áæjóŸG ‘ á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G IÉ«�G äÉjô›

?äÉYƒªéŸG �J øe …CG ÚH äÉYGô°U hCG äÉ¡LGƒe/äÉaÓN ájCG óLƒJ �g  (Ü )  

 øe) á«YÉªàL’G äÉÄØdG »bÉH �Ñb ø```e á```°ûª¡e É¡fƒc øe äÉYƒªéŸG �J øe …CG ÊÉ©J �g  (ê )  

?(ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äGQGô�dG PÉîJG á«�ªY ‘ �F’ �
°ûH á�ã‡ ÒZ É¡fƒc �ÓN

:…ôgƒL �
°ûH á«bô©dG äÉYƒªéŸG øe …CG Èà©J �g  (O )  

.(	°UƒdG ¢†©H Ëó�J AÉLôdG) ÉgÒZ øe �æZCG (1   

.(	°UƒdG ¢†©H Ëó�J AÉLôdG) ÉgÒZ øe ô�aCG (2   

ájó�ÑdG á«dÉŸGh –ájOÉ°üàb’G/á«YÉªàL’G IóYÉ�dG :ÉãdÉK

?áæjóŸG ‘ á«ªgCG ÌcC’G á«YÉæ°üdGh ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdGh äÉYÉ£�dG »g Ée  (CG )  1^3^1

?»YÉª÷Gh …OôØdG Újƒà°ùŸG ��Y ¬JÉ«Mh »�ëŸG ™ªàéŸG áÑ«côJ ‘ äÉ«dÉ©ØdG �J ôKDƒJ 	«c  (Ü )  

 ôgÉ¶ªc ,IÒ```NC’G äGƒæ```°ùdG ‘ á�```°UÉ�G Ió```jó÷G …OÉ```°üàb’G Qƒ£àdG êPÉ```‰ »g É```e  (ê )  
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? kÓãe áŸƒ©�d áHÉéà°S’G

 ?áæjóŸG ‘ �NódG äÉjƒà°ùeh ádÉ£ÑdGh ádÉª©dG äÉ«£©e »g Ée  (CG )  2^3^1

?äÉ«dÉ©ØdG øe ÉgÒZ ��Y Iô£«°ùdÉH á«YÉæ°U hCG ájOÉ°üàbG á«dÉ©a ájCG RÉà“ �g  (Ü )  

 	dCG �
d áÑ°ùædÉH ºé�G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG hCG ™jQÉ```°ûŸG OóY ƒg Ée  (ê )  

?Oôa

?Ú°ùæ÷G ÚH IÒ¨°üdG ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸGh ádÉª©dG �ÓN øe �NódG ™jRƒJ áÑ°ùf »g Ée  (O )  

?áæ°S 25 ¤EG 18 ôªY øe äÉHÉ°ûdGh ÜÉÑ°ûdG áÄa ��Y ¢UÉN �
°ûH ádÉ£ÑdG ôKDƒJ �g  ( )  

 51?áæjóŸG ‘ (óMGh §°Sƒàe …Oôa �NO ��Y OÉªàY’G) ádÉYE’G �ó©e ƒg Ée  (h )  

 ¬H ó°ü�j Ée IOÉY) áæjóŸG ‘ »YÉªàL’G-…OÉ```°üàb’G ™```°VƒdG øjÉÑJ hCG ähÉØJ �ó©e ƒg Ée   3^3^1

?(�Nó�d iƒà°ùe �bCG …hP OGôaC’Gh �Nó�d iƒà°ùe ��YCG …hP OGôaC’G OóY ÚH áÑ°ùædG

 ¿ƒ°û«©j øjòdG ÄdhCG áÑ°ùfh ,ô�ØdG §N ¥ƒa ¿ƒ°û«©j øjòdG áæjóŸG ¿É
°S OóY áÑ°ùf »g Ée  (CG )  4^3^1

 ‘ �NódG õéY ¬fG �```�Y ô�ØdG 	jô©J ¤EG kGOÉæà```°SG) ô�ØdG ä’ó©e qÚH ?ô�ØdG §N â```–

 .(á«ë```°U ájÉæYh �cCÉeh ihCÉe øe á«```°SÉ°SC’G ájô```°ûÑdG äÉLÉ«àM’G øe �fOC’G ó�G ÚeCÉJ

 ,ø
eCG GPEG ó�ÑdG �ªéŸ ‹hódG æÑdG øY IQOÉ°üdG äÉ«£©ŸG �Góîà```°SG �Lôj ¢Vô¨dG Gò¡d

 äÉLÉ�G AÉæàb’ �ƒj �
d óMGh »
jôeCG Q’hO ��Y OôØdG ôaGƒJ ‘ �fOC’G ó```�G �ãªàj å```«M

.ájQhô°†dG

 65 ¥ƒa ) ø```°ùdG QÉÑch (24 ø```°S â–) ÜÉÑ```°ûdG øe Ú```°ùæé�d ô�ØdG áÑ```°ùf AÉ£YEG �Lôj  (Ü )  

.(áæ°S

?É¡H á£«ëŸG á«ØjôdG �WÉæŸÉH áæjóª�d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ábÓ©dG á©«ÑW »g Ée  (CG )  5^3^1

?…OÉY �ªY �ƒj ‘ É¡«a �ª©�d ¿ƒJCÉj ø
dh ,áæjóŸG êQÉN ¿ƒ°û«©j øjòdG OGôaC’G OóY ƒg Ée  (Ü )  

?É¡H á£«ëŸG á«ØjôdG �WÉæŸG ‘ ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdÉH áæjóŸG OÉ°üàbG §ÑJôj ióe …CG ¤EG  (ê )  

 á��©àŸGh á«°VÉŸG áKÓãdG äGƒæ```°ùdG �ÓN É¡�«é```°ùJ ” »àdG á«fƒfÉ�dG ÉjÉ```°†�dG OóY ��Ñj ºc  (CG )  6^3^1

 ÉjÉ°†�dG OóY ójó– �Lôj) É¡æe IOÉØà°S’Gh É¡«dEG �ƒ°UƒdG hCG ¢VQC’G á«
�e �ƒM äÉaÓîH

?(øWGƒe 	dCG �
dh áæ°S �c ‘

? É¡�Mh »°VGQC’ÉH á��©àŸG äÉaÓÿG IQGOE’ á«�ëŸG IQGOE’G É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G »g Ée  (Ü )  

 hCG á«fƒfÉ�dG hCG á«FÉ```°†�dG äÉ£�```°ùdG �ÉeCG ìô£J �h »```°VGQC’ÉH ��©àJ äÉ```aÓN âKóM �```g  (ê )  

?ÉgÒZ

 ¢VQC’ÉH á��©àŸG äÉaÓÿG IQGOEG ‘ Ée kGQhO Ö©�J »àdG iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG hCG äÉª¶æŸG »g Ée  (O )  

?É¡�Mh

á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ‘ IOÉjôdG

»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG º««�J �«dO
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 äGƒæ°ùdG �ÓN áæjóŸG ‘ ÜÉ°üàZ’Gh �à�dGh í�°ùŸG ƒ£°ùdG �ãe ,	æ©dG ºFGôL �ó©e ƒg Ée  (CG )  7^3^1

.øWGƒe 	dCG �
d áæ°S �
d ä’É�G OóY ¿É«H �Lôj ?á«°VÉŸG çÓãdG

 AÉ£YEG �Lôj ?á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ```°ùdG �ÓN áæjóŸG ‘ áØ«æ©dG ÒZ ºFGô÷G �ó©e ƒg Ée  (Ü )  

.øWGƒe 	dCG �
d á«°Uƒ°ü�dG hCG �É«àM’Gh ábô°ùdÉc áØ«æ©dG ÒZ ºFGô÷G øY äÉeƒ�©e

 �«�ÑàdG ” »àdGh ,øWGƒe 	dCG �
d »```°ùæ÷G AGóàY’G hCG ‹õæŸG 	æ©dG ÉjÉ```°†b OóY ��Ñj ºc  (ê )  

?IÒNC’G áæ°ùdG �ÓN É¡æY

 É¡æY �«�ÑàdG ” »```àdGh øWGƒe 	dCG �
d ¿É```°ùfE’G ¥ƒ�M ��Y AGóàY’G ÉjÉ```°†b OóY ��Ñj º```c  (O )  

:»�j Ée ójó– �Lôj ?IÒNC’G áæ°ùdG �ÓN

.á°üàîŸG äÉ£�°ùdG �Ñb øe kÉ«ª°SQ É¡æY ìÉ°üaE’G ” »àdG ÉjÉ°†�dG (1    

.á«eƒ
M ÒZ äÉª¶æe �Ñb øe Égôjó�J hCG É¡æY ìÉ°üaE’G ” »àdG ÉjÉ°†�dG (2   

 52?á«°VÉŸG áKÓãdG äGƒæ°ùdG �ÓN âKóM »àdG »°SÉ«°ùdG 	æ©dG ÉjÉ°†b OóY ��Ñj ºc  ( )  

?	jQÉ°üŸGh äGóFÉ©dG dP ‘ ÉÃ ,áæjóª�d ájƒæ°ùdG á«fGõ«ŸG »g Ée  (CG )  8^3^1

?áæjóŸG äGóFÉY QOÉ°üe »g Ée  (Ü )  

? kÓãe á«�ëŸG ÖFGô°†dG �ÓN øe É¡°ùØæH áæjóŸG É¡©ªŒ »àdG äGóFÉ©dG á°üM »g Ée  (ê )  

 á«ª«�bEGhCG á«eƒb QOÉ°üe øe á«dÉe áfÉYEÉc áæjóŸG É¡«�Y �°ü– »àdG äGóFÉ©dG á°üM »g Ée  (O )  

?(ájƒÄŸG áÑ°ùædGh �ÉbQC’ÉH)

 IÒNC’G áæ°ùdG �ÓN »ª°SQ �
°ûH É¡Ñ�©J ” »àdG ÖFGô°†dG øe Üô¡àdG ÉjÉ°†b OóY ��Ñj ºc  ( )  

?øWGƒe 	dCG �
d

?á«°VÉŸG áKÓãdG äGƒæ°ùdG �ÓN É¡«a �«�ëàdG ” »àdG OÉ°ùØdG ÉjÉ°†b OóY ��Ñj ºc  (CG )  9^3^1

?äÉ�«�ëàdG �J èFÉàf âfÉc GPÉe  (Ü )  

á�ãeCG AÉ£YEG �Lôj ?É¡àHQÉ�h á«�ëŸG IQGOE’G ‘ OÉ°ùØdG ä’ÉM ™æŸ Ióªà©ŸG äÉ«dB’G »g Ée  (ê )  

á«YÉªàL’G á«ªæàdG äGô°TDƒe :É©HGQ

(IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG øY äÉeƒ�©ŸG AÉ£YEG �Lôj á«dÉàdG á�Ä°SC’G ��Y áHÉLE’G AÉæKCG)

?…OôØdG �NódG iƒà°ùe ƒg Ée   1^4^1

?™°VôdG äÉ«ah áÑ°ùf/�ó©e ƒg Ée   2^4^1

?øWGƒe 	dCG �
d AÉÑWC’G OóY ƒg Ée   3^4^1

?øWGƒe 	dCG �
d �ÉØWC’G äÉ°VhQ OóY ƒg Ée   4^4^1

?øWGƒe 	dCG �
d Úª�©ŸG OóY ƒg Ée   5^4^1
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?™bƒàŸG »°VGÎa’G ôª©dG §°Sƒàe ƒg Ée   6^4^1

QƒcP  (1   

çÉfEG  (2   

?(Ú«eC’G ÒZ) áHÉà
dGh IAGô�dG øe Úæ
ªàŸG áÑ°ùf »g Ée   7^4^1

QƒcP  (1   

çÉfEG  (2   

á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG :ÊÉãdG º°ù�dG

 ÜGõMC’G ¤EG ¥ô```£àj PEG ,á«�ëŸG á```«WGô�Áó�d á«ª«¶æàdG á```«æÑdG º««�J ¤EG �«dódG ø```e Aõ÷G Gò```g ±ó```¡j

 OóY ºq«�j ,```dP ¤EG áaÉ```°VEG .É¡àYÉ‚h É```¡�ªY ¥ôW ‘ kÉ```ãMÉH iô```NC’G á```«�«ãªàdG äÉ```°ù°SDƒŸGh á«```°SÉ«°ùdG

 á«�ª©dG ‘ ádGó©dGh ájô�G iƒà°ùeh É¡�«ã“ ióeh ,»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y »Ø«XƒdG É¡�
«gh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

.á«HÉîàf’G

äÉ°ù°SDƒŸG :�hC’G QƒëŸG-1

ÊƒfÉ�dGh »æWƒdG QÉWE’G 1^2

?(áæ°S ... �c Iôe) á«�ëŸG äÉHÉîàf’G º¶æJ �àe   1^1^2

 ¢ü«î�J �Lôj ?á«�ëŸG äÉHÉîàf’G IQGOEG ��Y »æWƒdG …QGOE’Gh Êƒ```fÉ�dG QÉWE’G ôKDƒj 	```«c  (CG )  2^1^2

.É¡HÉîàfG á«�ªYh áÑîàæŸG á«�ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG �É«b ��Y ¢üæj …òdG ÊƒfÉ�dG QÉWE’G

 á«�ª©dGh á«�ëŸG á```«WGô�Áó�d á«ª«¶æàdG á```«æÑdG »cÉ– »àdG ájQƒà```°SódG ¢Uƒ```°üædG 	```°U  (Ü )  

.á«�ëŸG á«HÉîàf’G

 IÉYGôe ádCÉ```°ùªc) É¡«�Y �ØàŸG á«dhódG ÒjÉ©ŸG á«HÉîàf’G äÉ©jô```°ûàdG »YGôJ ió```e …CG ¤EG  (ê )  

?ÉgOƒLh �ÉM ‘ á«ª«�bEG ÒjÉ©e ájCGh ( kÓãe AÉ°ùædG �«ã“

?á«�ëŸG äÉHÉîàf’ÉH ¢UÉÿG »HÉîàf’G �É¶ædG »æWƒdG ¿ƒfÉ�dG Oóëj �g  (O )  

?É¡Ñ«côJh á«�ëŸG/ájó�ÑdG ¢ùdÉéŸG ºéëH ��©àJ �«°UÉØJ »æWƒdG ¿ƒfÉ�dG Oóëj �g  ( )  

 óYGƒ�dG �«```°üØJ �Lôj ?á```«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ ´GÎ```b’ÉH Ö```fÉLC’G Úª«�ª�d íª```°ùj �```g   3^1^2

.ÉgOƒLh �ÉM ‘ ÖfÉLC’G ´GÎbG ��Y á°VhôØŸG Oƒ«�dGh ,dòH á��©àŸG á«fƒfÉ�dG

 …hPh AÉ```°ùædÉc ,á```°ûª¡ŸG äÉYƒªéª�d �«ãªàdG äÉjƒà```°ùe ™aôd IòîàŸG äGAGô```LE’G »g É```e   4^1^2

 ��Y º¡àcQÉ°ûe ¿Éª```°V ¤EG áaOÉ¡dG äGAGôLE’Gh ,äÉ«�bC’G hCG ÜÉÑ```°ûdGh á```°UÉÿG äÉLÉ�G

?»�ëŸG º
�G äÉ°ù°SDƒe ‘ IGhÉ°ùŸG �ób

á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ‘ IOÉjôdG

»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG º««�J �«dO
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

?á«HÉîàf’G äÉYGõædG á÷É©e ºàJ 	«c  (CG )  5^1^2

 	«ch IÒNC’G çÓãdG á«�ëŸG äÉHÉîàf’G �ÓN á�°UÉ�G á«HÉîàf’G äÉYGõædG á©«ÑW »g Ée  (Ü )  

?É¡à÷É©e â“

DhGOCGh »HÉîàf’G �É¶ædG 2^2

 ,á«Ñ```°ùædG áªFÉ�dG ,�hC’G õFÉØdG) ?á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ ¬H �ƒª©ŸG »HÉîàf’G �É¶ædG ƒg Ée  (CG )  1^2^2

(á«HÉîàf’G º¶ædG �É
°TCG/´GƒfCÉH ¢UÉÿG �ë�ŸG ™LGQ .ïdG

 »£©j �g :�ÉãŸG �«Ñ°S ��Y) ?á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �É¶f ��Y »HÉîàf’G �É¶ædG ÒKCÉJ ƒg Ée  (Ü )  

.(¢ù
©dG �CG IÒ¨°üdG ÜÉ°ùM ��Y IÒÑ
dG ÜGõMCÓd á«�°†aCG »HÉîàf’G �É¶ædG

 ‘ áªcÉ�G á«Ñ�ZC’G �«
°ûàd IÒNC’G çÓãdG äÉHÉîàf’G ‘ ÚÑNÉædG äGƒ```°UCG âªLôJ 	«c  (CG )  2^2^2

?(�OƒLh �ÉM ‘) »�ëŸG /…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ äÉHÉîàfGh »�ëŸG/…ó�ÑdG ¢ù�éŸG

 øe …CG ídÉ```°üd óYÉ�ŸG ™jRƒJ ‘ Ö```°SÉæàdG �ó©H ±ô©j É```e »HÉîàf’G �É¶ædG ø```Y èàf �```g  (Ü )  

 �ÉM ‘ áÑ°ùædG ójó– �Lôj) ?%5 øY ójõj ÉÃ äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

.53(ÉgOƒLh

 á«Ø«c ÚÑNÉæ�d í°Vƒj å«ëH á«aÉØ°ûdG øe Üƒ�£ŸG iƒà```°ùŸG ��Y »HÉîàf’G �É¶ædG ¿Éc �g  (ê )  

?»�ëŸG/…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ‘ óYÉ�e ¤EG º¡JGƒ°UCG áªLôJ

 ø
Á å«ëH áeÉ�à```°S’Gh ìƒ```°VƒdG øe Üƒ�£ŸG iƒà```°ùŸG �```�Y »HÉîàf’G �É```¶ædG ¿Éc �```g  (O )  

?Úë°TôŸG 	�à� ÚH ô�G ºgQÉ«àNG á°SQÉ‡ øe ÚÑNÉædG

 ‘ º¡```°SCG ¬fCG �CG ,áæjóŸG ‘ »YÉªàL’G ´ƒæàdG IQƒ```°U ¢ù
Y ‘ »HÉîàf’G �É¶ædG í```‚ �```g  ( )  

?»�ëŸG ™ªàéŸG ‘ á°ù«FôdG äÉÄØdGh äÉYÉª÷G ¢†©Ñd »é¡æe AÉæãà°SG

?á«HÉîàf’G äÓª�G Ò°S ��Y óªà©ŸG »HÉîàf’G �É¶ædG ôKDƒj 	«c  (CG )  3^2^2

 á«Ø«c ‘ ÒKCÉJ ,á```Ñîàæe óYÉ�e ¤EG ÚÑNÉædG äGƒ```°UCG áªLôJ ‘ á©ÑàŸG á```dOÉ©ª�d ¿Éc �```g  (Ü )  

?á«HÉîàf’G º¡JÓª� Úë°TôŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ò«ØæJ

 ™«```°Sƒàd º¡d äGõØëŸG ÒaƒJ �ÓN øe á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ »```HÉîàf’G �É¶ædG ô```KCG �```g  (ê )  

 ,»�ëŸG ™ªàéŸG øe IOó� äÉ```Äa ¤EG á«HÉîàf’G º¡JÓªëH ¬LƒàdGh ,º```¡d øjójDƒŸG ó```YGƒb

?áæ«©e á«æjO hCG á«bôY äÉYƒª› �Ñb øe ºYódG ÜÉ£�à°SG ��Y Gƒ�ª©j ¿CÉc

 äÓªM çÓK ô```NBG ‘ Úë```°TôŸGh ÜGõMC’G ÚH äõ«e »```àdG á```°ù«FôdG äÉYƒ```°VƒŸG »g Ée  (CG )  4^2^2

?á«HÉîàfG

 ,�É«ŸGh º«�©àdG �ãe) á«�ëŸG á«HÉîàf’G äÓª�G ‘ äÒKCG á«°SÉ°SCG äÉYƒ°Vƒe á°ùªN ôcPCG  (Ü )  

?á«�ëŸG IQGOE’G �ÉªYCG �hóL äÉYƒ°VƒŸG �òg ¢ù
©J 	«ch .(ïdG
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 ��Y QÉãJ ™«```°VGƒŸ kÉ```°SÉ
©fG ¬fƒc hó©j ’ É¡jCGh ,kÉ«�� �QÉÑàYG ø
Á ™«```°VGƒŸG �òg ø```e …CG  (ê )  

?ÜGõMC’G ÚH áeÉ©dG á°ùaÉæŸG iƒà°ùeh ,»æWƒdG iƒà°ùŸG

?ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe º«¶æJ ¢Vô¨H á«HÉîàfG ôFGhO hCG äGóMh ¤EG áæjóŸG º«°ù�J ºàj �g  (CG )  5^2^2

?¿É
°ùdG OóYh 54ºé�G á«MÉf øe á«HÉîàf’G ôFGhódG �òg ÚH áfQÉ�ŸG ø
Á 	«c  (Ü )  

 IQGOE’G ¤EG É¡Áó�J ” »àdG á«HÉîàf’G ôFGhódG �òg OhóM º«```°SôJ �ƒM ¿ƒ©£dG OóY ƒg Ée  (ê )  

?IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ á«FÉ°†�dG äÉ£�°ùdG hCG á«HÉîàf’G

 äÉ£�°ùdG �ÉeCG ¢Vô©J ¿CG ¿hO á«HÉîàf’G ôFGhódG OhóM º«°SôJ �ƒM áeÉg äÉYGõf äCÉ°ûf �g  (O )  

?á«HÉîàf’G hCG á«FÉ°†�dG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �É¶f 3^2

?á«�ëŸG á«HÉîàf’G äÓª�G ‘ kÉ«�©a �QÉ°ûjh �é°ùe É¡jCGh ?ÜGõMC’G OóY ºc  (CG )  1^3^2

.É¡àjƒ°†Y �ƒM äÉeƒ�©ŸG ¢†©Hh á°ù«FôdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH áªFÉb §YCG  (Ü )  

?É¡æe �
d ÚÑîàæŸG Ú�ãªŸG OóY ƒg Éeh ,kÉ«dÉM »�ëŸG/…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ‘ á�ã‡ ÜGõMC’G …CG  (ê )  

 IQGOEÓd º¡àjDhôH á��©àŸG �FÉ```°ùŸGh OƒYƒdGh §£ÿG) »```°SÉ°SC’G èeÉfÈdG QÉ```°üàNÉH 	```°U  (O )  

.á°ù«FôdG ÜGõMC’G øe »°SÉ«°S ÜõM �
d (á«�ëŸG

 íFGô```°û�d ÜGõMC’G �òg 	jô©J á«Ø«c 	```°Uh �Lôj) ?á«bôY hCG á«æjO ÜGõMCG ájCG óLƒJ �g  ( )  

.(»æjódG hCG »bô©dG AÉªàf’G ¢SÉ°SCG ��Y É¡�ã“ »àdG

?á«�ëŸG äÉHÉîàfÓd Úë°TôŸG QÉ«àNG ºàj 	«c  (CG )  2^3^2

 hCG OÉªàYG ‘ »ª°SQ ÒZ hCG »ª°SQ QhO …CÉH »æWƒdG iƒà```°ùŸG ��Y ÜGõMC’G ƒdhDƒ```°ùe �ƒ�j �g  (Ü )  

?kÉ«�� ºgQÉ«àNG ºàj øjòdG Úë°TôŸG ¢†aQ

 ÜGõMC’G �NGO í«```°TÎ�d º¡à«�gCG �ƒM äGQGô�dG PÉîJGh Úë```°TôŸG º««�J á«�ªY ºàJ 	```«c  (ê )  

?á«°SÉ«°ùdG

?»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �jƒ“ º
– »àdG óYGƒ�dG »g Ée  (O )  

?IÒNC’G çÓãdG äÉHÉîàf’G ‘ Ú«Hõ�G Úë°TôŸG ÚH AÉ°ùædG í«°TôJ áÑ°ùf »g Ée  (CG )  3^3^2

?IÒNC’G çÓãdG äÉHÉîàf’G ‘ ÜGõMC’G ‘ IOÉ«�dG ™bGƒe ¿CGƒÑJ »JGƒ�dG AÉ°ùædG áÑ°ùf »g Ée  (Ü )  

 áé«àf »�ëŸG/…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ‘ á```ªcÉ�G á«Ñ�ZC’G IÒNC’G çÓãdG äGƒæ```°ùdG ‘ äÒ¨J �g   4^3^2

 ÜGõMC’G Ò```«¨J áé«àf hCG ,ô```NBG ¤EG ÜõM ø```e á«Hõ�G º¡àjƒ```°†©d AÉ```°†YC’G ¢†©H Ò```«¨J

 ÒaƒJ AÉLôdG ,dP �ƒ```°üM �ÉM ‘) ?IójóL á«Ñ�ZCG çGóMEG ±ó¡H É¡æ«H Éª«a äÉØdÉëà�d

 á«�ªY ��Y Ò«¨àdG Gòg ôKCG 	«ch ?dP Qô
J Iôe ºch ,¬KhóM á«Ø«c �ƒM �«```°UÉØàdG ¢†©H

.(?»�ëŸG/…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ‘ äGQGô�dG PÉîJG

á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ‘ IOÉjôdG

»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG º««�J �«dO
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ÖîàæŸG ¢ù�éŸGh ,»�ëŸG/…ó�ÑdG ¢```ù�éŸG ¢ù«FQ AGOCG ��Y ÜGõMC’G �É¶f ÒKCÉJ ºq«�J 	```«c  (CG )  5^3^2

?�ÉY �
°ûH á«�ëŸG IQGOE’Gh

 øe ±Éc Qó```�H ™àªàj ,¢```ù�éª�d …ƒ```b ¢ù«FQ ¬H �ƒ```ª©ŸG »HÉîàf’G �É```¶ædG ø```Y è```àæj �```g  (Ü )  

?¬«a á�ãªŸG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øY hCG ¢ù�éŸG øY á«dÓ�à°S’G

 ,IÒNC’G áæ```°ùdG �ÓN ¬dÉªYCG ‘ Ohó```°ùe �jôW ¤EG »�ëŸG/…ó�ÑdG ¢ù�éŸG �```°Uh Iôe ºc  (ê )  

 ÖÑ°ùH ,á«°SÉ°SCG ™«°VGƒe �ƒM äÉ°VhÉØŸG �ÓN øe ´ÉªLEG hCG �aGƒJ ¤EG �ƒ```°UƒdG øY õéYh

?á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ÚH äÉaÓÿG

?Ú°VQÉ©ŸG AÉ°†YC’G øe áYƒª› hCG kÉeÉg kÉ°VQÉ©e kÉHõM »�ëŸG/…ó�ÑdG ¢ù�éŸG º°†j �g  (CG )  6^3^2

 á�jóÑdG èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ìôW øe áªcÉ�G ÒZ ÜGõMC’G hCG á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG ø
ªàJ �g  (Ü )  

?¢ù�éŸG ‘ É¡à°ûbÉæŸ

?áªcÉ�G á«Ñ�ZC’G á°VQÉ©eh ó�ædG ájôM á°VQÉ©ŸG ÜGõMC’G ¢SQÉ“ �g  (ê )  

 hCG ÜÉÑ```°ûdG hCG AÉ```°ùædG hCG á«æjódG hCG á```«bô©dG äÉYƒªéŸG �```ãe ,á«YÉªàLG äÉ```Äa óLƒJ �```g  (CG )  7^3^2

 (á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Éc) á«ª```°SôdG �«ãªàdG äGƒæb �ÓN øe É¡d �«ãªàH ™àªàJ ’ ,øjOô```°ûŸG

?ÉgOóYh É¡ªéM ™e Ö°SÉæàj

 êQÉN É¡�É```°üe �«ã“ ¿Éª```°†d É¡```°ùØf º«¶æJ øe âæ
“ 	«c ,äÉÄØdG �òg OƒLh �ÉM ‘  (Ü )  

?á«ª°SôdG äGƒæ�dG

¿ƒÑîàæŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸG 4^2

?»�ëŸG/…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ ÜÉîàfG ºàj 	«c  (CG )  1^4^2

 äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh á£�°ùH ™àªàj …QGOEG ¢ù«FQ RGôaEG ¤EG ¢ù�éŸG ¢ù«FQ ÜÉîàfG á�jôW …ODƒJ �g  (Ü )  

?kÉjôîah kÉjõeQ kÉÑ°üæe ¬fƒc hó©j ’ Ö°üæŸG ¿CG �CG Égò«ØæJh

?»�ëŸG/…ó�ÑdG ¢ù�éŸGh ¢ù«FôdG ÚH ábÓ©dG º
– »àdG óYGƒ�dG »g Ée  (ê )  

 hCG ¢ù�éŸG �ÉeCG áÑ```°SÉëŸGh á«dhDƒ```°ùª�d ¢ù«FôdG ´É```°†NE’ IôaƒàŸG �FÉ```°SƒdGh äÉ«dB’G »g Ée   2^4^2

?äÉHÉîàf’G ÚH á©bGƒdG äGÎØdG ‘ ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL �ÉeCG kIô°TÉÑe

 �ƒM ÚÑîàæŸG ¢ù�éŸG AÉ°†YCG »bÉHh Oó÷G AÉ°†YC’G ÉgÉ��àj »àdG á«¡«LƒàdG èeGÈdG »g Ée   3^4^2

.á�ãeC’G ¢†©H Ëó�J �Lôj ?¬JÉ«dÉ©ah ¬�ªY ¥ôWh ¢ù�éŸG �É¡e

 PÉîJG ‘ á```©ÑàŸG äGAGô```LE’Gh ,¬```eÉ¡eh »�ëŸG/…ó�ÑdG ¢```ù�éŸG º```éM QÉ```°üàNÉH 	```°U  (CG )  4^4^2

.äGQGô�dG

/…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ºéM �ƒM á«æ�Y äGOÉ```�àfG ájCG IÒNC’G çÓãdG äGƒæ```°ùdG �ÓN äÒKCG �g  (Ü )  

?�ÓYE’G �FÉ°Sh hCG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �Ñb øe »�ëŸG
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 á«�NGódG äGAGô```LE’G �ƒM áeÉY äGOÉ```�àfG ájCG á«```°VÉŸG çÓãdG äGƒæ```°ùdG �ÓN äÒKCG �```g  (ê )  

?»�ëŸG/…ó�ÑdG ¢ù�éŸG ‘ äGQGô�dG PÉîJG á«�ª©H á��©àŸG

 hCG ájQGOE’G Ö```JÉ
ŸG á```ÑbGôÃ á��©àŸG ¬```eÉ¡eh »�ëŸG/…ó�ÑdG ¢```ù�éŸG äÉ«MÓ```°U »g É```e  (CG )  5^4^2

?Úæ«©ŸG ÚjQGOE’G

?ájQGOE’G ôFGhódG �ªY �ƒM äÉeƒ�©ŸG ��Y �ƒ°ü�Gh �«�ëàdG ��Y IQó�H ¢ù�éŸG ™àªàj �g  (Ü )  

 äÉ«�ªY ‘ �«�ëà�d á«aGô°TE’G ¬JÉ£�```°S á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ```°ùdG �ÓN ¢ù�éŸG ¢SQÉe �g  (ê )  

?É¡JGQGôb ¢†�f hCG ájQGOE’G ôFGhódG

 äGÎØdG ‘ ºFGO �
°ûH ÚÑîàæŸG ÚdhDƒ°ùŸGh AÉ```°†YC’G AGOCG º««�àd IôaƒàŸG �FÉ```°SƒdG »g Ée  (CG )  6^4^2

?äÉHÉîàf’G ÚH á©bGƒdG

 ¤EG kGOÉæà```°SG ,ºFGO �
```°ûH É¡ª««�Jh AGOC’G äÉjƒà```°ùe á©HÉàŸ �É```¶f …CG ¢ù�éŸG ```�àÁ �```g  (Ü )  

? É¡JOƒLh ÉgôaGƒJh á«�ëŸG/ájó�ÑdG äÉeóÿG á«YƒæH ��©àJ k,É�Ñ°ùe IOó� ±GógCG

 á©LGôŸ á©ÑàŸG äGAGôLE’G »g Éªa ,á«```°Vôe ÒZ º««�àdG èFÉàf É¡«a ¿ƒ
J »àdG ä’É```�G ‘  (ê )  

?AGOC’G äÉjƒà°ùe Ú°ù–h á«dÉ�G äÉ°SQÉªŸG

 Éeh ,»ª°SQ �
°ûH º¡HÉîàfG AÉ¨dEGh ÚÑîàæŸG ÚdhDƒ°ùŸGh AÉ°†YC’G ¢†�æd äGAGôLEG óLƒJ �g  (CG )  7^4^2

.ÉgOƒLh �ÉM ‘ á�ãeC’G ¢†©H Ëó�J �Lôj ?»g

?IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ äGAGôLE’G �J øe …CG ò«ØæJ ” �g  (Ü )  

äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dG :ÊÉãdG QƒëŸG -2

äÉHÉîàf’G IQGOEG 5^2

 äÉ«�ªY IQGOEÉH ��©àj Ée dP ‘ ÉÃ ,�ÉY �
°ûH á«�ëŸG äÉHÉîàfÓd á«HÉîàf’G IQGOE’G 	°U  (CG )  1^5^2

 á«YƒJh ,ÉgóYh ´GÎb’G ¥GQhCG º«ª```°üJh ,Úë°TôŸGh ÜGõMC’G OÉªàYGh ,ÚÑNÉædG �«é```°ùJ

.äÉHÉîàf’G èFÉàf ��Y �jó°üàdGh ,ÚÑNÉædG

?É¡«�Y ±Gô°TE’Gh É¡FÉ°†YCG Ú«©Jh á«HÉîàf’G IQGOE’G �«
°ûJ øY �hDƒ°ùŸG ƒg øe  (Ü )  

 äÉHÉîàf’G AÉæKCG �ÉJ �
°ûH É¡ª««�Jh É¡àdGóYh äÉHÉîàf’G ájôM áÑbGôÃ ÚÑbGôª�d íª°S �g  (CG )  2^5^2

?IÒNC’G çÓãdG

 á«eƒ
�G Ò```Zh á«ª```°SôdG á«ŸÉ©dGh á«ª«�bE’Gh á```«æWƒdGh á```«�ëŸG äÉª¶æŸG Oó```Y ¿Éc º```c  (Ü )  

?äÉHÉîàf’G áÑbGôe ‘ ácQÉ°ûŸG

 äÉHÉîàf’G ‘ á«Yô°Th ádOÉYh IôM äÉHÉîàfG º«¶æJ ¤EG äÉHÉîàfÓd …QGOE’G QÉWE’G iOCG �g  (CG )  3^5^2

?IÒNC’G çÓãdG

á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ‘ IOÉjôdG

»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG º««�J �«dO
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 hCG äÉHÉîàf’G è```FÉàf ��Y ¢```VGÎY’ÉH ,ÚcQÉ```°ûŸG Úë```°TôŸG hCG ÜGõMC’G øe …CG �É```b �```g  (Ü )  

?É¡H ø©£dG

?á«HÉîàf’G IQGOE’G É¡à��J »àdG �É«àM’Gh ôjhõàdG äGAÉYOG hCG …hÉ
°ûdG OóY ¿Éc ºc  (ê )  

 ¤EG áLÉëH É```¡fCG ��Y äÈàYG É```¡jCGh ,áëLÉf äÈàYG á```«HÉîàf’G IQGOE’G äÉ```«dÉ©a ø```e …CG  (O )  

 ,Úë°TôŸGh ÚÑNÉædG �«é```°ùàH á��©àŸG É¡JÉ«dÉ©a dP ‘ ÉÃ ,Ú```°ùëàdGh ôjƒ£àdG øe ójõe

 IQGOEGh ,ÉgRôah äGƒ```°UC’G óYh ,´GÎb’G õcGôe IQGOEGh ,¬JÉ«�ªYh ´GÎb’G ¥GQhCG º«ª```°üJh

?á«HÉîàf’G äÉYGõædG

ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe 6^2

 ÚÑNÉædG ´ƒª› øe ÚYÎ�ŸG áÑ°ùf) á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe áÑ°ùf »g Ée  (CG )  1^6^2

? (´GÎbÓd Ú�gDƒŸG

?á«æWƒdG äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG Ö°ùæH á«�ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf ¿QÉ�J 	«c  (Ü )  

?âjƒ°üàdG á°SQÉªŸ �fOC’G ôª©dG ƒg Ée  (ê )  

?AÉ°ùædGh �ÉLôdG øe ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe áÑ°ùf ÚH (%5 øe ÌcCG ) áeÉg ¥QGƒa �Éæg �g  (O )  

.áæjóŸG ‘ Égò«ØæJ ” »àdG ÚÑNÉæ�d á«YƒàdG èeGôH 	°U  (CG )  2^6^2

 º¡æ«
ªàd á°UÉÿG äÉLÉ�G …hP øe ÚÑNÉædG IóYÉ°ùŸ á```°UÉN äGAGôLEG ájCG ò«ØæJ ºàj �g  (Ü )  

?ø°ùdG QÉÑc hCG ájó°ù÷G äÉbÉYE’G ÜÉë°UCG �ãe ,´GÎb’G ‘ º¡�M á°SQÉ‡ øe

 �ÉY �
°ûH á«HÉîàf’G á«�ª©dG ‘h ´GÎb’G ‘ ácQÉ°ûŸG �M ¿Éª°†d IòîàŸG äGAGôLE’G »g Ée  (ê )  

?õ««“ ¿hOh IGhÉ°ùŸG øe ¢SÉ°SCG ��Y ™«ªé�d

á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG :ådÉãdG º°ù�dG

 ,ÚæWGƒŸG ��Y �ÉàdG É¡MÉàØfG :»g ,á«°SÉ°SCG äGõ«e ™HQCG �ÓN øe á«WGô�ÁódG á«�ëŸG IQGOE’G õ««“ ø
Á

 É¡àHÉéà```°SGh ,É¡JGAGôLEGh á```«ª«¶æàdG É¡à«æH á«aÉØ```°Th ,IGhÉ```°ùŸG øe ¢SÉ```°SCG �```�Y º```¡à�eÉ©e ‘ É¡aÉ```°üfEGh

 á«WGô�ÁO �«�– ‘ É¡à«dÉ©ah äGõ«ŸG �òg º««�J ��Y �«dódG øe Aõ÷G Gòg �ª©jh .É```¡«æWGƒe äÉ```LÉ«àM’

.»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á©LÉf á«�YÉØJ
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.äÉ°ù°SDƒŸG :�hC’G QƒëŸG -1

á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódGh á«�ëŸG äÉ£�°ùdG 1^3

ìÉàØf’G

 �ÓN ¢SÉædG á```eÉY �ÉeCG á```MƒàØe á«�ëŸG IQGOE’G äÉ```°ù�Lh äÉ```YÉªàLG ø```e …CG âfÉc �```g   1^1^3

 ´É£à°SG »àdG ¥ô£dG 	°U ?(.ïdG ,´Éªà```°S’G äÉ°ù�Lh ¢ù�éŸG äÉYÉªàLG) IÒNC’G áæ```°ùdG

 º¡«�ã‡ ¤EG á«�ëŸG IQGOE’É```H ��©àJ QƒeCG �ƒ```M ºgô¶f äÉ¡Lh ��f É¡dÓN ø```e ¿ƒ```æWGƒŸG

.ÚÑîàæŸG

 áMƒàØŸG É¡JÉ°ù�Lh á«�ëŸG IQGOE’G äÉYÉªàLG øY Qƒ¡ªé�d ¿ÓYEÓd á�ª©à°ùŸG ¥ô£dG »g Ée   2^1^3

?ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe �ÉeCG

 ¿ƒæWGƒŸG ™«£à°ùj »àdG �FÉ```°SƒdG �ƒM á«aÉ
dG äÉeƒ�©ŸG ô```°ûf ��Y á«�ëŸG IQGOE’G �ª©J �g   3^1^3

?¬°ù«FQh »�ëŸG/…ó�ÑdG ¢ù�éŸG øY Qó°üJ »àdG äGQGô�dG ™æ°U ‘ áªgÉ°ùŸG É¡dÓN øe

IGhÉ°ùŸG/ágGõædG

 ídÉ```°üÃ òNC’G øe ��ëà�d ,á«�ëŸG IQGOE’G �Ñb øe Ióªà©ŸG äÉ«```°SÉ«°ùdGh èeGÈdG »g Ée   4^1^3

 É¡d iôNCG äÉ```Yƒª› ájCGh ,á```«bô©dG äÉ```YƒªéŸG ídÉ```°üe É¡«a ÉÃ ,äÉ```YƒªéŸG 	```�à�

 Aõ÷G ��Y áHÉLE’G �ÓN øe èeGÈdG �ò¡d ¥ô£àdG ø
Á) ?É¡H á```°UÉN ácÎ```°ûe ídÉ```°üe

(.ÉgOƒLh �ÉM ‘ á«ë«°VƒàdG á�ãeC’G ¢†©H AÉ£YEG �Lôj Gòd .�ÉfOCG 3^3

á«aÉØ°ûdG

?	«ch É¡«�Y ´ÓWE’G ÚæWGƒª�d ø
Á »àdGh á«�ëŸG IQGOE’ÉH á°UÉÿG �FÉKƒdG »g Ée  (CG )  5^1^3

 áæjóŸG øY äÉeƒ�©ŸG ÒaƒJh ,¬dÓN øe �```°UGƒà�d kÉ«fhÎ
dG kÉ©bƒe á«�ëŸG IQGOE’G �à“ �g  (Ü )  

?ÉgOÉ°üàbGh ájQGOE’G É¡Jõ¡LCGh É¡JQGOEGh

 ¢VGôZC’ hCG äÉeƒ�©ŸG ��Y �ƒ```°üë�d …OÉ«àYG �
```°ûH äÉ«æ�àdG �òg ¿ƒæWGƒŸG �óîà```°ùj �g  (ê )  

?iôNCG

 á```°ûbÉæe ‘ á«aÉØ```°ûdG ¿Éª```°†d á«�ëŸG IQGOE’G �Ñb øe É¡H �ƒª©ŸG º¶ædGh óYGƒ�dG »g É```e   6^1^3

?ÉgQGôbEGh á«�ëŸG á«fGõ«ŸG

 PÉîJG á«�ªY ‘ á«aÉØ°ûdG ¿Éª°†d á«�ëŸG IQGOE’G �Ñb øe É¡H �ƒª©ŸG º¶ædGh óYGƒ�dG »g Ée   7^1^3

?(á«FGô°ûdG Oƒ�©dGh äÉ°übÉæŸÉH á��©àŸG �FÉ°ùŸG �ãe) iôNC’G äÉ«�ª©dGh áeÉ©dG äGQGô�dG

 ¿ÓYE’G IÎa ```dP ‘ ÉÃ) á«�ëŸG IQGOE’G ‘ IôZÉ```°ûdG 	```FÉXƒdG øY ¿Ó```YE’G ºàj 	```«c   8^1^3

?(¬à�jôWh

á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ‘ IOÉjôdG

»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG º««�J �«dO
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G

 á��©àŸG º¡jhÉ
°Th ÚæWGƒŸG äÉeÉªàgG á÷É©eh �ÉÑ�à°S’ á©ÑàŸG äGAGôLE’Gh º¶ædG »g Ée  (CG )  9^1^3

?á«�ëŸG IQGOEÓd iôNC’G �É¡ŸGh ájó�ÑdG äÉeóÿÉH

 �ÓN ájó�ÑdG äÉeóÿG Ò```aƒJ ¿CÉ```°ûH ÚæWGƒŸG �Ñb øe âeób »àdG ihÉ
```°ûdG OóY ��Ñj ºc  (Ü )  

?IÒNC’G áæ°ùdG

 Éeh ?IÒNC’G áæ°ùdG �ÓN á«�ëŸG IQGOE’G �Ñb øe É¡à÷É©e â“ »àdG ihÉ
°ûdG OóY ��Ñj ºc  (ê )  

?IQô
àŸG ihÉ
°ûdG áÑ°ùf »g

?ájó�ÑdG äÉeóÿG ÒaƒJ øY Ú°VGôdG ÒZh Ú°VGôdG ÚæWGƒŸG áÑ°ùf »g Ée  (O )  

�ÓYE’G �FÉ°Shh á«dhódG áYƒªéŸGh ¢UÉÿG ´É£�dGh ÊóŸG ™ªàéŸG 2^3

 �```°†aCÉc á```°UÉÿGh áeÉ©dG IQGOE’G ¥ôW ÚH êõŸG ��Y ójGõàe �
```°ûHh áeÉ©dG ¿hDƒ```°û�d áãjó�G IQGOE’G óªà©J

 ÚdhDƒ°ùŸG ÚH Éª«a ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©àdG äÉjƒà°ùe º««�J ��Y ,�«dódG øe Aõ÷G Gòg �ª©jh .ìÉéæ�d á«é«JGÎ°SEG

 ��Y �ª©dGh ,áæjóª�d ácÎ°ûe ájDhQ áZÉ«°üd ÚæWGƒŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG äGOÉ«bh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh Ú«�ëŸG

 �c ,ÊhÉ©J �
```°ûH äGQGô�dG áYÉæ```°Uh ,»YÉª÷G �aGƒàdG �«�– AGQh »©```°ùdGh ,º¡æ«H Éª«a äÉeƒ�©ŸG �OÉÑJ

.á«HÉîàf’G äGQÉÑàY’G øY kGó«©Hh »ª°SôdG ¥É£ædG êQÉN dP

?áæjóŸG ‘ á�eÉ©dG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æŸ …ôjó�àdG Oó©dG ƒg Ée  (CG )  1^2^3

 ?55(NGOs) áæjóŸG ‘ á�é°ùŸG á«eƒ
�G ÒZ äÉª¶æŸG OóY ��Ñj ºc  (Ü )  

?56áæjóŸG ‘ á�eÉ©dG (CBOs) á«�gC’G äÉª¶æŸG OóY ��Ñj ºc  (ê )  

 áZÉ«```°U ‘ (NGOs & CBOs) á«eƒ
�G ÒZ äÉª¶æŸGh á```«�gC’G äÉª¶æŸG º¡```°ùJ 	«c  (O )  

?á«�ëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh

 ´É£�dG äÉcô°Th á«�ëŸG IQGOE’G ÚH áªFÉ�dG áeÉ©dGh á```°UÉÿG ácGô```°ûdG ä’ÉM OóY ��Ñj ºc  (CG )  2^2^3

?™ªàéŸG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G hCG äÉeóÿG ÒaƒJ ±ó¡H ,¢UÉÿG

 ¢ù�éŸG �Ñb ø```e ,áæjóŸG ‘ OÉ�àfG ™```°Vƒe âfÉc É¡fCG �CG í```jóŸÉH ácGô```°ûdG �òg â�Hƒb �```g  (Ü )  

? kÓãe »�ëŸG/…ó�ÑdG

 �ãe á«LQÉN QOÉ```°üe �Ñb øe OÉ�àfG ™```°Vƒe âfÉc É¡fCG �CG íjóŸÉH ácGô```°ûdG �òg â�Hƒb �g  (ê )  

?�ÓYE’G �FÉ°Sh hCG á«�gC’G äÉª¶æŸG

 ±ó¡H ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ```ª¶æeh á«�ëŸG IQGOE’G ÚH áªFÉ�dG ácGô```°ûdG ä’ÉM OóY ��Ñj º```c  (CG )  3^2^3

?™ªàéŸG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G hCG äÉeóÿG ÒaƒJ

 ¢ù�éŸG �Ñb ø```e ,áæjóŸG ‘ OÉ�àfG ™```°Vƒe âfÉc É¡fCG �CG í```jóŸÉH ácGô```°ûdG �òg â�Hƒb �```g  (Ü )  

? kÓãe »�ëŸG/…ó�ÑdG
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 �ãe á«LQÉN QOÉ```°üe �Ñb øe OÉ�àfG ™```°Vƒe âfÉc É¡fCG �CG íjóŸÉH ácGô```°ûdG �òg â�Hƒb �g  (ê )  

?�ÓYE’G �FÉ°Sh hCG á«�gC’G äÉª¶æŸG

?AÉHô¡
dGh �É«ŸG �ãe á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ¢†©H ÒaƒàH á°UÉN äÉcô°T �ƒ�J �g  (CG )  4^2^3

 ™```°Vƒe âfÉc É¡fCG �CG ,íjóŸÉH äÉ```eóÿG ¢†©H á```°üî°üîH áahô©ŸG äÉ«�ª©dG â```�Hƒb �```g  (Ü )  

? kÓãe »�ëŸG/…ó�ÑdG ¢ù�éŸG �Ñb øe ,áæjóŸG ‘ OÉ�àfG

 ™```°Vƒe âfÉc É¡fCG �CG ,íjóŸÉH äÉ```eóÿG ¢†©H á```°üî°üîH áahô©ŸG äÉ«�ª©dG â```�Hƒb �```g  (ê )  

?�ÓYE’G �FÉ°Sh hCG á«�gC’G äÉª¶æŸG �ãe á«LQÉN QOÉ°üe �Ñb øe OÉ�àfG

 ¿hÉ©àdGh �°UGƒà�d iôNCG á«æ«JhQ á�«°Sh ájCG hCG äÉjóàæe hCG ájQhO äÉYÉªàLG ájCG º«¶æJ ºàj �g  (CG )  5^2^3

?(NGOs & CBOs) á«�gC’Gh á«eƒ
�G ÒZ äÉª¶æŸGh á«�ëŸG IQGOE’G ÚH

 »àdG ájôgƒ÷G äÉYGõædG ÉjÉ°†b á÷É©Ÿ èeGôH á«�gC’Gh á«eƒ
�G ÒZ äÉª¶æŸG �à“ �g  (Ü )  

 õ««ªàdG hCG ,IOó```� á«fÉ
```°S äÉYƒª› �ëH »é¡æŸG ¿Éeô�G �ãe ,	```æ©dG ¤EG …ODƒJ ó```b

?iôNCG ä’ÉM ájCG hCG 	«XƒàdG äÉ«�ªY ‘ ¢UôØdG DƒaÉ
J �óYh

?ájÒÿG �ÉªYC’G hCG á«fÉ°ùfE’G hCG á«YÉªàL’G ä’ÉéŸG ‘ á«æjódG äÉª¶æŸG §°ûæJ �g  (ê )  

? áæjóŸG ‘ á«dhódG á«eƒ
�G ÒZ äÉª¶æŸGh Ú«dhódG ÚëfÉŸG äÉ«dÉ©a §°ûæJ �g  (CG )  6^2^3

 á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùŸGh ájôjƒ£àdG èeGÈdG �jƒ“ ‘ Ú«dhódG ÚëfÉŸG áªgÉ```°ùe ºéM ƒg Ée  (Ü )  

?áæjóŸG ‘

?áæjóŸG ‘ á£°TÉædG á«dhódG á«eƒ
�G ÒZ äÉª¶æŸG OóY Ée  (ê )  

?º¡JÉªgÉ°ùe �ÓN øe áæjóŸG ‘ º
�G IQGOEG ‘ á«dhódG äÉª¶æŸGh ¿ƒëfÉŸG ôKDƒj 	«c  (O )  

 áZÉ«```°U ‘ á«dhódG äÉ¡÷G É¡dÓN ø```e �QÉ```°ûJ äÉjóàæe hCG ájOÉ«àYG ôWCG ájCG �É```æg �```g  ( )  

?áæjóŸG ‘ äGQGô�dG áYÉæ°Uh ,äÉ°SÉ«°ùdG

.É¡à«dÓ�à°SG ióeh ÉgQGó°UEG äÉÑ«JôJh ,á«�ëŸG �ÓYE’G �FÉ°Sh áÑ«côJ 	°U   7^2^3

 ¿hDƒ```°ûdG �ƒM äÉeƒ�©e �```�Y �ƒ```°üë�d ¿ƒæWGƒŸG Égóªà©j »```àdG QÉÑNC’G QOÉ```°üe »g É```e  (CG )  

?á«�ëŸG

?QÉÑNCÓd á°ù«FôdG QOÉ°üŸG ôjóJh áeƒ
�G �à“ �g  (Ü )  

?á«eƒ
�G äÉ£�°ùdG øY Ú��à°ùe á«�ëŸG QÉÑNC’G QOÉ°üe …Qô� Èà©j �g  (ê )  

 äGAGôLEGh �FÉ°Sh ájCG hCG ÇQÉ�dG ihÉ
°T �hDƒ°ùÃ ±ô©j Ée á«�ëŸG �ÓYE’G �FÉ```°Sh �à“ �g  (O )  

?á�«bódG ÒZ QÉÑNC’Gh á°Vô¨ŸG ôjQÉ�àdG �ƒM äGAÉYO’G ‘ �«�ëà�d ,iôNCG

 äGƒæ```°ùdG �ÓN á«�ëŸG QÉÑNC’G ô```jQÉ�J ‘ áeƒ
�G �```NóJ �ƒM äGAÉYO’G Oó```Y ¿Éc º```c  ( )  

?á«°VÉŸG çÓãdG

á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ‘ IOÉjôdG

»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG º««�J �«dO
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 ôjQÉ�J Ëó�J ÖÑ°ùH ,™ªàéŸG hCG áeƒ
�G �Ñb øe OÉ�àfÓd �ÓYE’G �FÉ°Sh â```°Vô©J Iôe ºc  (h )  

?á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG �ÓN á�«bO ÒZ hCG á°Vô¨e

äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dG :ÊÉãdG QƒëŸG

ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG �FÉ°Shh �É�°TCG 3^3

 ” ÚæWGƒŸG ™e á«dÉàdG �°UGƒàdG �É�°TCG øe …CG
IÒNC’G áæ°ùdG �ÓN É¡eGóîà°SG

(X áeÓY ™°V) �ó©ŸG

 �óîà°ùj �
IôŸÉH

 �óîà°SG
 3 ¤EG 1 øe

äGôe

 �óîà°SG
 3 øe ÌcCG

äGôe

:áeÉ©dG äÉeƒ�©ŸG ÒaƒJ

1^3^3(ïdG ,äÉjQhO ,äGQƒ°ûæe) áYƒÑ£ŸG OGƒŸG ™jRƒJ

2^3^3�ÓYE’G �FÉ°SƒH ájOÉ«àYG äGAÉ�d

3^3^3áeÉ©dG ¢VQÉ©ŸGh ¢Vhô©dG

4^3^3á«�ëŸG �ÓYE’G �FÉ°Sh ‘ ádhó› èeGôH

5^3^3 ó```jÈdGh  â```fÎfE’G)  Üƒ```°SÉ�G  äÉ```«æ�J

(ÊhÎ
dE’G

6^3^3(ójóëàdG AÉLôdG) iôNCG �FÉ°Sh

:ÒgÉª÷G IQÉ°ûà°SG

7^3^3ájQhÉ°ûJ äÉYÉªàLG

8^3^3á«YÉªàLG äÉjóàæe

9^3^3�É©dG …CGô�d äÉYÓ£à°SG

10^3^3(ójóëàdG AÉLôdG) iôNCG �FÉ°Sh

:áeÉ©dG äGQGô�dG ™æ°U

11^3^3IOó� ™«°VGƒe �ƒM Iõcôe �ªY äÉYƒª›

12^3^3áeÉY �ªY äÉ°TQh

13^3^3(ójóëàdG AÉLôdG) iôNCG �FÉ°Sh

:äGQGô��d �Î°ûe ò«ØæJ

14^3^3ÊóŸG ™ªàéŸGh ¢UÉÿG ´É£�dG ™e ácGô°T

15^3^3(ójóëàdG AÉLôdG) iôNCG �FÉ°Sh

:�°UGƒà�d iôNCG �É�°TCG

16^3^3:�°UGƒà�d iôNCG �É
°TCG ájCG 	°U
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ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG äÉ«�ªY  4^3

 ôWCGh É¡JGƒ£N ójó– ��Y É¡FÉ°†YCGh äÉª¶æŸG IóYÉ°ùŸ kGó«Øeh kÉeÉg kÓeÉY á«�Ñ�à°ùŸG ájDhôdG �ƒ¡Øe �ë°VCG

 IOÉbh Ú«�ëŸG ÚdhDƒ°ùŸG ÚH ácGô°ûdG iƒà°ùe º««�J ��Y �«dódG øe Aõ÷G Gòg �ª©j Gòd .�Ñ�à°ùŸG ‘ É¡�ªY

 øY åëÑdG ‘ º¡fhÉ©J �Ó```N øe ,º
�G IQGOE’ áeÉ©dG á«dhDƒ```°ùŸG äÉÑ�£àŸ º¡cGQOEG ióeh ,Êó```ŸG ™```ªàéŸG

.áMÉàŸG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh á«YÉªàL’G äÓ
°ûŸG á÷É©Ÿ ,�Î°ûŸG �ª©�d �Ñ°ùdG ™‚CG

 �°UGƒàdG äÉ«�ªY øe CGõéàj ’ kGAõL º««�àdG �Ñ°Sh �FÉ°Sh �©L ��Y á«�ëŸG IQGOE’G �ª©J �g  (CG )  1^4^3

?¬�eÉ
H ™ªàéŸG ™e

 º««�àdG äÉ```«�ªY èFÉàf ¤EG OÉæà```°S’G ¬dÓN ø```e É¡æ
Á kÉeÉ¶f á```«�ëŸG IQGOE’G ó```ªà©J �```g  (Ü )  

 IQGOEG ôjƒ£J ¤EG ±ó```¡J iôNCG äGÒ```«¨J ájCG hCG ,äÉ```°SÉ«°ùdG ìGÎbG óæY É```¡æe IOÉØà```°S’Gh

?¬æ«°ù–h »�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y º
�G

 É¡jCGh ,áYÉ‚h á```«dÉ©a ÌcCG É¡fCG ��Y â```ªq«b Qƒ¡ª÷G ™e �```°UGƒàdG �FÉ```°Shh �É
```°TCG øe …CG  (ê )  

?á«dÉ©a �bCG ¬fCG ��Y ÈàYG

 äÉ«�ªY øe CGõéàj ’ kGAõL º««�àdG �Ñ°Sh �FÉ°Sh �©L ��Y ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe �ª©J �g  (CG )  2^4^3

?¬�eÉ
H ™ªàéŸG ™e �°UGƒàdG

 âªq«b ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe �Ñb øe Ióªà©ŸG Qƒ¡ª÷G ™e �°UGƒàdG �FÉ°Shh �É
°TCG øe …CG  (Ü )  

?á«dÉ©a �bCG ¬fCG ��Y ÈàYG É¡jCGh ,áYÉ‚h á«dÉ©a ÌcCG É¡fCG ��Y

?Qƒ¡ª÷G ™e �°UGƒàdG èeGôHh äÉ«�ªY ‘ ácQÉ°ûŸG ä’ó©e »g Ée  (ê )  

 áHƒ©°U hCG I’ÉÑeÓdG hCG á«eC’Éc) ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe ¿hO �ƒ– »àdG á```°ù«FôdG �FGƒ©dG »g Ée  (O )  

? (ïdG ,á«aÉ�ãdG �eGƒ©dG hCG âbƒdG hCG áeóîà°ùŸG �FÉ°SƒdG ™e �YÉØàdG

?É¡JÉMƒªWh É¡aGógCG Oó– ióŸG á�jƒW ájDhQ ¬dÓN øe Oó– kÉfÉ«H á«�ëŸG IQGOE’G â©°Vh �g  (CG )  3^4^3

 dP É¡æ q
Á å```«ëH ,á«�Ñ�à```°ùŸG É¡àjDhQ á©LGôŸ ájQhÉ```°ûJ á«�ª©H á«�ëŸG IQGOE’G âeÉb �```g  (Ü )  

 á«�ªY �ÓN øeh ,»é¡æe �
```°ûH áæjóª�d á«�Ñ�à```°ùŸG äGQƒ```°üàdÉH ��©àJ �FGóÑH òNC’G øe

?»�ëŸG ™ªàéŸG äÉÄa 	�à� É¡«a �Î°ûJ á«YÉªL ájQhÉ°ûJ

 �«�ëàd á«é«JGÎ°SE’G É¡à£N ��Y ¢üæJ ,áeÉ©dG É¡JÉ°SÉ«°ùd á«°SÉ°SCG á�«Kh áæjóŸG �à“ �g  (ê )  

?»�ëŸG ™ªàéŸG ™e �°UGƒàdGh ácGô°ûdG �ÓN øe ,ó«©ÑdG ióŸG ��Y É¡JÉMƒªWh É¡aGógCG

á«Ñ©°ûdG äGQOÉÑŸGh äGAÉàØà°S’G  5^3

 á��©àŸG áÑ©°üdG �FÉ°ùŸG á÷É©Ÿ Iô°TÉÑŸG á«Ñ©°ûdG äGQOÉÑŸG hCG AÉàØà```°S’G �Góîà°SG ºàj �g  (CG )  1^5^3

?áæjóŸG ‘ áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdÉH

?AÉàØà°S’G äÉ«�ªY ‘ áeóîà°ùŸG á�Ä°SCÓd á«FÉ¡ædG á¨«°üdG OÉªàYGh OGóYE’ á©ÑàŸG äGAGôLE’G »g Ée  (Ü )  

á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ‘ IOÉjôdG

»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG º««�J �«dO



230

»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 äÉ«�ªY �Ó```N øe º¶æJ É¡fCG �CG á```jOÉ©dG äÉ```HÉîàf’G ™e AÉàØà```°S’G äÉ«�ªY ø```eGõàJ �```g  (ê )  

?IOôØæeh á°UÉN á«HÉîàfG

 kÓãe %66 hCG ,%50) �É©dG AÉàØà°SÓd ìô£J ádCÉ°ùe ájCG ¢†aQ hCG QGôbE’ áHƒ�£ŸG áÑ°ùædG »g Ée  (O )  

?(ÌcCG hCG

?Qƒ¡ª÷G �ÉeCG AÉàØà°SÓd �FÉ°ùe ájCG ìôW øe ÚæWGƒŸG Ú
ªàd á©ÑàŸG äGAGôLE’G »g Ée  (CG )  2^5^3

 �FÉ```°ùe ìôW IQhô```°V »æWƒdG hCG »ª«�bE’G hCG »�ëŸG ¿ƒfÉ�dG É```¡«a ÖLƒj ä’ÉM ó```LƒJ �```g  (Ü )  

?�É©dG AÉàØà°SÓd IOó�

 äÉÄah äÉ```Yƒª› ÚH IOÉM äÉ```aÓN hCG äÉYGõf AÉàØà```°S’G äÉ```«�ªY øe …CG ø```Y èàf �```g  (ê )  

?áØ�à� á«YÉªàLG

?»�ëŸG ™ªàéŸG ¬LGƒJ á«°SÉ°SCG �FÉ°ùe �ëH áeÉ©dG äGAÉàØà°S’G øe …CG âë‚ �g  (O )  

äÉ«°UƒàdG ¤EG º««�àdG øe :™HGôdG º°ù�dG

 áHÉLE’G ‘ á«ªgCG ÌcC’G Aõ```÷G É¡fCG ��Y ,á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J ø```Y áªLÉædG äÉ«```°UƒàdG QÉÑàYG ø
Á

 ‘ ±ó¡J ,IOó```� iôNCGh áeÉY äÉMGÎbG º```««�àdG á«�ªY ‘ ¿ƒcQÉ```°ûŸG �ó�j å«M ,¿É«Ñà```°S’G Gòg �```�Y

.»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y ¬æ«°ù–h »WGô�ÁódG º
�G IQGOEG ôjƒ£J ¤EG É¡�ª›

äÉ«°UƒàdG ¢UÓîà°S’ äGƒ£N â°S :’hCG

/èFÉàf áªLôJ ��Y �ª©dG ‘ ,º««�àdG á«�ªY ��Y ÚªFÉ�dG óYÉ°ùJ »àdG Ió«ØŸG íFÉ```°üædG ¢†©H »�j Éª«a OQƒf

:É¡æ«°ù–h á«�ëŸG á«WGô�ÁódG äÉjƒà°ùe ôjƒ£J ¤EG ±ó¡J äÉ«°UƒJ ¤EG ,º««�àdG ¿É«Ñà°SG áHƒLCG

 • äÉ«°UƒàdG ™°VƒH ºb ºK ,É¡æ«°ù–h á«WGô�ÁódG äÉjƒà°ùeôjƒ£J �LCG øe kÉMÉ�EG ÌcC’G äÉjƒdhC’G OóM

.�jƒ£dG ióŸGh §°SƒàŸG ióŸG ��Y ,…Qƒa �
°ûH äÉjƒdhC’G �J á÷É©e ‘ º¡°ùJ ¿CG ø
Á »àdG

 • ,º¡°ùØfCÉH É¡«a Ú�eÉ©dGh á«�ëŸG IQGOE’G É¡÷É©J ¿CG ø
Á »àdG á«WGô�ÁódÉH á��©àŸG ÖfGƒ÷G �°üØH ºb

 á«æWƒdG äÉ£�°ùdGh ÚdhDƒ°ùŸÉc) iôNCG á«æ©e ±GôWCG �Gô```°TEG ¿hO É¡à÷É©e ø
Á ’ »àdG ÖfGƒ÷G øY

.(á«ª«�bE’G hCG

 • É¡©°VGƒeh 	©```°†dG •É�f ��Y §�a õ qcôJ ’h ,É¡©```°VGƒeh º««�àdG á«�ªY É¡Jô¡XCG »àdG Iƒ�dG •É�f OóM

.á«�ª©dG �J �ÓN øe d âë°†JG »àdG

 • �Jh ,á«JÉ```°ù°SDƒŸG/á«ª«¶æàdG á```«æÑdG ‘ kÉjôgƒL kGÒ```«¨J Ö�£àJ »àdG äÉbƒ©ŸGh äÓ
```°ûŸG �```°üØH ºb

 äÉ°SÉ«°ùdG ‘ �jó©J �ÓN øe É¡à÷É©e ø
Á »àdG �J ¤EG áaÉ```°VEG ,¢UÉî```°TC’G hCG OGôaC’ÉH ��©àJ »àdG

.Ióªà©ŸG

 • ,á¡L øe á«é¡æŸG äÉ```bƒ©ŸGh äÓ
```°ûŸG ÚH §HôdG ¢SÉ```°SCG ��Y �ƒ�j äÉ«```°UƒàdG ™```°Vh ‘ kÉé¡f ™```ÑJEG
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 ™°VƒH AÉØàc’G øY kÉ°VƒY ,ôNBG �æ©Ãh .øeõdG ÈY É¡à÷É©eh É¡æe óë�d ájQhô```°†dG á�eÉ
àŸG Oƒ¡÷Gh

 ÚcQÉ°ûŸG øe Ö�£j ,É¡æ«°ù–h á«�ëŸG á«WGô�ÁódG äÉjƒà°ùeôjƒ£J �LCG øe ¬H �É«�dG ø
Á ÉÃ áªFÉb

 çhóM ¤EG äOCG »```àdG ÜÉÑ```°SC’G ójó– É¡dÓN øe ø
Á á«é«JGÎ```°SEG øY å```ëÑdG ,º```««�àdG á```«�ªY ‘

 IOÉ�dG �Ñb ø```e É¡YÉÑJEG ø
Á »àdG äGƒ```£ÿG ójó– ƒëf dP øe ¥Ó```£fÓd ,äÉ```bƒ©ŸG hCG äÓ
```°ûŸG

 .�ÉY �
°ûH ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªLh ,ÊóŸG ™ªàéŸGh ,Ú«°SÉ«°ùdG

 • ™e) IOó� á«æeR IÎ```a �ÓN É¡dÓN ø```e áHƒ�£ŸG äGƒ£ÿG ò«ØæJ ø```
Á ,áMÎ�e �ªY á```£N ™```°V

 �ªY á£N ìGÎbG ¬«a ºàj …òdG âbƒdG ‘ ,ájQƒa á÷É©e Ö�£àJ »àdG á«�```°üØŸG �FÉ°ùŸG ójó– IQhô```°V

 á«WGô�ÁódG ôjƒ£J ƒëf �ó�àdG ióe á©HÉàeh áÑbGôŸ �FÉ°Sh �ª©dG á£N �ª°ûJ ¿CG Öéjh .(óeC’G á�jƒW

.É¡æ«°ù–h á«�ëŸG

�jƒ£dGh §°SƒàŸGh Ò°ü�dG ióŸG äGQÉ«N :É«fÉK

 øe ��YCG kGôjó�J ,Ò¶æàdG øY kGó«©H kÉ«�ªY k�ëæe òNCÉJ »àdGh ,º««�àdG èFÉàf ¤EG Ióæà°ùŸG äÉ«°UƒàdG Ö£�à°ùJ 

 äÉ«°UƒàdG º°ùàJ ¿CG Öéj dòd .á«�ëŸG á«WGô�ÁódG äÉjƒà```°ùe õjõ©J ‘ Ú«æ©ŸG áaÉch ,á«�ëŸG IQGOE’G �Ñb

 áeRÓdG á«æeõdG äGÎ```ØdG ìƒ```°Vh �
H Oó– ¿CG É```¡«�Y ºàëj …òdG ô```eC’G ,á«�ªYh �```«Ñ£àdG á```æ
‡ É```¡fƒ
H

 ó«ØŸG øªa ¬«�Yh .É¡�«Ñ£J ��Y áÑJÎŸG áØ�
dGh ,É¡æe IÉNƒàŸG èFÉàædGh ,dP ‘ ó«�©àdG iƒà°ùeh ,Égò«Øæàd

 :‹ÉàdG ƒëædG ��Y äÉ«°UƒàdG �«°üØJ ��Y �ª©dG

:Ò°ü�dG ióŸG äGQÉ«N

 • ‘ kÉ«Ñ°ùf á�«�b äGÒ«¨J ¤EG êÉà– »àdGh ,á°†ØîæŸG áØ�
àdG äGPh á£«°ùÑdG äÉ«dÉ©ØdG hCG äGƒ£ÿG »gh 

.ºFÉ�dG ¥É«°ùdG øª°V …Qƒa �
°ûH ò«Øæà�d á�HÉ�dGh ,áª¶fC’G hCG äÉ°SÉ«°ùdG

:§°SƒàŸG ióŸG äGQÉ«N

 • ájQGOEG äGÒ«¨J ¤EG áaÉ°VEG ,áªFÉ�dG äÉ```°SÉ«°ùdGh ÚfGƒ�dG ‘ äÉMÓ```°UEG Ö�£àJ ób »àdG äGƒ£ÿG »gh

 »°SÉ°SCG •ô°ûc ÉgÒaƒJ ��Y �ª©dG Öéj »àdG ,OQGƒŸG øe ójõe ¤EG Égò«ØæJ Ö�£àj ób »àdG hCG ,ájôgƒL

.É¡�«Ñ£J ‘ ´hô°û�d

:�jƒ£dG ióŸG äGQÉ«N

 • ,á«JÉ°ù°SDƒŸG/á«ª«¶æàdG á«æÑdG ‘ ájôgƒL äÓjó©Jh ,áeÉg äÉMÓ°UEG ò«ØæJ Ö�£àJ »àdG äGƒ£ÿG »gh

 hCG ,»æWƒdG iƒà°ùŸG ��Y á�aGƒe hCG kGQGôbEG Ö�£àJ É¡fƒc ¤EG áaÉ```°VEG ,á«dÉY 	«dÉ
J Égò«ØæJ ��Y ÖJÎjh

.ájôgƒL á«�jƒ“h ájQGOEG äÉMÓ°UEG �ÉNOEG •Î°ûJ

á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ‘ IOÉjôdG

»�ëŸG iƒà°ùŸG ��Y á«WGô�ÁódG º««�J �«dO



:(2) �ë�e

äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG �ƒM
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 äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG �ƒM

 ÉæàdÉ°SQ
 äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG ádÉ```°SQ �ãªàJ ,¬æe ÉZhôØe kGôeCG ¬«a á«WGô�ÁódG ó©J � �ÉY ‘

:»�j ÉÃ (International IDEA)

 á«�ªY ‘ Ió``YÉ°ùŸG Ëó�Jh ,áfQÉ�ŸG á``aô©ŸG ÒaƒJ �Ó``N øe �Góà°ùŸG »``WGô�ÁódG �ƒ``ëàdG º``YO
 .áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdGh á°SÉ«°ùdG ‘ ÒKCÉàdGh , »WGô�ÁódG ìÓ°UE’G

 �«�– ��Y á«WGô�ÁódG äÉ°ù°SDƒŸG IQób ��Y Éæ�ªY ‘ õcôf ,ÉæàdÉ°SQ øe ƒLôŸG ±ó¡dG ¤EG �ƒ°UƒdG á«¨Hh

 ádAÉ°ùª�d ™°†îJ á«�«ã“ äÉeƒ
M �«
```°ûJ ¤EG »°†Øjh ,õ««ªàdG �óYh áeÉ©dG ácQÉ```°ûŸÉH º°ùàj »```°SÉ«°S �É¶f

 .¥ƒ��G ‘ …hÉ°ùàdGh ¿ƒfÉ�dG IOÉ«°S CGóÑe ¤EG õ
Jôjh ,º¡JÉ©�£Jh ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àM’ Ö«éà°ùJh

:ä’É› áKÓK �ÓN øe Éæ�ª©H �ƒ�fh

 • øª°V »WGô�ÁódG AÉæÑdG äÉ«�ªY ‘ á«�ª©dG ÜQÉéàdG øe Ióªà°ùŸG áfQÉ�ŸG äGÈÿGh áaô©ŸG ÒaƒJ
;�É©dG �ƒM áØ�à� ±hôXh äÉbÉ«°S

 • ‘ ácQÉ```°ûŸGh ,á«WGô�ÁódG äÉ```°ù°SDƒŸGh äÉ«�ª©dG ìÓ```°UEG ‘ á�YÉØdG á«°SÉ«°ùdG äÉ``¡÷G Ió``YÉ°ùe
;dòd Éæ«Y oO Éª�c á«°SÉ«°ùdG äÉ«�ª©dG

 • áfQÉ�ŸG áaô©ŸG QOÉ```°üe ÒaƒJ È```Y »WGô�ÁódG AÉ``æÑdG äÉ``«�ª©d á``eÉ©dG äÉ``«°SÉ«°ùdG ‘ Ò``KCÉàdG
.á�YÉØdG á«°SÉ«°ùdG äÉ¡é�d IóYÉ°ùŸG Ëó�Jh

 :Ú°ù«FQ øjCGóÑe ¤EG Éæ�ªY ‘ óæà°ùfh

 • º¶f ôjƒ£J Ö�£àJ á«WGô�ÁódG á©«ÑW ¿C’ ,á«WGô�ÁódG õjõ©J ¤EG ±ó¡j …òdG Ò«¨àdG IÉYO øe øëf

.Ò¨àdG áªFGO äÉ©ªàéŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ�àd É¡àeAGƒeh º
�G

 •.É¡JGP äÉ©ªàéŸG Ö�°U øe Ò«¨àdG iƒb ™ÑæJ ¿CG Öéjh ,Ò«¨àdG QÉ°üfCG øe øëf
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»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

 Éæ›ÉfôH
 áØ�à� øcÉeCG ‘ ¿hôNB’G ¬�©Øj Ée ¿C’h .Égõjõ©J ø
Á ø
dh ,Égôjó°üJ hCG á«WGô�ÁódG OGÒà```°SG ø
Á ’

 á«dhódG á```°ù°SDƒŸG �ƒ�J ,»WGô�ÁódG �ª©dG ‘ á```WôîæŸG äÉ¡é�d �É¡dEG Qó```°üe �
```°ûj ¿CG ø
Á �É©dG ø```e

:»�j Ée �ÓN øe äÉ¡÷G �òg äGQOÉÑe ºYO ‘ �Égh �YÉa QhóH äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d

:‘ áfQÉ�ŸG äGÈÿGh áaô©ŸG ÒaƒJ

 •äGAÉàØà°S’Gh äÉHÉîàf’G

 •ájQƒà°SódG äÉ«�ª©dG

 •á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

 •ICGôª�d »°SÉ«°ùdG Ú
ªàdGh ,(Qóæ÷G) »YÉªàL’G ´ƒædGh á«WGô�ÁódG

 •á«WGô�Áó�d »JGòdG º««�àdG

 •á«ªæàdGh á«WGô�ÁódG

 :á«WGô�ÁódG AÉæH äÉ°SÉ«°S ‘ ÒKCÉàdG

 äÉ«�ªY õjõ©àd á«°SÉ°SC’G �FÉ°SƒdG øe á�YÉØdG á«```°SÉ«°ùdG äÉ¡÷G 	�à� ÚH äGÈÿGh áaô©ŸG �OÉÑJ Èà©j

:�ÓN øe �OÉÑàdG Gòg ºYóf øëfh .á«WGô�ÁódG AÉæH

 • QGƒ�G

 •äGô“DƒŸGh á«°SGQódG äÉ���G

 •äGQó�dG ôjƒ£Jh AÉæH

 :»æWƒdG iƒà°ùŸG 	�Y ìÓ°UE’G äÉ«�ªY ‘ á�YÉØdG á«°SÉ«°ùdG äÉ¡÷G IóYÉ°ùe

 ÉæfEÉa ,»�ëŸGh »æWƒdG øjó«©```°üdG ��Y ÚæWGƒŸG ÚH ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ çóëj »WGô�ÁódG Ò```«¨àdG ¿G å```«M

 ¿Gó�ÑdG ‘ ,Éæ°UÉ°üàNG ä’É› øª°Vh á«æ©ŸG äÉ¡÷G øe Ö�W ��Y kAÉæH ,á«æWƒdG ìÓ```°UE’G äÉ«�ªY ºYóf

:øe �c ‘ á©bGƒdG

 • á«æ«JÓdG É
jôeCG

 • §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«�jôaCG

 • …OÉ¡dG §«ëŸGh É«°SBG

 á«°ù«FôdG ÉjÉ°†�dG �ƒM Ióªà©e º«gÉØe º«ª©Jh ôjƒ£J ƒëf »©°ùdG

 ôjƒ£J ��Y �ª©f ÉæfEÉa ,á«dhOh á«æWh á«°SÉ«°S äÉbÉ«°S øª°V �ª©J á«WGô�ÁódG äÉ«�ª©dGh äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG ÉÃ
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:øe �c ™e á«WGô�ÁódG �YÉØJ á«Ø«
H ��©àJ º«gÉØe º«ª©Jh

 •á«ªæàdG

 •øeC’Gh ´GõædG

 •(Qóæ÷G) »YÉªàL’G ´ƒædG

 •ájOó©àdGh ´ƒæàdG

 Éæé¡f
 äÉÑãdG øe ádÉM ¤EG �```°üJ ’ ,Qƒ£àdG áªFGO á«
«eÉæjO á«�ªY »gh ,äÉ©ªàéŸG �NGO øe á```«WGô�ÁódG ƒ```ªæJ

 äÉ«�ª©dG ‘ ôªà```°ùe �ó�J �«�– �LCG ø```e ÉæFÉcô```°T Oƒ¡L ºYO ��Y Éæ�ªY ‘ Gòg ¢```ù
©æjh .kGó```HCG º```FGódG

.óeC’G á�jƒW ájDhQ �ah »éjQóJ �
°ûH º¡©e �ª©dG �ÓN øe ,á«WGô�ÁódG

 á«WGô�ÁódG äÉ«�ª©dG ºYO �É› ‘ á�eÉ©dG ±GôWC’G ™e Éæ�ªY áeAGƒŸ �«```°ùæàdG äÉ«dBG ôjƒ£àH �ƒ�f øëæa

 ,á«
jôeC’G �hó```dG áª¶æeh ,»HhQhC’G OÉ```–’Éc) á«ª«�bE’G á«```°SÉ«°ùdG äÉfÉ«
dG É¡æª```°V ø```e – É¡JófÉ```°ùeh

 ,äÉHÉîàf’G IQGOEG äÉ```Ä«gh ,á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh ,Ú«```°SÉ«°ùdGh ,QGô�dG ´Éæ```°Uh ,( kÓãe »�jôaC’G OÉ```–’Gh

 IOó©àe á«ª«�bEGh á«dhO äÉ°ù°SDƒe ™e á«é«JGÎ```°SG äÉcGô°T ¢ù«```°SCÉJ ��Y �ª©f Éªc .ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh

.áØ�àîŸG IóëàŸG ·C’G ä’Éch ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»WGô�ÁódGÒ«¨àdG äGQOÉÑe ófÉ°ùJ »àdGh ,±GôWC’G á«FÉæK hCG

 :�FÉ�dG CGóÑŸÉH Éæe kÉeGõàdG ,�ƒ��G ¢Vôa ¿hO áØ�àîŸG äGQÉ«ÿGh äGÈÿG ìôW ��Y �ª©f ,»°SÉ°SCG �
```°ûHh

 .»WGô�ÁódG �É¶ædG �X ‘ QGô�dG ´Éæ°U ºg º¡«�ã‡h ÚæWGƒŸG ¿G

 �ƒM áeGóà°ùŸG á«WGô�ÁódG ºYO ��Y �ª©J á«eƒ
M á«dhO áª¶æe »g äÉHÉîàfE’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG

 .É¡�ª©H �É«��d ‹ÉŸGh »°SÉ«°ùdG ºYódG á°ù°SDƒª�d ôaƒJ ,á«WGô�ÁO �hO á°ù°SDƒŸG ‘ AÉ°†YC’G �hódG ™«ªLh .�É©dG

 :»g AÉ°†YC’G �hódGh

 ÜƒæLh ,»�«°ûJh ,hÒÑdGh ,ÉfGƒ°ùJƒHh ,É
«é�Hh ,�É¨JÈdGh ,¢ShOÉHQÉHh ,iGƒLhQhC’Gh ,É«fÉŸCGh ,É«dGÎ°SCGh ,É«fÉÑ°SEG

 ,É
jQÉà°Sƒch ,Góæch ,(…OÒa ÜÉc) ô°†NC’G ¿ô�dGh ,Góæ�æah ,ÉfÉZh ,Gô°ùjƒ°Sh ,ójƒ°ùdGh ,�QÉ‰ódGh ,É«�jôaCG

.á°ù°SDƒŸG ¢ù�› ‘ ÖbGôŸG áØ°üH ¿ÉHÉ«dG ™àªàJh .Góædƒgh óæ¡dGh ,èjhÔdGh ,É«Ñ«eÉfh ,«°ù
ŸGh ,¢Sƒ«°ûjQƒeh

(International IDEA) äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG

Strömsborg
SE-103 34 Stockholm

Sweden
Tel: +46-8-698-3700
Fax: +46-8-20-24-22
E-mail: info@idea.int

website: www.idea.int

 äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG �ƒM áëŸ



:(3) �ë�e

 ¿Gó�ÑdG ‘ á
jô°ûdG á«�ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG �ƒM
á©HQC’G
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¿OQC’G
(UJRC) äÉ°SGQó�d ójó÷G ¿OQC’G õcôe

 ‘ áeGóà°ùe á«ªæJ �«�– �LCG øe �ª©J ,á��à```°ùe á«eƒ
M ÒZ á```°ù°SDƒe ƒg äÉ```°SGQó�d ójó÷G ¿OQC’G õcôe

 ÒaƒJh ,áeÉ©dG äÉ```°SÉ«°ùdG ôjƒ£J �É› ‘ IÈÿG Ëó�Jh ,»ª�©dG åëÑdG ájÉYQh ™«é```°ûJ �ÓN øe ,¿OQC’G

 �ª©jh .ÖjQóàdG äGQhOh äGô“DƒŸGh äGhóædGh ¢```TÉ�ædG äÉ��M ó�Y �jôW øY ,äGQó�dG AÉæHh QGƒë�d ô```HÉæe

 ,‹hódGh »ª«�bE’G øjó«©°üdG ��Y á�KÉªŸG äÉ```°ù°SDƒŸG øe ÒÑc OóY ™e AGÈÿGh äGÈÿG �OÉÑJ ��Y õcôŸG

.¬©e ÚfhÉ©àŸG ÚãMÉÑdG �ÉªYCGh ¬›GôH �ÉªYCG º°†J »àdG äÉYƒÑ£ŸG øe á�°ù�°S ô°ûæH �ƒ�jh

 ¿ƒfÉb ÖLƒÃ �é```°ùe ƒgh ,(1990-1984) á«�```°üØdG ó```jó÷G ¿OQC’G á```�éŸ OGóàeÉc ,1990�É```Y õcôŸG ¢ù```°SCÉJ

 º
�Gh ,á«WGô�ÁódG á«ªæàdG ä’É› ‘ èeGÈdG øe áYƒª› õcôŸG ôjój .1993 áæ°ùd 10 ºbQ ô°ûædGh äÉYƒÑ£ŸG

. ÜÉÑ°ûdGh ICGôª�d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG õjõ©Jh ÊóŸG ™ªàéŸG ájƒ�Jh , á«fÉŸÈdGh á«HÉîàf’G äÉ°SGQódGh ,ídÉ°üdG

 äÉ°SQÉªŸG ôFÉ°Sh ájó�ÑdGh á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’ÉH ójó÷G ¿OQC’G õcôe ‘ á«HÉîàf’G äÉ°SGQódG èeÉfôH ºà¡j

 ƒëf º¶fh ,¿ÉŸÈdGh äÉHÉîàf’ÉH �```æ©J áYƒÑ£e øjô```°ûY ¿B’G �àMh 1993 �ÉY òæe Qó```°UCG óbh ,á«HÉîàf’G

 ábÓ©dG äGP äGô```“DƒŸG äGô```°ûY ‘ �ªY ¥GQhCÉH ¬àcQÉ```°ûe øY kÓ```°†a ,�ªY á```°TQhh Ihófh kGô“Dƒe Ú```KÓK

:äÉHÉîàf’ÉH á°UÉÿG õcôŸG äÉYƒÑ£e RôHCG øeh .¬LQÉNh ¿OQC’G �NGO äÉHÉîàf’ÉH

.2007 ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G á
�ªŸG ‘ »HÉîàf’G QÉWE’G º««�J  -

2002 ,1997 , á«HÉ«ædG ¿OQC’G äÉHÉîàfG ‘ äÉ°SGQO  -

.1999 h1997 �ÉY äÉHÉîàfGh á«fOQC’G ICGôŸG  -

.1995 ,Iô°UÉ©ŸG á«HÉîàf’G áª¶fC’G  - 

.1998 ,ºFÓe »WGô�ÁO ÜÉîàfG ¿ƒfÉb ƒëf  -

 .1995 ,»WGô�ÁódG �É¶ædG ‘ ¢SÉ°SC’G ôéM :ÜÉîàf’G äÉ©jô°ûJ  -

 �É©dG É¡�°ùæeh »WGô�ÁódG ìÓ```°UEÓd á«Hô©dG á«fóŸG á
Ñ```°ûdG ¢ù```°SDƒe ƒg äÉ```°SGQó�d ójó÷G ¿OQC’G õcôe

 á«ŸÉ©dG ácô�Gh ,(EMHRN) ¿É°ùfE’G ¥ƒ�� á«£°SƒàŸG á«HhQhC’G á
Ñ°ûdG ‘ ¢ù```°SDƒe ƒ```°†Y ƒgh ,(ISLAH)

 ájƒ°†Y ‘ ÊOQC’G ó«©°üdG ��Y õcôŸG �QÉ°ûjh .(ASSR) á«YÉªàL’G �ƒ�©�d á«Hô©dG á
Ñ°ûdGh ,á«WGô�Áó�d

.á«eƒ
�G ÒZh á«eƒ
�G äGQOÉÑŸGh ™jQÉ°ûŸGh ¿Éé�dG øe ójó©dG



ô°üe
(PTT) ÊÉŸÈdG IÈÿG â«H

 hCG »```°SÉ«°S º«¶æJ …CG ™Ñàj ’ ,ÊÉ```ŸÈdG ôjƒ£àdG ‘ ¢ü```°üîàe …QÉ```°ûà°SG Öà
e ƒg ÊÉŸÈdG IÈÿG â```«H

 PÉà°SCG ,…hÉ°üdG »�Y QƒàcódG �ôjóeh Öà
ŸG ¿hÉ©àj .…óbÉ©J ¢SÉ°SCG ��Y �ª©jh ,á«dÉe Éëæe ���àj ’h ,»HõM

 á«HÉ«ædG ¢ùdÉéŸG AÉ```°†YC’ »æØdG ºYódG Ëó�J ‘ AGÈÿG øe �jôa ™```e ,IôgÉ�dG á©eÉéH á«```°SÉ«°ùdG �ƒ```�©dG

 ÊÉŸÈdG IÈÿG â«H º°†jh .á«ÑjQóàdGh á«ãëÑdG ¬à£°ûfCG �ÓN øe dPh ,ájó�ÑdG/á«�ëŸG ¢ùdÉéŸGh ,á«Hô©dG

:á«dÉàdG äGóMƒdG

 :äÉ°SGQódG IóMh

:á«dÉàdG ä’ÉéŸG ‘ äÉ°SGQO OGóYEGh á«HÉ«ædG IÉ«�G ÖfGƒL �«�–h í°ùÃ �ƒ�J

 •(..AGOC’G º««�J ,¿Éé�dG �ªY ,á«Hõ�G á£jôÿG ,É¡JÉ«MÓ°U ,É¡�«
°ûJ) á«fÉŸÈdG á°ù°SDƒŸG áÑ«côJ

 •.äÉ©jô°ûàdG IOƒL º««�Jh áZÉ«°üdG óYGƒbh ,»©jô°ûàdG QhódG

 •.áeƒ
�G �ÉªYCG ��Y á«fÉŸÈdG áHÉbôdG

 •(.á«HÉîàf’G ôFGhódÉH ÜGƒædG ábÓYh ,á«fhÎ
d’Gh ájó«��àdG) á«fÉŸÈdG äÉeƒ�©ŸG º¶fh �ÓYE’G äÉ«dBG

 :ÖjQóàdG IóMh
 • äÉYhô```°ûeh ,áeÉ©dG äÉ```°SÉ«°ùdG ‘ ¢VhôYh ,á```«JÉeƒ�©e äÉ```Ø�e øª```°†àJ ,ÜGƒæ�d �ªY ¢```TQh º```«¶æJ

.á«©jô°ûàdG äÉYƒ°VƒŸGh ,ÚfGƒ�dG

 • IÉcÉëŸG �É› ‘ ,ÊÉŸÈdG �ª©dG äGQÉ¡e ‘ ÚãMÉÑdGh ¿ÉŸÈ�d »æØdG RÉ¡÷G »```ØXƒŸ á```«ÑjQóJ äGQhO

.ÊóŸG º«�©àdGh á«HÉîàf’G á�ª�G IQGOEGh á«fÉŸÈdG

:�É› ‘ �ª©J »gh ,äÉeƒ�©ŸGh Öjô©àdG IóMh
 •.á«dhO á«fÉŸôH ÜQÉŒ �ƒM Öàch �FÉKh áªLôJ

 •.á«ÑæLC’G á«fÉŸÈdG äÉë�£°üŸG Öjô©J
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 •.¿ÉŸÈdG �ÉªYCG �ƒM á«JÉeƒ�©e äÉØ�e OGóYEG

 •(www.barlaman.org) âfÎfE’G ��Y Éæ©bƒe �ÓN øe ÉgôjhóJh á«fÉŸÈdG äÉeƒ�©ŸG áMÉJEG

:»æØdG ºYódGh äGQÉ°ûà°S’G IóMh

 �É› �ah ,äÉfÉŸÈ�d »```°ù°SDƒŸG AGOC’G º```««�Jh ,äÉ```°SÉ«°ùdG �«�–h ,á«©jô```°ûàdG áZÉ«```°üdG �É› ‘ �ª©Jh

.IÉeÉëŸG

:É¡JGQGó°UEG øeh ,äGQGó°UEG IóMh

 .äÉ©jô°ûà�d ÊÉŸÈdG �«�ëàdG .�°Sƒe ��Y.CG

 .øeC’Gh ´ÉaódG äÉ°SÉ«°S ‘ ¿ÉŸÈdG QhO .¥RGôdG óÑY Ëôc .O

 .ÊÉŸÈdG QÉª©ŸG .ÖLQ Ihôe .�

.É«�jôaCG ÜƒæL ¿ÉŸôH ‘ áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ™æ°U .Üô©dG õY ¿ÉæM.CG

á©HQC’G ¿Gó�ÑdG ‘ á
jô°ûdG á«�ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG �ƒM



Üô¨ŸG
(AMSED) á«ªæàdGh øeÉ°†à�d á«Hô¨ŸG á«©ª÷G

.1993 •ÉÑ°T :¢ù«°SCÉàdG ïjQÉJ

.áeÉ©dG á©Øæª�d á«ëHQ ÒZ áª¶æe :á«JÉ°ù°SDƒŸG É¡à©«ÑW

.äÉ«©ªé�d á«JÉ°ù°SDƒŸG IAÉØ
dG õjõ©J  -   : É¡aGógCG

.á«°SÉ°SC’G äÉLÉ�G �ƒM á«�ëŸG á«
eÉæjódG áÄÑ©J  -   

.äÉ«©ªé�d ájQGOE’G ôWC’G øjƒ
J  -   

 .ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸG IQGOEGh §«£îàdG �É› ‘ äÉ«©ª÷G äÉ«fÉ
eEG ôjƒ£J  -   

:É¡dÉ¨à°TG äÉ«dBG

. Ú«�ëŸG ¿É
°ùdG áÄÑ©àd »æ�àdG ºYódG ÒaƒJ  -   

.É¡à©HÉàeh äÉWÉ°ûædG IQGOE’ »æ�àdG ºYódG ÒaƒJ  -   

:É¡�ªY äÉHQÉ�e

.á«cQÉ°ûàdG -   

.»YÉªàL’G ´ƒædG  -   

.IGhÉ°ùŸG  -   

.AÉcô°ûdG ™e á«�ª©dG äGÈÿGh áaô©ŸG �OÉÑJ  -   

:É¡°UÉ°üàNG ä’É›

.áÄ«ÑdGh áë°üdG -   

.iô¨°üdG äÉcô°ûdG  -   

.»°SÉ°SC’G º«�©àdGh á«eC’G ƒ�  -   

:�É°üJÓd
037 759352/53 :	JÉ¡dG  -   

 037 750098 :¢ùcÉØdG  -   

amsed@iam.net.ma :ÊhÎ
d’G ójÈdG  -   

www.amsed.org.ma :ÊhÎ
d’G ™bƒŸG  -   
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øª«dG
(HRITC) ¿É°ùfE’G ¥ƒ�
 �«gCÉàdGh äÉeƒ�©ŸG õcôe

 É¡à```°SÉ«°S õ«ªàJ ,á«ëHQ ÒZh á«eƒ
M ÒZ á```°UÉN á«fóe á```°ù°SDƒe ¿É```°ùfE’G ¥ƒ�� �«gCÉàdGh äÉeƒ�©ŸGõcôe

 ‘ ¿É```°ùfE’G ¥ƒ�M õjõ©J ¤EG ±ó```¡j ,ájô
a á«ª�Y á```Ä«g õcôŸGh .á«HõM á```¡L …CG ™ÑàJ ’h ,�É```àdG OÉ```«�ÉH

 ·C’G øY IQOÉ°üdG ¿É```°ùfE’G ¥ƒ�� á«ŸÉ©dG äÉfÓYE’Gh Oƒ¡©dGh �«KGƒŸG áaÉ
H �õà�jh ,»Hô©dG �É©dGh øª«dG

 äGAÉ��dGh ,á```«ÑjQóàdG äGQhódGh á£```°ûfC’G �jôW øY ¿É```°ùfE’G ¥ƒ�ëH »YƒdG ô```°ûf ‘ ¢ü```°üîàjh .Ió```ëàŸG

 .ájQhódG äGô°ûædGh äÉYƒÑ£ŸGh ,»Ñà
ŸG 	«°TQC’Gh ,ájô
ØdG

 :áeÉ©dG õcôŸG ±GógCG

 áeóÿG ÒaƒJh ,É¡H á°UÉÿG º«gÉØŸG õjõ©Jh ¿É```°ùfE’G ¥ƒ�ëH »YƒdG ô```°ûæH õcôª�d áeÉ©dG ±GógC’G ¢üî�àJ

 . »Hô©dG øWƒdGh øª«dG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ�M AÉ£°ûf øe Úªà¡ŸG ÖjQóJh ,QÉWE’G Gòg ‘ á«Ñà
ŸGh á«aô©ŸG

 :õcôŸG äÉbÓY
 • .IóëàŸG ·CÓd ™HÉàdG »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù�éŸG ‘ ájQÉ°ûà°SG áØ°U õcôª�d

 • .(¢ùjQÉH) ¿É°ùfE’G ¥ƒ�� á«dhódG á«dGQó«ØdG ƒ°†Y

 • .(�FƒŸG) ø
°ùdÉH ��G �LCG øe ‹hódG 	dÉëàdG ƒ°†Y

 • .á«dhódG á«FÉæ÷G áª
ëŸG �LCG øe ‹hódG 	dÉëàdG ƒ°†Y

 • .á«dhódG á«FÉæ÷G áª
ëŸG �LCG øe »Hô©dG 	dÉëàdG ƒ°†Y

 • .IÒ¨°üdG áë�°SC’G �Góîà°SG Dƒ°S øe ó�ÉH á°UÉÿG á«ª«�bE’G á
Ñ°ûdG �°ùæe

 • .á«ªæà�d á«eƒ
�G ÒZ á«Hô©dG äÉª¶æŸG á
Ñ°T ƒ°†Y

4535 Ü.¢U .á«�éŸG – õ©J ,á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G :¢ù«FôdG õcôŸG ô�e

00 967 - 4 - 216279 : ¢ùcÉa 00 967 - 4 - 216277 :	JÉg

HRITC@y.net.ye & HRITC@yemen.net.ye :ÊhÎ
dG ójôH

WWW.Hritc.org : âfÎfE’G ��Y ™bƒŸG ¿GƒæY

.OGó¨H ™WÉ�J ôFGõ÷G ´QÉ°T - AÉ©æ°U ´ôa

00967-1-473604 : ¢ùcÉa - 00967-1-473603 : 	JÉg
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»°TGƒ
G

 ójó©dG ‘ ,ádÉM �c ‘ »�ëŸG ™bGƒ�d É¡æ«eÉ```°†e áeAGƒe ó©H ,Éæg á©ÑàŸG º««�àdG á«é¡æe �«Ñ£J ” ó�d  1

 �ògh ,(øª«dGh Üô¨ŸG ,ô°üe ,¿OQC’G) ´hô°ûŸG Gòg ‘ ácQÉ°ûŸG á©HQC’G á«Hô©dG �hódG ÒZ ¿Gó�ÑdG øe

 ,ÚÑ�ØdG ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ,¢TOÓ¨æH ;É«�jôaCG ‘ …h’É```eh É«æ«c ,É«ÑeGR ,É«fGõæJ ,ÉfGƒ```°ùJƒH :»g ¿Gó�ÑdG

 ,¿Éà°ù
«LÉW ,É«dƒ¨æe ,¿Éà```°Sõ«Zôb ,¿Éà°ùNRÉc ;É«°SBG ¥ô```°T ‘ É
fÓjô°Sh ,¿Éà```°ùcÉH ,óæ¡dG �ÉÑ«ædG

 ‘ °Sô¡dGh áæ°SƒÑdGh É«ØJ’ ,GóædôjCG ,É«dÉ£jEG ,Góædƒg ;�£```°SƒdG É«```°SBG ‘ ¿Éà```°ù
HRhCGh ¿Éà```°ùfÉªcôJ

.Góæ�jRƒ«fh É«dGÎ°SCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ;á«Hƒæ÷Gh �£°SƒdG É
jôeCG ‘ «°ù
ŸGh QhOÉØ�°ùdG ,hÒÑdG ;ÉHhQhCG

 Democracy at the Local Level: The International IDEA Handbook on Participation,  2

Representation, Con�ict Management and Governance.

 øeÉ```°†à�d á«Hô¨ŸG á«©ª÷Gh ,ô```°üe ‘ ÊÉŸÈdG IÈÿG â«Hh ,¿OQC’G ‘ ó```jó÷G ¿OQC’G õcôe »```gh   3

 .øª«dG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ�� �«gCÉàdGh äÉeƒ�©ŸG õcôeh Üô¨ŸG ‘ á«ªæàdGh

 ‘ ,ájõ«�‚E’G á¨�dÉH ¢```üî�e ¤EG áaÉ```°VEG ,á«Hô©dG á¨�dÉH á«æWƒdG ôjQÉ�àdG øe óMGh �c ™```°Vh ” ó```�d   4

.ó�H �c ‘ º««�àdG ´hô°ûe ‘ á
jô°ûdG á°ù°SDƒŸG �Ñb øe �ô°ûf ” ÜÉàc

.êQÉÿÉH ¿ƒª«�j ÚjÓe 3 ‹GƒM º¡æe ,2006 QÉjCG ô¡°T ‘ áª°ùf ¿ƒ«�e 77 ‹GƒM ��H  5

 …ôLCG …òdG OGó©àdG èFÉàf �ƒM ,2007 ¿É°ù«f ô¡°T ‘ AÉ```°üME’Gh áeÉ©dG áÄÑ©à�d …õcôŸG RÉ¡÷G äÉfÉ«H  6

.2006 �ÉY

.1983 �ÉYh 1982 �É©d Ú¶aÉëŸG ¢ù�› äGQGôb  7

 ‹ÉŸG �É©dG �Ó```N äÉ¶aÉëŸG ‘ á«Ñ©```°ûdG ácQÉ```°ûŸGh á«JGòdG Oƒ```¡÷ÉH Iò```ØæŸG äÉYhô```°ûŸÉH ô```jô�J  8

 .(Qƒ°ûæe ÒZ) á©HÉàŸGh §«£îàdG ¿hDƒ°T ´É£b ,á«�ëŸG IQGOEÓd áeÉ©dG áfÉeC’G ,2007/2006

 �©d ,á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’ Úàæ```°S IóŸ IÒNC’G á«�ëŸG äÉHÉîàf’G �Ñb IÎØdG ójó“ ” ób ¬fCG ôcòdÉH ôjóL   9

 ,¿B’G �àM Qó```°üj � ¿ƒfÉ�dG Gòg ¿EÉa dP ™eh ,á«�ëŸG IQGOEÓd ójóL ¿ƒ```fÉb OGóYEG iƒYO É¡ªgCG ø```e

.¬°ùØf ºFÉ�dG ¿ƒfÉ��d kÉ�ah 2008 �ÉY äÉHÉîàf’G âjôLCGh

.áæjóŸG øe GAõL Èà©J ,ájô°†M á�£æe ƒgh   10
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.‘Gô¨÷G É¡
�a ‘ á©HÉàdG iô�dG øe OóYh (�CG) IÒÑc ájôb …CG   11

 ±ÓN ��Y ,�eÉ
dÉH áÑîàæe »¡a É¡JÉ«MÓ°U á«°ûeÉg ºZQ á«�ëŸG ¢ùdÉéŸG �òg ¿CG �ÉÑàfÓd âØ�ŸG øeh  12

.á«©jô°ûàdG á£�°ùdG ó©j ¬æ
dh ,Úæ«©ŸG AÉ°†YC’G øe áÑ°ùf øª°†àj …òdG ,¬JGP ¿ÉŸÈdG

 å«M ,á«�ëŸG á«Ñ©```°ûdG ¢ùdÉéŸG AÉ```°†YCG á«YƒæH AÉ�JQÓd AGÈÿG �Ñb øe kÉMhô£e ´ƒ```°VƒŸG Gòg �GR’  13

 ¢ù�› ¿ƒfÉb QGôZ ��Y ,»°SÉ°SC’G º«�©àdG IOÉ¡°T ƒg º«�©àdG øe �fOC’G ó�G ¿ƒ
j ¿CÉH ¿hÒã
dG ÖdÉ£j

.kGôNDƒe �óY …òdG Ö©°ûdG

  ágGõædGh á©ª°ùdG ø°ùM” •ô°T áaÉ```°VEG äÉ«�ëŸG ôjƒ£àd �É©dG …CGôdG iód á©FÉ```°ûdG äÉMÎ�ŸG øe �©dh  14

.kÉ«©bGh ¬æe ��ëàdG á«Ø«ch •ô°ûdG Gòg �æ©e ��Y ¥ÉØJG óLƒj ’ ¬fCG ’EG ,í°TÎdG •hô°T ¤EG

 ,á«WGô�ÁódG á¡Ñ÷G Üõ```Mh ,…ô```°UÉædG »Hô©dG Üõ�Gh ,™ªéàdG ÜõMh ,ójó÷G ó```aƒdG ÜõM :»```g  15

 ÜõMh ,ô```°üe ÜÉÑ```°T ÜõMh ,QGôMC’G ÜõMh ,ô�G …Qƒ¡ª÷G Üõ�Gh ,ó¨dG ÜõMh ,�«÷G Üõ```Mh

.ô°†ÿG ÜõMh ,�aÉ
àdG ÜõMh ,áeC’G ÜõMh ,2000 ô°üe

 á«cõJ ��Y ¬dƒ°üM •ô```°ûH á«```°SÉFôdG äÉHÉîàf’G ‘ í```°TôÃ á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �ó�àJ ¿CG Rƒéj å«M  16

.äÉ¶aÉëŸG ‘ á«�ëŸG á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸG AÉ°†YCG øe kGƒ°†Y 160

.2008h ,2002 ,1988 äGƒæ°ùdG  17

.2008 ,á«�ëŸG äÉHÉîàfÓd á«eÓYE’G á«£¨àdG ‘ »WGô�ÁódG ôjƒ£àdG ºYód ájô°üŸG áª¶æŸG ôjô�J  18

 AGQB’G 	�àîJ dòdh ,»Hõ�G �AÉªàfG Ò«¨àH �ƒ�j øŸ ÜÉ�Y á«fƒfÉ�dG hCG ájQƒà°SódG óYGƒ�dG ‘ óLƒj ’  19

.á«dÉàdG äÉHÉîàf’G ‘ ¬Øbƒe Oóëj ¿CG ájÉ¡ædG ‘ ÖNÉæ�d ¿ƒ
jh ,¬fCÉ°ûH

 äÉë°TôŸG Oó©d áÑ°ùædÉH kGóL kÉ©ØJôe ¿Éc AÉ°ùædG øe 2002 �ÉY ‘ õFÉØdG Oó©dG ¿CG �ÉÑàfÓd âØ�ŸG ¿CG ’EG  20

.äÉë°TôŸG ‹ÉªLEG øe %80 øe ÌcCG ìÉ‚ áÑ°ùæH …CG ,áë°Tôe 1035 ¿Éc …òdG , kÓ°UCG

.104 ,93 ,91 OGƒŸG ,1979 áæ°ùd 43 ºbQ á«�ëŸG IQGOE’G ¿ƒfÉb  21

.á«fÉãdG IOÉŸG 1979 áæ°ùd 43 ºbQ á«�ëŸG IQGOE’G ¿ƒfÉb  22

 óæYh .óYÉ```°ùŸG QhóH áæé�dG ¢ù«FQ �É«b ,º¡JGƒ```°UCÉH äÉbÉYE’G ihPh ÚaƒØ
ŸG A’OE’ äÓ«¡```°ùàdG øeh   23

 ‘ …CGôdG Gò```g áæé�dG ÚeCG â```Ñãjh ..ÉjƒØ```°T ¬jCGQ òNCÉH á```æé�dG ¢ù«FQ �ƒ```�j ,GOôØæe Ö```NÉædG Qƒ```°†M

 ‘ ™°VƒJh É¡«�Y ¢ù«FôdG ™bƒjh ,áæé�dG AÉ```°†YCG ÒZ øe á«dÉN áYÉ�dG ¿ƒ
J ¿CG •ô```°ûH ,ÜÉîàf’G ábÉ£H

 ô°VÉ�G áHÉfEG hCG ÉjƒØ°T ¬jCGQ AGóHEG ÚH �Ò«îJ ºàj ,ôNBG ¢üî```°T ¬©eh ÖNÉædG ô°†M GPEGh ..¥hóæ```°üdG

.ô°†ëŸG ‘ áHÉfE’G äÉÑKEG ºàjh ,kÉÑNÉf ¿ƒ
j ¿CG •Î°ûj ’h ,¬æY

.www.montazaonline.com :ô¶fCG ™bƒŸG á©LGôŸ   24

 ájô°üŸG 	ë°üdG øe áæ«Y á©HÉàe âdhÉæJ ¿É°ùfE’G ¥ƒ�Mh á«ªæà�d QGƒ�G ��à�e É¡H �Éb á«�«�– á°SGQO  25

.2007 �ÉY ‘ äÉ«�ëŸG ‘ OÉ°ùØdG ÉjÉ°†�d (á�›h áØ«ë°U 18)

.iôNC’G á«Hô©dG �hódÉH áfQÉ�eh ¿É
°ùdG OóY áÑ°ùæH áfQÉ�e ÒÑc OóY ƒgh  26



245

»°TGƒ�G

 ,kÉ«eƒj øWGƒe ¿ƒ«�e 	°üf ‹GƒM ,ôjôëàdG ™ª› ƒgh ,IôgÉ�dG §°Sh ‘ óMGh �æÑe ™e �eÉ©àj ,Óãªa  27

.!	Xƒe 	dCG 22 øe ÌcCG ¬H �ª©jh

 ádhÉ� ‘ á«FÉ```°üME’G äÉ«£©ŸG 	«æ```°üJh á«ªbôdG áZÉ«```°üdG ��Y õ
JôJ É¡fƒ
H á«ª
dG ègÉæŸG õ«ªàJ  28

 É¡ªgCGh ,çƒ```ëÑŸGh åMÉÑdG Ú```H ÓYÉØJ Ö```�£àJ ’ ```dòH »gh ,äÉ«cƒ�```°ùdGh äÉ```¡LƒàdG á```aô©Ÿ É```¡æe

 .É«FÉ°üMEG É¡�«�– ºàj å«M IQÉªà°S’G

 áØ�àîŸG ¬```HQÉŒh �ôYÉ```°ûeh ¬JGQƒ```°üJh �õaGƒMh çƒëÑŸG AGQBG á```aô©e ¤EG á«Ø```°UƒdG è```gÉæŸG ±ó```¡J  29

 ��Y iƒàëŸG �«�– á£```°SGƒH É¡�«�– ºàj »àdG ,á```�HÉ�ŸG É¡JÉ«æ�J ºgCG Ú```H øeh ,¬JÉgÉŒGh ¬```JGó�à©eh

 Ö```°ùM ôJƒàdG hCG OOÎdÉH hCG IOhÈdÉH á�HÉ�ŸG õ«ªàJ ó```bh ,É«FÉ```°üMEG É¡�«�– ºàj »àdG IQÉªà```°S’G ±ÓN

.çƒëÑŸGh åMÉÑdG ÚH �YÉØàdG áLQO

 Voir :- Léon Festinger et Daniel Kartz: Les Méthodes de Recherche dans les  30
Sciences Sociales .Presse Universitaire de France. 1959
 - Georges Thines et Anes Lempereur: Dictionnaire Général des Sciences  
Humaines. Edition Universitaire ; 1988

 - Marcel Mauss : Manuel d’Ethnographie. Edition. 1926

 áMÉ«°ùdG êPƒ‰ ,»Hô¨ŸG …hô�dG ™ªàéŸÉH á«YGQõdG ÒZ á£°ûfC’G :�Gƒ
dG �É¡dEG øe Iô�ØdG �òg ÚeÉ°†e óNCG ”   31

. 2008 ,•ÉHôdÉH á«fÉ°ùfE’G �ƒ�©dGh ÜGOB’G á«�c ,á�ª©ŸG É«�©dG äÉ°SGQódG �ƒ�HO �«æd åëH .RócCÉH ájhô�dG

.“¿’õ¨dG ó«eÉ�” � …ô¡ædG 	£©æŸG  32

 A. Bellaoui: Tourisme et Système Economique des Zones de Montagne au  33
 Maroc: Etat Actuel et Perspectives d’Avenir. Le Cas du Haut Atlas de Marrakech.
Département, de Géographie, Faculté des Lettres et Sciences Humaines,
Marrakeche. 2000

 ,Üô¨ŸG ‘ �FÉÑ�dÉH ádhódG ábÓY ‘ �ƒëàŸGh âHÉãdG ‘ á°SGQO :™ªàéŸGh á£�°ùdGh ádhódG :á«bQƒH áªMQ  34

.183¢U .1991 .ähÒH .á©«�£dG QGO

ájhGôë°üdG ¬Ñ°Th ájhGôë°üdG �WÉæŸG ‘ QÉ°ûàf’G IÒãch ájó«��àdG áYÉæ°üdG ‘ �ª©à°ùJ á«�� äÉJÉÑf   35

 Khalid Boukich. Environnement et Développement Rural dans le Rif Central.  36
 Mémoire de 3éme Cycle en Aménagement et Urbanisme. Rabat. 1999. p. 108.

. 2004 -02 -28 .758 Oó©dG ,¿óªàŸG QGƒ�G á�› ,“á«Hô¨e ÉjÉ°†b” ,á�HÉ�dG ódh ¢ùjQOEG   37

.á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH ��©àŸG 36-04 ºbQ ¿ƒfÉ�dG Ö°ùM   38

.á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH ��©àŸG 36-04 ºbQ ¿ƒfÉ�dG Ö°ùM  39

.»YÉª÷G ¥Éã«ŸÉH ��©àŸG 78^00 ºbQ ¿ƒfÉ�dG Ö°ùM  40

 ¥Éã«ŸÉH ��©àŸG 78^00 ¿ƒfÉ��d ™HGôdG ÜÉÑdG øe �hC’G �```°üØdG ¤EG IOƒ©dG AÉLôdG �«```°üØàdG øe ójõª�d  41

.»YÉª÷G
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 Aziz Chaker., ”Le développement social au Maroc entre l’administration  42
 publique et l’administration privée. Question sur la place et la réalité du tiers
 secteur” ONG et gouvernance dans le monde arabe�. Colloque organisé dans le
 cadre du programme MOST (UNESCO). En partenariat avec l’IRD. Le CEDEJ. Le
CEPS d’ALAHRAM. Mars 2000 au Caire. page 2

 Moustapha Chadli. ”La société civile ou la quête de l’association citoyenne”,  43
 publication de la faculté des lettres et des sciences humaines. Rabat, 2001. série
Essais et Etudes N° 32, page 25

 Aziz Chaker, ”Le développement social au Maroc entre l’administration  44
 publique et l’administration privée question sur la place et la réalité du tiers
 secteur” ONG et gouvernance dans le monde arabe. Colloque organisé dans le
 cadre du programme MOST (UNESCO). En partenariat avec l’IRD. Le CEDEJ. Le
CEPS d’AL AHRAM. Mars 2000 au Caire. Page 2

Publication CERED ”population et développement” 1998, page 393  45

 M.Alkhaiti et M. Ouaziz. ”Vie associative et dynamique locale� Perspective pour  46
 le développement par la bas ”, Colloque international ”Région et développement
économique” Tomb 3, Rrabat _ Maroc 19-20/10/1995, page 216

 ‘ ájƒ©ªL áªgÉ```°ùe …CG” ÜÉ```àc ‘ áªgÉ```°ùe ,“»�ëŸG Ò«```°ùàdG ‘ äÉ```«©ª÷G QhO” …OÉ```ÑY ¢```ùjQOEG  47

.62 ¢U .2003 �É©d Iôjóà°ùŸG óFGƒŸG ,…ƒ©ª÷G AÉ°†ØdG ,“á«�ëŸG á«WGô�ÁódG õéY øe 	«ØîàdG

.63 ¢U .�ôcP �Ñ°S ™Lôe “»�ëŸG Ò«°ùàdG ‘ äÉ«©ª÷G QhO” .…OÉÑY ¢ùjQOEG  48

 çhQƒeh »æÁ »Ñ©°T …R »g »HÉæ÷Gh ,�ÉLô�d áæjõc ¢ùÑ�j ôéæN øY IQÉÑY »gh á«ÑæL ™ªL :»HÉæ÷G  49

.ìÓ°S ¬fƒc øe ÌcCG á«YÉªàLG á¨Ñ°U ¬d

 á£°SƒàŸGh IÒ¨```°üdG QÉé```°TC’G øe IójóY k’É
```°TCG òNCÉjh ,Iô```°†ÿG áªFGO ¬bGQhCG äÉÑæd º```°SG :äÉ�dG   *
 ¬bGQhCG �```°†“ å«M ,É¡HƒæLh É«�jôaCG ¥ô```°T ¿Gó�H ¢†©Hh ø```ª«dG ‘ IÌ
H ¬cÓ¡à```°SG º```àjh ,IÒ```Ñ
dGh

 á```°†«Øà°ùe áªFÉb “…GƒæjôL” �ób óbh ,IÒãc áLQGO AÉª```°SCG ¬dh .äÉYÉ```°S ™```°†Ñd ájô£dG AGô```°†ÿG

 (äÉb) »Hô©dG ßØ�dG øe áÑjôb É¡æ
dh AÉé¡dG áØ�à� AÉª°SCÉH á«æ«JÓdG äÉ¨�dG ‘ äÉ�dG ±ô©ojh .dòH

 Qƒàcó�d á«Lƒdƒ«°Sƒ°S áHQÉ�e ,øª«dG ‘ äÉ�dG áaÉ�K :ÜÉàc ô¶fCG ójõª�d .(qat, kat, catha, cat) É¡æe

.2001,AÉ©æ°U ,	«Ø©dG á°ù°SDƒe äGQGó°UEG .ÖdõdG ˆGóÑY

 ƒgh ,IQÉé�G øY k’óH AÉæÑ�d �óîà```°ùj ÖdÉb ‘ Ö```°üJh ,¢ù«ædGh âæª```°S’G øe ™æ```°üJ ÖdGƒb :�ÑdG  50

.øª«dG ‘ ô°ûàæe

 å«M ,óMGh Oôa �NO ��Y º¡JÉ«M ‘ øjóªà©ŸG (IÒ```Ñc á�FÉY ‘) OGôaC’G OóY ádÉYE’G �ó©Ã ó```°ü�j  51

.»YÉªàL’G §¨°†dGh ô�ØdG ádÉM ��Y ádGódG äGô°TDƒŸG óMCG ¬fCG ��Y �ó©ŸG Gò¡d ô¶æj

 ÚH äÉYGô```°üdG hCG ,»```°SÉ«°ùdG ôJƒàdG hCG ¢ùaÉæàdG øY »```°SÉ°SCG �
```°ûH áŒÉædG 	æ©dG ä’ÉM É¡H ó```°ü�j  52

 á��©àŸG iôNC’G 	æ©dG ä’É```M hCG ,áæ«©e PƒØf �WÉæe �```�Y Iô£«```°ù�d É¡àdhÉ� ‘ á«```°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G
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 �ƒ```°üë�d áØ�à� äÉYƒª› ÚH ´Gô```°üdG hCG ,äÉHÉîàf’G AÉæKCG 	æ©dG ä’ÉM hCG ,á«HÉîàf’G äÓª�ÉH

.ïdG ,á«eƒ
�G OQGƒŸG ��Y

 áÑ°ùf »°SÉ«°S Üõ� ¢ü°üîj å«M ,á«HÉîàf’G º¶ædG ¢†©H øY èàæj Ée ,èFÉàædG Ö```°SÉæJ �ó©H ó```°ü�j  53

 IOQGƒdG %5 �ãe ,IOó� áÑ°ùæH ÚÑNÉædG äGƒ°UCG øe ¬àÑ°ùf øY ��J hCG ójõJ ÖîàæŸG ¢ù�éŸG óYÉ�e øe

.Éæg

.É¡�«ãªàd º¡HÉîàfG ºàj øjòdG Ú�ãªŸG OóY á«HÉîàf’G IôFGódG ºéëH ó°ü�j  54

 hCG ,IOó� ±Gó```gCG �«�ëàd �ª©J äÉ«©ªL É```¡fCG ��Y IOÉY (NGOs) á«eƒ
�G Ò```Z äÉª¶æŸG ±ô```©J  55

 á«ëHQ ÒZ iôNCG á«YÉªàLG äÉ```eóN ÒaƒJ ¤EG ±ó¡J äÉª«¶æJ hCG çÉëHCG ó```gÉ©e hCG ,ájÒN äÉ```ª¶æe

 å«M ,»WGô�ÁódG ™```ªàéŸG ‘ ÊóŸG ™```ªàéŸG �ƒ¡Øe øe É¡eƒ¡Øe ‘ ÜÎ```�J »gh .™```ªàéŸG ídÉ```°üd

.ácÎ°ûe º«bh äGó�à©eh ídÉ°üe �ƒM OGôaC’G ™ªàéj

 »àdG á�£æŸG ¢```üîJ á«�� äÉYƒ```°Vƒe ��Y ô```°TÉÑe �
```°ûH õcôJ »àdG »g (CBOs) á«�gC’G äÉ```ª¶æŸG  56

 á«YÉªàL’G äÉ```eóÿG iƒà```°ùe ôjƒ£J ��Y º¡�ªY ‘ õ«cÎdG º```àj å«M ,áª¶æŸG AÉ```°†YCG É¡«a ø```£�j

.á£«ëŸG á«Ä«ÑdG ±hô¶dGh

»°TGƒ�G



:(5) �ë�e

äÉjƒàëª�d »�«°üØJ ¢Sô¡a
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äÉjƒàëª�d »�«°üØJ ¢Sô¡a

5 ........................................................................................................¬jƒæJ

7 ................................................................................................ ôjó�Jh ô
°T

8 .......................................................................................................Ëó�J

�hC’G Aõ÷G

á«�ëŸG á«WGô�ÁódG
11.....................................................................................................áeó�e

13............................................................................ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J

13............................................................ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ÇOÉÑeh �ƒ¡Øe :’hCG

17...........................................á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG �HÉ�e á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG:É«fÉK

18............................................................................»JGòdG º««�àdG CGóÑe :ÉãdÉK

19....................................................... á«WGô�ÁódG º««�J á«�ª©d �É©dG QÉWE’G :É©HGQ

19................................................ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�àd QÉWEG øY åëÑdG -CG

23................................................... º««�àdG á«�ªY ò«ØæJ ‘ á©ÑàŸG äGƒ£ÿG -Ü

23......................................áeÉ©dG IóæLC’G ójó–h á«dhC’G äGQGô�dG PÉîJG -1

23........................................... äÉeƒ�©ŸGh äÉ«£©ŸG ™ªLh åëÑdG äÉ«�ªY -2

23.................................................................. »æWh ô“Dƒe º«¶æJ -3

25............................................................. á«WGô�ÁódG º««�J á«�ªY èFÉàf-ê

26............................................................................. º««�àdG á«é¡æe :É°ùeÉN

26............................................ äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG �«dO -1

27................................................. á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º«�J �«dód áLÉ�G-CG
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28............................................... �«dódG É¡d ¥ô£àj »àdG QhÉëŸGh ä’ÉéŸG -Ü

29.................................................. áæjóª�d �É©dG QÉWE’G:�hC’G º°ù�dG

30......... äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dG – äÉ°ù°SDƒŸG :á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG :ÊÉãdG º°ù�dG

30.........äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dG – äÉ°ù°SDƒŸG :á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG :ådÉãdG º°ù�dG

31...........................................äÉ«°UƒàdG ¤EG º««�àdG øe :™HGôdG º°ù�dG

32.............................. äGRÉ‚E’Gh äÉjóëàdG :»Hô©dG �É©dG ‘ á«é¡æŸG �«Ñ£J -2

34............. »Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J á«�ªY äÉLÉàæà°SG RôHCG - á°UÓN :É°SOÉ°S

ÊÉãdG Aõ÷G

»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG º««�J ´hô°ûe
43.....................................................................................................áeó�e

45........................................................................... ™HQC’G ä’Éë�d á«æWƒdG ôjQÉ�àdG

¿OQC’G ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

äÉjó�ÑdG �NGO øe á«�«�– Iô¶f
47.....................................................................................................áeó�e

49.................................................................... áæjóª�d �É©dG QÉWE’G :�hC’G º°ù�dG

49.................................................................É¡H á��©àŸG äÉfƒ
ŸGh É«aGô¨÷G :’hCG

49........................á°UÉÿG É¡àjƒg ��Y áæjóª�d »ª«¶æàdGh ‘Gô¨÷G ™bGƒdG ÒKCÉJ -1

…ô°ûÑdG ¿É£«à°S’G êPƒ‰h ‘Gô¨÷G ™bGƒdG -2

50....................................... á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh á«eƒ«dG IÉ«�G ��Y ÉªgôKCGh

51....................................... á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ��Y ¿É£«à°S’G •É‰CG ôKCG -3

51............................................................á«fOQC’G ¿óª�d �É©dG �ÉéŸG -4

51................................................................áeÉ©dG äGAÉ°†ØdG -CG

52........................... �É©dG �ÉéŸG º¶æJ »àdG á«°SÉ«°ùdGh á«©jô°ûàdG ôWC’G -Ü

52........................................ á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh á«fÉ
°ùdG áÑ«cÎdG :É«aGô¨ÁódG-É«fÉK
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181 ........................................................................ ¿óY á¶aÉ�-3

181 .................................................................. äƒeô°†M á¶aÉ�-4
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182 ...................................... á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh á«fÉ
°ùdG áÑ«cÎdG :É«aGô¨ÁódG :É«fÉK

184 .......................................... ájó�ÑdG á«dÉŸGh - ájOÉ°üàbG/ á«YÉªàL’G IóYÉ�dG : ÉãdÉK

187 .................................................................á«YÉªàL’G á«ªæàdG äGô°TDƒe :É©HGQ

188 ...............................................................ô�ØdGh ádÉ£ÑdG ä’ó©e -CG

188 ...........................................................™°VôdG äÉ«ah áÑ°ùf �ó©e -Ü

188 ......................................................... ™ªàéŸG ‘ ÉgQÉ°ûàfGh á«eC’G -ê

189 .............................................................. á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG :ÊÉãdG º°ù�dG

189 ......................................................................ÊƒfÉ�dGh »æWƒdG QÉWE’G :’hCG

190 ....................................................................�DhGhOCGh »HÉîàf’G �É¶ædG :É«fÉK 

191 .....................................................................á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �É¶f :ÉãdÉK

194 ............................................................... ICGôª�d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG

195 ................................................................ ¿ƒÑîàæŸG ¿ƒ«�ëŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸG :É©HGQ

195 .......................................................................... äÉHÉîàf’G IQGOEG :É°ùeÉN

196 ..........................................................................ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe :É°SOÉ°S

198 ............................................................. á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG :ådÉãdG º°ù�dG

198 .....................................................á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódGh á«�ëŸG äÉ£�°ùdG :’hCG

199 ......................... �ÓYE’G �FÉ°Shh á«dhódG áYƒªéŸGh ¢UÉÿG ´É£�dGh ÊóŸG ™ªàéŸG :É«fÉK

201 ................................................ ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG �FÉ°Shh �É
°TCG :ÉãdÉK

202 ....................................................... ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG äÉ«�ªY :É©HGQ

202 ...........................................................á«Ñ©°ûdG äGQOÉÑŸGh äGAÉàØà°S’G :É°ùeÉN

203 . …OÉ°üàb’G ™°VƒdGh áeó�ŸG äÉeóÿGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh á«WGô�ÁódÉH øWGƒŸG …CGQ :É°SOÉ°S

204 ............................................................ äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G :™HGôdG º°ù�dG

204 .............................................................................. áeÉ©dG äGô°TDƒŸG :’hCG

205 ..........................................................................áeÉ©dG äÉLÉàæà°S’G :É«fÉK

208 .................................................................................... äÉ«°UƒàdG :ÉãdÉK

208 ............................................................ Ò°ü�dG ióŸG ��Y -CG

208 ...........................................................§°SƒàŸG ióŸG ��Y -Ü

209 ................................................. �jƒ£dGh §°SƒàŸG ióŸG ��Y -ê 

äÉjƒàëª�d »�«°üØJ ¢Sô¡a



260

»Hô©dG �É©dG ‘ á«�ëŸG á«WGô�ÁódG

212 .............................................................................................. äÉ�ë�ŸG
213 ................ »�ëŸG iƒà°ùŸG 	�Y á«WGô�ÁódG º««�J �«dO :á«�ëŸG á«WGô�ÁódG ‘ IOÉjôdG

213 ................................................................................................áeÉY áëŸ

214 .....................................................................�«dódG Gòg �Góîà°SG �ƒM äGOÉ°TQEG

214 ...................................................................º««�àdG á«�ªY ò«Øæàd á©ÑàŸG äGƒ£ÿG

215 .................................................................. áæjóª�d �É©dG QÉWE’G :�hC’G º°ù�dG

215 ...............................................................É¡H á��©àŸG äÉfƒ
ŸGh É«aGô¨÷G :’hCG

216 ...................................... á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh á«fÉ
°ùdG áÑ«cÎdG :É«aGô¨ÁódG :É«fÉK

216 ........................................... ájó�ÑdG á«dÉŸGh-ájOÉ°üàb’G/á«YÉªàL’G IóYÉ�dG :ÉãdÉK

218 .................................................................á«YÉªàL’G á«ªæàdG äGô°TDƒe :É©HGQ

219 .............................................................. á«�«ãªàdG á«WGô�ÁódG :ÊÉãdG º°ù�dG

219 ...............................................................................äÉ°ù°SDƒŸG :�hC’G QƒëŸG 

219 ....................................................................... ÊƒfÉ�dGh »æWƒdG QÉWE’G -1

220 ........................................................................ �DhGOCGh »HÉîàf’G �É¶ædG -2

221 ....................................................................... á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G �É¶f -3

222 ............................................................................ ¿ƒÑîàæŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸG -4

223 ...................................................................äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dG :ÊÉãdG QƒëŸG

223 ............................................................................... äÉHÉîàf’G IQGOEG -1

224 ...............................................................................ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe -2

224 ............................................................. á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódG :ådÉãdG º°ù�dG

225 ............................................................................... äÉ°ù°SDƒŸG :�hC’G QƒëŸG

225 ...................................................... á«�YÉØàdG á«WGô�ÁódGh á«�ëŸG äÉ£�°ùdG -1

225 .................................................................................. ìÉàØf’G

225 ........................................................................ IGhÉ°ùŸG/ágGõædG

225 .................................................................................á«aÉØ°ûdG

226 ......................................................... ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G

226 ............................�ÓYE’G �FÉ°Shh á«dhódG áYƒªéŸGh ¢UÉÿG ´É£�dGh ÊóŸG ™ªàéŸG -2
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228 ...................................................................äÉ°SQÉªŸG/äÉ«�ª©dG :ÊÉãdG QƒëŸG

228 ...................................................ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG �FÉ°Shh �É
°TCG -1

229 .......................................................... ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ™e �°UGƒàdG äÉ«�ªY -2

229 ................................................................á«Ñ©°ûdG äGQOÉÑŸGh äGAÉàØà°S’G -3

230 ............................................................äÉ«°UƒàdG ¤EG º««�àdG øe :™HGôdG º°ù�dG

230 .......................................................... äÉ«°UƒàdG ¢UÓîà°S’ äGƒ£N â°S :’hCG

231 ................................................... �jƒ£dGh §°SƒàŸGh Ò°ü�dG ióŸG äGQÉ«N :É«fÉK

233 ..................................................äÉHÉîàf’Gh á«WGô�Áó�d á«dhódG á°ù°SDƒŸG �ƒM

236 ................................................ á©HQC’G ¿Gó�ÑdG ‘ á�jô°ûdG á«�ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG �ƒM

237 .................................................. (UJRC) äÉ°SGQó�d ójó÷G ¿OQC’G õcôe :¿OQC’G

238 ................................................................(PTT) ÊÉŸÈdG IÈÿG â«H :ô°üe

240 ........................................... (AMSED) á«ªæàdGh øeÉ°†à�d á«Hô¨ŸG á«©ª÷G :Üô¨ŸG

241 ....................................... (HRITC) ¿É°ùfE’G ¥ƒ�� �«gCÉàdGh äÉeƒ�©ŸG õcôe :øª«dG

243 ................................................................................................»°TGƒ
G

249 ............................................................................äÉjƒàëª�d »�«°üØJ ¢Sô¡a
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