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 ميدقت

 تارادلإل ة:GHعلا ةمظنملا اهتلذC دوهج ةلسلسل اجاتن "ة:باختنلاا تارادلإا ة:للاقتسلا ة3داشرلإا .-ياعملا" دسجت

JK ة:باختنلاا
L ل مئادلا اهيعس راطإ-Rلقلإا نواعتلا جهن خيس:XL بY.K ة:باختنلاا تارادلإا JK

L اجتسلااCاهئاضعأ تا\]لولأ ة 

 ة:لمعلا بناوجل ة:نفلا kLاونلا eع طقف سgل ،ة:باختنلاا تارادلإا ةناdم eع تاساdعنا نم ع]ضوملا اذهل امل

 ئداxم ززع\و Y.Kبخانلا ةقثو تاعلطت ززع3 امC تارادلإا ەذهل ة:ف:ظولاو ة:م:ظنتلا تا\]تسملا ةفاo لC ة:باختنلاا

 .ا}دا:حو اهتيللاقتسا

 

 ة:للاقتسا ىوتسم سا:قل ة3داشرلاا ئداxملاو .-ياعملا نم ددعل �Lجرم راطإ دادع�ب ةمظنملا تماق ضرغلا اذهلو

JK ا:ف:ظوو ا:م:ظنت ة:باختنلاا تارادلاا
L ا}دارفنا ىدمو ،ة:باختنلاا ة:لمعلا ذ:فنتو ةرادا Cاختنلاا رارقلا ذاختا��L رثأتلا نود 

CخلاG\ع ءوضلا ط:لس� �ا ةفاضا ،ة:سا:سلا ةطe لا ة:م:ظنتلاو ة:نوناقلا تانامضلا م}أ�RL ة:للاقتسلاا ەذ} لفكت 

JK ة:باختنلاا تارادلاا ىدل eضفلا تاسرامملا ضعxب نيدشR-سم
L ع ظافحلاe اهتيللاقتسا Cظنتلا اهموهفم:XL عفلاوeL. 

 

JK ءا�-خلاو تا.-بخلا نم ق\Gف ا}دادع�ب ماق �RLلاو ةق:ثولا ەذ} ةمظنملا ردصت ه:لعو
L اختنلاا نأشلا��L JK

L علا ةقطنملاGH:ة 

��امنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب عم نواعتلاHو تاCاختنلااو ة:طارقم3دلل ة:لودلا ةسسؤملا نم معدHو
L. 
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 ة:باختنلاا تارادلإل ة:GHعلا ةمظنملا سgئر
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 ريدقتو ركش

 MNOلا ة$باختنلاا تارادلإل لJKجلا انركش نع برعن

 ةطWترملا <=ياعملا فلتخم نع ةذWن مAدقتب تلضفت

 تارادلإا نم جذامنب ةق$ثولا ەذa ءارثلإ اهتيللاقتسا[

 :eOو ة$.-علا ة$باختنلاا

 ندرلأا – باختنلال ةلقتسملا ةئيهلا §

 n>oطسلف – ةJKكرملا تا[اختنلاا ةنجل §

 سpوت – تا[اختنلال ةلقتسملا ا$لعلا ةئيهلا §

 ا$tيل – تا[اختنلال ا$لعلا ة$نطولا ة$ضوفملا §

 ا$ناتKروم – تا[اختنلال ةلقتسملا ة$نطولا ةنجللا §

 قارعلا – تا[اختنلال ةلقتسملا ا$لعلا ة$ضوفملا §

 

vام pسحت د$سلا ركشn>o زKةفرعملا ةرادإ لوؤسم ةنو 

 ه$لوتل تا[اختنلااو ة$طارقمAدلل ة$لودلا ةسسؤملا[

 �Oل[ارطلا ب�Kز ةد$سلاو MoOفلاو يوغللا قيقدتلا

 .ةق$ثولا ەذهل MoOفلا جارخلإاو م$مصتلا[ اهما$قل
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 فيلأت

  ينطسلف-ةيزكرملا تاباختنلاا ةنجللاب ةيباختنلااو ةينوناقلا تاءارجلاا ةرئاد ةريدم____________________ نيدباع يرهس
  يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانبرل يميلقلإا يباختنلاا عوشرملا ىدل ةيباختنا ةيربخ___________________ يبرعلب ةينم
 تاباختنلااو ةيطارقميدلل ةيلودلا ةسسؤملاب ةيباختنلاا تاراسملا جمارب ةلوؤسم ____________________ةدنغز ةنمآ

 

 

 ةعباتملاو قيسنتلاو فاشرلإا

 تاباختنلااو ةيطارقميدلل ةيلودلا ةسسؤملاب ةيباختنلاا تاراسملا جمارب ةلوؤسم ____________________ةدنغز ةنمآ
  ةيباختنلاا تارادلإل ةيبرعلا ةمظنملا قسنم__________________________________________ يرمعلا الله دبع

 

  قيقدتلاو ةعجارملا
  ايبيل – تاباختنلال ايلعلا ةينطولا ةيضوفملا سيئر_______________________________________ حياسلا دامع.د
 ينطسلف-ةيزكرملا تاباختنلاا ةنجلل يذيفنتلا ريدملا__________________________________ ليحك ماشه ديسلا

 ةيباختنلاا تارادلإل ةيبرعلا ةمظنملل يذيفنتلا بتكملا سيئر__________________________________________
 ايبيلب تاباختنلال ايلعلا ةينطولا ةيضوفملا سلجمب وضع___________________________ باعشلا يمكحلا دبع ديسلا

 ةيباختنلاا تارادلإل ةيبرعلا ةمظنملل يذيفنتلا بتكملاب وضع___________________________________________
 تاباختنلااو ةيطارقميدلل ةيلودلا ةسسؤملا ،سنوت جمانرب ريدم___________________________ ءلاع فيشر ديسلا
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ماعلا راطلإا

�o لود ةدع اهتدهش MNOلا ة$باختنلاا تاحلاصلإا  تنكم
O رظنلا ةداعإ نم ،2000 ماع ذنم ،ة$.-علا ةقطنملا �o

O  

 تا$ضوفم وأ تائيa ثادح�و ،ة$لخادلا تارازو اهنم ةصاخ ،ة$موكحلا ةزهجلأل تا[اختنلال ة$م$ظنتلا ةف$ظولا

�NأKو .تا[اختنلاا م$ظنتل ةAذ$فنتلا ةطلسلا نع ةلقتسم
O aلاو ة$بعشلا بلاطملل ة[اجتسا را$خلا اذ=Noلودلا نم اما 

 ةقطنملا تدهش دقو .هتaاoo=ل ةمزلالا تانامضلا <=فوتو لخدت لv نع ��Oاختنلاا راسملا[ يأنلا ةرو�o[  هتجهتنا MNOلا

 ذنم ة$ناث ةجوم اهتلت ،20001 ماع ةلقتسملا ة$باختنلاا ناجللاو تا$ضوفملاو تائيهلا ثادحلإ ةجوم لوأ ة$.-علا

  .20112 ماع

�o لصاحلا ع�نتلا رثإ �عو
O طقتسا ،ة$باختنلاا تاراسملا م$ظنت ب$لاسأو جذامنWتارادلإا ة$للاقتسا ةلأسم ت 

 3ةماع ئداWم �ع اوقفاوتو ة$باختنلاا تارادلإا لا�شأ فلتخم دصرب اوماقو ،n>oيباختنلاا ءا�=خلا مامتaا ة$باختنلاا

.ة$للاقتسلاا أدWم  اهمaأ نمو ة$باختنلاا تا$لمعلل تارادلإا <=يس  ةقK-ط طWضتو اهلمع هجوت

�o لاا�شإ ة$للاقتسلاا موهفم ح-طKو
O عت-Kدحتو هفAە¢انع د �o

O ش جذامن دوجو لظMN ة$باختنلاا تارادلإل �o
O 

 غيص ددعتلو تاسسؤملا ة$للاقتسا نمضت تاسراممو د$لاقت £إ ة$.-علا ةقطنملا راقتفلا ارظنو ،ة$.-علا ةقطنملا

 
 
 
 
 

 – تا/اختنلال ةلقتسملا ا(لعلا ة(ضوفملا ،GHI 2002طسلف – ةBCكرملا تا/اختنلاا ةنجل ،2001 ماع :نم(لا – ءاتفتسلااو تا/اختنلال ا(لعلا ةنجللا 1
  .2008 :نادوسلا – تا/اختنلال ة(موقلا ة(ضوفملا ،2007 ماع :قارعلا
 :ا(_يل -تا/اختنلال ا(لعلا ة(نطولا ة(ضوفملا ،2012 :س]وت – تا/اختنلال ةلقتسملا ا(لعلا ةئيهلا ،2012 :ندرلأا – باختنلال ةلقتسملا ةئيهلا 2

 ،2015 :لاموصلا -تا/اختنلال ةلقتسملا ة(نطولا ةنجللا ،2013
 .ةمدخلاو ة(نهملاو ةءافrلاو ة(فافشلاو دا(حلاو ة(للاقتسلاا noو اmد(قتو ة(باختنلاا تارادلإا لمع طeضت ةماع ئداeم تس 3
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  :امaو ة$للاقتسلاا[ n>oقلعتملا n>oموهفملا لخادتل اضAأ ارظنو ،4ة$باختنلاا تارادلإا جذامنو

 ة$للاقتسلاا["  مس¥ت MNOلا ة$باختنلاا تارادلإل ةدوجوملا جذامنلا نم جذومنب قلعتت :ة$ل�$هلا ة$للاقتسلاا §

  .5ةرادلإا كلت لا�شأ دحأv ةلقتسملا ة$باختنلاا ةرادلإا يأ ةAذ$فنتلا ةطلسلا نع "ة$م$ظنتلا

 أدWم[ ©=¨أ موهفملا اذa قصتلKو ،اهماهمل اهتسرامم دنع ةرادلإا ة$للاقتسا يأ :ة$ف$ظولا ة$للاقتسلاا §

�o ة.�لطملا ة$لمعلا ة$للاقتسلاا " £إ  <=شª ذإ ة$للاقتسلاا
O vنع رظنلا ضغ[ ،ة$باختنلاا تارادلإا ةفا 

�o تارثؤم ةAلأ اهعوضخ مدع[ قلعتت MNOلاو ،اهل�ش
O ذ$فنتلا ةطلسلا نم ءاوس ،اهتارارقAتاهجلا وأ ة 

 ".6ىرخلأا ة$.Jحلاو ة$سا$سلا

ا$لv ةلصفنم لئاسم نلا�شª نK-ملأا" نأ £ولأا ةلaولل ودWي دق
®

 رهظملا[ قلعتي اaدحأ نأ ث$ح ،ضعWلا اهضع[ نع 

 ة$للاقتسلال ةنامضلا نأ كلذ "7نلاصتّم ناهجو امهنأ �ع امهيلإ رظني كلذ نم مغرلا �عو ،رaوجلا[ رخلآاو

 اهنمضKو اهل�ش نع رظنلا ضغ[ ة$باختنلاا ةرادلإا �ع n>oم$قلا لWق نم اهي�ب¥.و ةسرامملا[ ©=¨أ طWترت ة$ف$ظولا

 د$حولا نماضلا و��O a$هلا للاقتسلاا نأ كلذ MoOعA لا ن³لو .ة$باختنلاا ةرادلإا ه$ف لمعت يذلا ماعلا قا$سلا

 اهيلع ف¶µ و ة$باختنلاا ة$لمعلا ة$لخادلا ةرازو مظنت ،ةخسارلا تا$طارقمAدلا دAدع óOف .óO$ظولا للاقتسلال

 دا$ح أدWم خسN=ب كلذ µفA نأ نكمKو .ة$للاقتسلاا اهنمو ة$باختنلاا تارادلإل ة$هيجوتلا ئداWملا قفو لمعتو

 م$ق خسرت نع لاضف ة$للاقتسلال ةنامض مaأ نلاثمA نيذلا ءاضقلا للاقتساو همامأ ةاواسملاو ¹Oومعلا قفرملا

  .ةAذ$فنتلا اهيف ام[ اهتاطلسو ةلودلا ل¼ا$a عيمج �ع قبطنت MNOلا نوناقلا ةلود

�o ة$باختنلاا تارادلإل ة$للاقتسلاا أدWم قيبطتل كN=شم مهفل س½سأتلا ةلأسم WŃتو
O ة$هيد[ <=غ ة$.-علا ةقطنملا 

�o تاقا$سلا فلاتخلا
O vةلقتسملا ة$باختنلاا تارادلإا جذومن راش¥نا مغر ة$باختنلاا تارادلإا جذامن ع�نتو ةلود ل 

�o لود ةدع هتجهتنا ارا$خ لثمA يذلا
O و .8ةقطنملاKُةلقتسم ة$باختنا تارادإ ثادحتسا �=تع a$ا$ل�

®
 ةطلسلا نع 

�o فٍاv <=غ ةAذ$فنتلا
O نع تارادلإا كلتب يأنلل تانامض عضو متي مل اذإ ،ة$لعفلا اهتيللاقتسا قيقحتل هتاذ دح 

 
 
 
 
 

 ة(�}علا ةمظنملا/ وضع ��o noلاو ة(لخادلا ةرازوب GHIئجلالاو ة(سا(سلا نوؤشلل ةماعلا ةC}يدملا yإ تا/اختنلاا م(ظنت ةمهم دهعت نانبل لاثمف  4
 .ة(باختنلاا تارادلإل
  .42ص ،تا/اختنلااو ة(طارقم�دلل ة(لودلا ةسسؤملا ل(لد ،ة(باختنلاا ةرادلإا لا�شأ 5
  .ردصملا سفن 6
 .ردصملا سفن 7
��وبيج ،رمقلا رزج ،ا(ناتCروم ،س]وت ،ندرلأا ،ا(_يل ،GHIطسلف ،قارعلا ،نم(لا ة(باختنلاا تارادلإل ة(�}علا ةمظنملا ءاضعأ نم  8

o، لاموصلا ،نادوسلا 
  .)ة(باختنلاا تارادلإل ة(�}علا ةمظنملا ءاضعأ جراخ نم( �م و
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 نوكت امدنع ة$باختنلاا ةرادلإا ة$للاقتسلا <=ياعم داجAإ KWŃو .امومع ة$سا$سلاو ة$موكحلاو ة$م$ظنتلا تاطوغضلا

 ارظن ة$باختنلاا تارادلإل ة$لعفلا ة$للاقتسلال <=ياعم عضو نم ةلوهس ©=¨أ ةAذ$فنتلا ةطلسلا نع ا$ل�$a ةلقتسم

�o ة$نوناق طو¶Âµ £ولأا طاWترلا
O حn>o تWŃ  ر ة$ناثلاaنيذلا قيبطتلاو ةسرامملا ةني Aنامضلاو را$عملا نلاثم 

  .اهق$قحتل

�o ،ة$باختنلاا تارادلإل ة$.-علا ةمظنملا Ãس  ،ه$لعو
O اهماهم راطإ vعت ةمظنمMo ]ةمئاقلا تارادلااو تا[اختنلاا 

�o اهيلع
O لقلإا نواعتلا ل$عفت" £إ ة$.-علا ةقطنملا$ÄO بn>o لا ة$.-علا ة$باختنلاا تارادلااMNO ه[اش¥ت �o

O ةع$بط 

اعون( �=تختو ،ةAداصتقاو ة�Kغلو ة$فاقث لماوع[ كN=ش و ،اههجاوت MNOلا تاAدحتلا
®

�o ةلثامم تا<=يغت )ام 
O اهتسرامم 

 ةAدرفلا تا�=خلاو تارادلإا n>oب عمجA ماع شاقنل ة$باختنلاا تارادلإا ة$للاقتسا ع�ضوم تدرفأ و ."9ة$طارقمAدلا

 ىدمو ة$للاقتسلاا ەذa قاطن دAدحت عم ة$باختنلاا تارادلإا ة$للاقتسلا ةAداشرإ <=ياعم ةغا$ص[ هتياهنب تمNo=لاو

 .ة$باختنلاا ةرادلإل ەرا$تخإ مت يذلا جذومنلا نع رظنلا ضغ[ اهماهمل تارادلإا ةسرامم[ وأ ةرادلإا جذومنب اهطاWترا

�oو 
O للاا مت ام قيبطت راطإ=Noة$لودلا ةسسؤملا نم معد[ ،ة$باختنلاا تارادلإل ة$.-علا ةمظنملا ردصت ،ه[ ما 

�Éامنلإا ةدحتملا مملأا جمانر.و تا[اختنلااو ة$طارقمAدلل
O، aداشرلإا <=ياعملا" ة$عجرملا ةق$ثولا ەذAلوح ة 

�o تا<=بخلاو ءا�=خلا نم ةعومجم نم فلأتي لمع قK-ف اaروط MNOلا "ة$باختنلاا تارادلإا ة$للاقتسإ
O لاجم 

�o تا[اختنلاا
O إ ة.�عصل ارظن هنأ £ا ةراشلإا ردجتو .ة$.-علا ةقطنملاAىدم سا$قل ةل[اقو ةحضاو <=ياعم داج 

 مت دقف ،لقتسملا جذومنلل ةWس�لا[ لاحلا وa امv ة$موكحلا وأ ةطلتخملا ة$باختنلاا تارادلإل ة$ف$ظولا ة$للاقتسلاا

�o ءاضعلأا تارادلإا بلغأ لWق نم عبتملا ل�شلا ەراWتعا[ جذومنك ةلقتسملا ة$باختنلاا ةرادلإا ذاختا
O عم ،ةمظنملا 

�o ةراشلإا
O ة$باختنلاا تارادلإل ىرخلأا لا�شلأا £إ ةق$ثولا بلص vلا ةطلتخملاو ة$موكحلاMNO لا Aنم د¨أتلا نكم 

 .ةلقتسملا ة$باختنلاا تارادلإل ةحونمملا تانامضلا و ةقK-طلا تاذ[ اهتيللاقتسا <=ياعم

�o ءاضعلأا ة$باختنلاا تارادلإا ولثمم اهمدق MNOلا تامaاسملا ءوض �ع ،لوقلا نكمKو
O تارادلإل ة$.-علا ةمظنملا 

 ة$باختنلاا تارادلإا ة$للاقتسا <=ياعم مaأ نأ ،<=ياعملا ەذa عضوب فل�ملا لمعلا قK-ف اهعمج MNOلاو ة$باختنلاا

�o لثمتت ة$ساسأ طاقن عــ.رأ  لوح روحمتت
O:  

 
 
 
 
 

9 https://arabembs.org/history  
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 ،ة$باختنلاا ةرادلإا ثادحتسا :لاوأ §

 ،ة�Kضعلا نوؤش :ا$ناث §
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 ةيباختنلاا ةرادلإا ثادحتساب ةقلعتملا يرياعملا :لاوأ

�oوناقلا راطلإا نإ
O ي ة$باختنلاا ةرادلإل أش�ملاWŃ أaؤملا لوأو مÌ¶لا تاMNO بتn>o لا ة$سسؤملا ةم$قلاMNO اهحنم مت 

�o اهم�حتو اهكرحت شماa دAدحت نم كلذ ه$لع يوطني امو اهتاطلسو ةلودلا تاسسؤم نمض ةرادلإل
O و اهتارارق�o

O 

 ةحونمملا تانامضلا سكعA هلAدعت ة.�عص وأ ةلوهس ىدمو اهل أش�ملا صنلل ة$نوناقلا ةم$قلاف .��Oاختنلاا راسملا

 همدع نم ةKراWتعلاا ة$صخشلا[ ة$باختنلاا ةرادلاا عتمت لثمAُ امv .اهتارارق ة$للاقتسا �ع ظافحلل ة$باختنلاا ةرادلإل

ا¶Ìؤم
®

ا$ناث 
®

 Aوناقلا راطلإا هسكع�o
O ة$لعف ة$ف$ظو ة$للاقتسا ةسراممل تانامض نم كلذ ەرفوي امو اهل مظنملا. 

 

12وناقلا -,طأتلا را#عم
 ة#باختنلاا ةرادلإا ثادحتسلإ 3

AتقÐo
O ة$تاسسؤملا ءاوس ة$للاقتسلاا[ ة$باختنلاا ةرادلاا عتمتÑرا$عملا وأ ة$ل�$هلاKةÑة$ف$ظولا، Âم ل�شWد�É

O، 

�o اهثادحتسا �ع ص$صنتلا
O وناق وأ يروتسد صن بلص�o

O لا Aدعت نكمAحت وأ هل�Kو ،ةززعم ة$بلغأ[ لاإ ەرKصن 

 صنلا بلص قرطتلا متي نأ د[ لاو .ةAدا$ح ل�[ اهماهم ءادأ[ اهماNo=لا �عو ة$باختنلاا ةرادلإا ة$للاقتسا �ع ةحا¢

 لمعت MNOلا ة$ساسلأا ئداWملا ةلمج £إ ةفاضإ ،اهتا$حلاصو اهلح ة$لآو ة$باختنلاا ةرادلاا ل$كش  سسأ £إ ثدحملا

�oوناقلا <=طأتلا اذóO aكA لا دقو .اهتمومAد �ع ظافحلاو ،اهتيللاقتسلا ةمزلالا تانامضلاو اهقفو
O مل نإ Aنك 

ا.�حصم
®

 ة$للاقتسا قيقحتل ةلاعّف تاسراممو تا$لآ دامتعاو اaريذجتو ة$للاقتسلاا ەذa ل$عفتل تاءارج�و ةمظنأ[ 

   .اaرود[ ة$باختنلاا ةرادلإا ما$قل ةKرو�oلا رارقلا

�o ة$باختنلاا ةرادلإا ة$للاقتسا �ع صنلاف
O وأ روتسدلا �o

O ي نوناقلا�WÃo
O نأ Aع رداق لقتسم ءاضق[ اً.�حصم نوك� 

 ة$لمعل اقًفو م¼احلا بزحلا وأ ةAذ$فنتلا ةطلسلا دض نوكت دق ما�حأ رادص�و ،ة$باختنلاا ةرادلإا ة$للاقتسا زJKعت

لغت ةلداعو ةفافّش
Ô

 .ة$سا$سلا تا[اسحلا �ع روتسدلاو n>oناوقلا صوصن ب

�o انكمم نوناق Ðoتقم[ وأ روتسدلا Ðoتقم[ ة$باختنلاا ةرادلإا ثادحتسا ط¶Ì ناnÉo vل 
O ة$باختنلاا تارادلإا لظ 

�oوناقلا <=طأتلا اذa نإف ،ةلقتسملا
O س�لا[ لقأ ةجرد[ حاتمWذإ .ة$باختنلاا تارادلإل طلتخملا جذومنلل ة Aنأ نكم 

لاضف ة$م$ظنت ة$للاقتسا[ ةرادلإا عتمت عم ةطلتخم ةWيكرت �ع نوناقلا صني
ً

 ة$ف$ظولا ةKرا$عملا ة$للاقتسلاا نع 

 .�O×راخ <=ثأت يأ نع لزعم[ تارارقلا ذاختا اهل لوّخت MNOلا
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 ضرفت نأ اهنكمA هنأ لاإ تانامضلا سفن �ع اهثادحتسا دنع ص$صنتلا متي مل nÉoلو ،ة$موكحلا ةرادلإل ةWس�لا[

�o اهللاقتسا
O ¹ومعلا قفرملا دا$ح رذجت ةروصO و�Aهل$عفتل تا$لآ داج.  

 

 صني ةيولع وذ ينوناق صن ىضتقمب اهليكشت وأ ةيباختنلاا ةرادلإا ثادحتسا ةترسد
 ةيرهوج ةلأسم دّعيُ اهقفو لمعت تيلا ئدابملا مهأو ةيساسلأا تايحلاصلا ىلع

 اهدايحو اهتيللاقتسا نامضل

 

    : ة#DEعلا ة#باختنلاا تارادلإا نم جذامن

 ة$سpوتلا تا[اختنلال ةلقتسملا ا$لعلا ةئيهلا ،اKروتسد اهسÙ-كت مت MNOلا ة$باختنلاا تارادلإا n>oب نم

�oاثلا نوناv( رياني 27 روتسد نم 126 لصفلا ه$لع صني ام بسح
OÑناجóO( 2014 لاوMNO اهعتّم 

 ة$للاقتسلااو ة$نوناقلا ة$صخشلا[ ةلقتسملا ةKروتسدلا تائيهلا رئاسك روتسدلا نم 125 لصفلا

�oو .2012 ةنسل 23 ددع ÞOاسلأا اهنوناق نمض هسÙ-كت مّت ام وaو ،ةKرادلإاو ة$لاملا
O ملا راطإJKد 

 ةكN=شملا ما�حلأا[ قلعتملا 2018 ةنسل 47 ددع ÞOاسلأا نوناقلا ردص ،ة$للاقتسلاا ەذa معد نم

 23 ددع ÞOاسلأا اهنوناق حيقنت ذافنلا o<=ح هلوخدل طN=شªُ يذلا ةلقتسملا ةKروتسدلا تائيهلا n>oب

  . 2012 ةنسل

�Nارعلا نامل�=لا ماق ث$ح ،ة$باختنلاا ةرادلإا ة$للاقتسا ضرفل ةKروتسدلا تانامضلا óOكت لا دقو
O نم 

 ثلاثلا لAدعتلا نوناق Ðoتقم[ ة$نامل�=لا تا[اختنلال ة$لولأا جئاتنلا نلاعإ رثإ �عو ، هسفن ءاقلت

�Nارعلا باونلا سلجم تا[اختنلا
O ب ،2018 ةنسل 45 مقرâAنع ة$قارعلا ة$ضوفملا ءاضعأ فاق 

�Éاضق فا¶Ìإ تحت تاوصلأل دعلاو يود$لا زرفلا ةداع�و  مهلمع ة¶ÌاWم
O. vرثإ �عو ،هنأ ام 

ÃoلA دAدج نوناق رادص�و دعاقتلا �ع n>oضوفملا ةلاحإ تمت ،2019 ةنس ة<=خلأا تاجاجتحلاا
O 

�o صنKو . ة$ضوفملل مظنملا  قباسلا نوناقلا  ضوعKو
O بجوم[ سَّسؤت" :هنأ �ع هنم 1 ةداملا 

 ةدêاحمو ةلقتسم ةçنھم ةئیھ èOو )تا[اختنلال ةلقتسملا اçلعلا ةçضوفملا( Äس  ةئیھ نوناقلا اذھ

 .باونلا سلجم ة[اقرل عضختو يرادلإاو O£املا للاقتسلااو ة�ëنعملا ةçصخشلا[ عتمتت

 لقتسم يروتسد ءاضق دوجو نأ لوقلا نكمA ،ة$باختنلاا ةرادلإل يروتسدلا n>oمضتلا £إ ةفاضلإا.و
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ªأ ل�شaلا تانامضلا مMNO اهيلع صوصنملا ة$باختنلاا تارادلإا نم لعجت �o
O سدملا وأ( روتسدلا=Nة( 

  .لاعف ةلقتسم

 

 ةKراJتعلاا ة#صخشلا را#عم

�o ة�Kنعملا وأ ةKراWتعلاا ة$صخشلا[ ة$باختنلاا ةرادلإا عتمت نإ
O اهثادحتسا Aأ نم �=تعaءازإ اهتيللاقتسا تاموقم م 

�o ة$للاقتسا ل�[ ف�تلا[ اهل حمسª ام وaو ،ةAذ$فنتلا ةطلسلا ةصاخو تاطلسلا ة$ق[
O م=>oناìرداوك ف$ظوتو هتaا، 

�oوناقلا دنسلا اهيطعKو ،اهلوصأ مادختساو
O ةطلس يأ نم تاهيجوت وأ تام$لعت يأ نع ىأنم[ اهتارارق ذاختلا 

vتنا. 

 كلذ .ة$باختنلاا ةرادلإل يرادلااو O£املا للاقتسلاا نع لزعم[ ة�Kنعم وأ ةKراWتعا ة$صخش نع ثAدحلا نكمA لاو

�o لخدتلا نأ
O طت ةلواحم وأ ة$باختنلاا ةرادلإا لمع�Kلا دق اهع Aم نوكWاÌ¶م�حتلا �=ع متي دقو ،ا �o

O ع وأ اهتنزاوم=� 

�o لخدتلا
O و ة$ف$ظوتلا اهتسا$س�o

O رداوكaلا اíµ¶Kة.  

 

 ةهجاوم في اهللاقتسا نامض تاموقم مهأ نم ةيباختنلاا ةرادلإل ةيرابتعلاا ةيصخشلا
 تاهيجوت وأ تاميلعت يلأ اهعوضخ مدعو تاطلسلا ةيقب

 

 اهتانزاوم دادعاو اهتاجا$تحا دAدحتب ة$باختنلاا تارادلإا موقت نأ يأ  :ة1باختنلاا ةرادلإل ة1لاملا ة1للاقتسلاا 

�o اهيلع لصحتت نأو اaرارق�و
O م�حتلا �ع اهتردقو ،ة$لعافو ةءافك[ اهماهم[ ما$قلل ،كلذل ددحملا تقولا �o

O  

 ة$لحملا س½ياقملاو <=ياعملل اهعوضخ عم اهلمع ةع$بطل ةمئلام تاءارجلإ اقفو اهف¢و ة$لاملا اهتاصصخم

�o ة$جراخ تاهج وأ ةAذ$فنتلا ةطلسلا لخدت  نأ ذإ، ةaاoo=لاو ة$فافشلا[ ةقلعتملا
O دحتAف¢ وأ د aەذ 

 دق ام[ ��Oاختنلاا رارقلا ة$للاقتسا[ اهعتمت مدعو اهتطشpأ ل$طعتو اهتيلعاف نم دحلل لاخدم لثمA دق تاصصخملا

Aو اهتيقادصم[ سم.=ooاaو .ة$باختنلاا ة$لمعلا ةîO م�حتلا نم ة$باختنلاا ةرادلإا نكمتت �o
O ة$لاملا اهتاف�ت، Aبج 

 لصفنمو اهب صاخ دنب نمض اهتنزاوم صصخت نأو ة$لاملا ة$للاقتسلاا[ اهعتمت �ع اهل أش�ملا نوناقلا صني نأ

�Nا[ نع
O لا ام[ ةماعلا ةنزاوملا دونب ªذ$فنتلا ةطلسلل حمسAدعتب ةAم ل=>oلا ة$باختنلاا ةرادلإا ة$ناMNO Aمتي نأ ردج 
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 ةرادلإا تاNK=شم[ ةصاخ ةحئلا وأ ماظن ص$صخت نأ امv ،ةصصختم ة$ناملرب ةنجل مامأ اهتشقانمو اهمAدقت

�o ف�تلا نسحو ة$فافشلا نمضKو ،تاءارجلإا ةنورم[ o<=متت ة$باختنلاا
O ماعلا لاملا Aُة$للاقتسلاا تاموقم نم دّع 

 .ة$لعفلا ة$لاملا

 وأ تارازولا ىدحإ ة$ناo<=م باوبأ دحأ نمض جردنت ام ةداع اهنإف ،ة$موكحلا ة$باختنلاا ةرادلإا ةنزاومل ةWس�لا[ امأ

�o ة$موكحلا ب½تاN=لاو تاءارجلإا £إ عضختو ة$موكحلا ةزهجلأا
O املا ف�تلا£O شملا ماظنو=NKامم ،تا Aبعص 

�o ةنورملا ضعWب اهعتمت نأ لاإ  .O£املا للاقتسلاا تاموقم[ اهعتمت هعم
O املا ف�تلا£O، دارف�وaام ماظنب ا£O 

 .اهتطشpأو اهلامعأ ة$لعاف نامضل ةمزلالا ة$للاقتسلاا نم ع�ن قيقحت نم اهنكمA دق مئلام تاNK=شم ماظنو ،صاخ

 

  ةرطيسلاو اهتنزاوم ديدحت ىلع اهتردقو ةيباختنلاا ةرادلإل يلاملا رارقلا ةيللاقتسا دعت
 ةيساسلأا زئاكرلا نم ،تناك ةهج يأ نم لخدت نود اهفرصو ةيلاملا اهتاصصخم ىلع

  اهتيللاقتسا معدل 
 

كمت MNOلا لئاسملا نم :ة1باختنلاا ةرادلإل ة>رادلإا ة1للاقتسلاا 
Ô

 اهتيللاقتسا نامض نم ة$باختنلاا ةرادلإا ن

�o ةK-حلا اهحنم وa اaدا$حو
O دحتAفظوملا نم اهتاجا$تحا دn>o دحتوAلا دµ¶تعا[ مهف$ظوتب ةصاخلا طوWراaم 

 مهلزعو اهيفظوم n>oيعتو را$تخلا اهل لاجملا حسف n>oعتي امv .اهتاسا$س ذ$فنت نع لوؤسملا يرادلإا اaزاهج ساسأ

 عم بسان¥ي ام[ اهسفنب اهعضت ة$عوضوم تاءارج�و طو¶Ì قفوو اهتاجا$تحلا اقفو مهتاردق ر�Kطتو مهل$aأت وأ

 فئاظولا دلقتل ةمظنملا n>oناوقلا لثم ،ةKروتسدلاو ة$نوناقلا ط[اوضلا ةاعارم عم كلذو ،اهتìصوصخو اهلمع ةقK-ط

    .اهيلع صوصنملا ةلصلا تاذ ةKروتسدلا ئداWملا وأ ،n>oيمومعلا n>oفظوملا بتاورو ،ةماعلا

 ةرادلإل يذ$فنتلا عارذلا هفصوب كلذو ةءاف³لاو صصختلا £إ يرادلإا زاهجلا n>oيعت ة$لمع دن¥س  نأ د[ لاو

�oو .ة$باختنلاا
O سt$كلذ ل، Aؤملا صحفو قيقدت ة$لمع نوكت نأ بجaمدقتملا[ ةصاخلا تلاn>o لمعلل �o

O ةرادلإا 

 يرادلإا زاهجلا دارفإ متي نأ يرو�oلا نمو .صرفلا ؤفا�تو ةاواسملا أدWم £إ دن¥س  ةمولعمو ةفافش ة$باختنلاا

Âµ¶يعت تاءارج�و طوn>o مم=>oنوكت نأو ،ة Ì¶ذ$فنت نامضل ةمئلام ةدمتعملا روجلأاو تاصصخملاو ف$ظوتلا طو 

�o طN=شÙو .ة$باختنلاا ةرادلإل ءلاولاو ة$للاقتسلاا نم بولطملا ىوتسملا[ ماهملا
O حتلا يرادلإا زاهجلا�O ]تاراهم 

�o ةaاoo=لا �ع ظافحلا[ ماNo=للااو ة$لاع ةKرادإ
O كلذل .ةنكمم تاطوغض يأ لظ Aة$باختنلاا ةرادلإا عضت نأ بج 
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 ة$جراخ تاطوغض وأ تا<=ثأت لv نم هنìصحتو ة$باختنلاا هتìنهم زJKعت نم اهنكمت يرادلإا اaزاهجل ل$aأت ةسا$س

 n>oب نمو .تناv ةهج يأ نم لخدت نود مهتلءاسمو اهيفظوم م$يقت �ع ةردقلا اهل نوكت نأو ەدا$ح نم سمت

 دا$حلا[ قلعتت ة$صوصخ تاWجاو نمضتت ف$ظوتلا دنع كولس ةنودم �ع عيقوتلا ضرف ،�ضفلا تاسرامملا

 كانa نوكت نأ بجA ،كلذ متي MNحو  .n>oبخانلا ةدارإ �ع <=ثأتلا مدعو ة$فافشلا ماNo=لاو ة$للاقتسلااو ÞOا$سلا

�o ةمادتسا
O ح ة$باختنلاا ةرادلإا لمعMN م خسرتWاهيفظوم ىدل ة$للاقتسلاا ئدا.  

 كانa نوكA نادلWلا ضع[ óOف .حلاصملا ضراعت أدWم ةصاخو ،روملأا ەذa لثم مظنت ةفلتخم جذامن كانa نأ ىرنو

�o ءاوس حضاو صّن
O وأ ،ة$باختنلاا ةرادلإا[ ةصاخلا ف$ظوتلا ةحئلا وأ ،نوناقلا �o

O ەلاعأ ةروكذملا كولسلا ةنودم 

Aنأ عنم Aم يأ[ ةلص �ع ة$باختنلاا ةرادلإا[ ةفظوملا وأ فظوملا نوك=Nطولا ىوتسملا �ع ءاوس )ة(حشMoO وأ �o
O 

 ةلقتسملا ا$لعلا ةئيهلا صنت ،عاN=قلاا بتا�م ءاضعلأ حشN=لا تانلاعإ óOف .�Oحملا ىوتسملا �ع ةرئادلا سفن

 -نوكA نأ عاN=قلاا بتا�م ة�Kضعل حشN=م يلأ زوجA لاأو ة$للاقتسلااو دا$حلاو ةaاoo=لا ط¶Ì �ع سpوتب تا[اختنلال

�o احشN=م
O ملا دحلأ اعرف وأ لاصأ وأ اجوز وأ تا[اختنلاا=Nحشn>o ءاوس vدحلأ ارهص وأ ة$ناثلا وأ £ولأا ةجردلا نم نا 

  دق نوكA نأ وأ ÞOا$س بزح[ اطرخنم وأ بازحلأا وأ n>oحشN=ملا دحأ ىدل ا<=جأ وأ n>oحشN=ملا

�o ة$لاتلا تا$لوؤسملا ىدحإ لمح
O دلا يروتسدلا عمجتلا بزحAارقمðO

10 vام AمÐo
O ت �ع نوحشرملا�Kع حــــ� 

 .11ةمدقملا تامولعملا ةحص[ ف¶µلا

n>o �oلماعلا[ ةناعتسلاا £إ ة$باختنلاا تارادلإا أجلت نأ مدقت ام عنمA لاو
O اختنلاا ثدحلا للاخ ةماعلا ةف$ظولا��O، 

ÐoتقA يذلا
O نأ وأ ،ةتقؤم ةدمل مهنم <=بك ددع بادتنا ªُيعتب حمسn>o عوطتمn>o لط نم تاعوطتموWتاعماجلا ة، 

 طو¶µلل عضخت نأ بجA ەذa بادتنلاا ة$لآ نأ لاإ ؛ندرلأا[ ة$باختنلاا ةرادلإا ه[ موقت ام لثم ،ج-ختلا M©Oيدح وأ

   .ة$باختنلاا ةرادلإا اهعضت MNOلا ةصاخلا

 ةنكمم <=غ WŃت اهن³ل ،ةلقتسملا تارادلإل ةWس�لا[ ة$ل�$هلا ة$للاقتسلال ة$متح ةج$¥ن ةKراWتعلاا ة$صخشلا �=تعت دق

 ەذa ىدل ة$للاقتسلاا بلطتم زJKعت نكمA ن³ل .ةAذ$فنتلا ةطلسلا عورف دحأ اaراWتعا[ ة$موكحلا تارادلإل ةWس�لا[

 
 
 
 
 

£�اضق م�ح I¢قم/ هلح متو ،2011 لeق م�احلا بزحلا 10
o /كلذ دع.   

 https://rb.gy/nt9c28 ،فª©لا ¨ع حــــ�Cت ةرامتسإ 11
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�o اها̈¶Ìا رارغ �ع تارادلإا
O روحملا تاءارجلإاو تارارقلا ذاختاKلا ةMNO لخاد ةقومرم ةنا�م اهئاطع�و اهصخت 

�o ةنورملا ضع[ اهحنمو ةماعلا ةKرادلإا ة$ل�$هلا
O ف�تلا �o

O و اهلامعأ�o
O رارقلا ذاختا تا$لآ. 

           

 ؤفاكتو ةاواسملاو ةيفافشلا نمضي لاماش ايرادإ اماظن ةيباختنلاا ةرادلإا عضت نأ بجي
 ىلع ةرداق نوكت نأو حوتفملا سفانتلا ىلإ دنتست ةنلعم فيظوت ةسايسو صرفلا
 اهدايحو اهتيللاقتساب ةصاخلا يرياعملا قفو ةيشربلا دراوملا  نم اهتاجايتحا ديدحت

 : ة#DEعلا ة#باختنلاا تارادلإا نم جذامن

 ام اWلاغ MNOلاو ةلقتسملا ة$باختنلاا ةرادلإا جذومنب اق$ثو اطاWترا ةلقتسملا ة�Kنعملا ة$صخشلا طWترت 

�o ©=¨أ ةK-ح اهل نمضA جذومنك اaرا$تخا متي
O ف�تلا �o

O دراومaلا اíµ¶Kة$لاملاو ة.  

�o ةنجللا ة$للاقتسا �ع ةJKكرملا  تا[اختنلاا ةنجلل ثدحملا نوناقلا صني ،n>oطسلف óOف
O 

 ة$لخاد ةمظنأ ةغا$صو دادعا[ موقت ةنجللا نأ امóO، v$ظولاو يرادلإا ل�$هلا لAدعتو ثادحتسا

 تا.�قعلاو لصفلاو n>oيعتلا ة$لآو ة.�لطملا فئاظولا ددع ددحت اهسلجم ءاضعأ نم اهيلع قداصم

 اهب عتمتت MNOلا ة$للاقتسلاا ەذa نم مغرلا �عو .ةصاخلا اهتنزاوم دادعâب صّتخت اهنأ امv ،ةررقملا

�o ة$باختنلاا ةرادلإا
O طسلفn>o، اعت اهنإف�o

O تا.�عصلا ضع[ نم vرخأتلا �o
O ¢و اهتنزاوم فaس½ل و 

 تاAدحتلا لvو ةلودلل ة$لاملا ة$عضولا[ ¶ÌاWم رثأت وaام ردق[ ةAذ$فنتلا ةطلسلا لخدت نع اجتان

 .n>oطسلف اهفرعت MNOلا ة$جراخلاو ة$لخادلا

vة$للاقتسلاا سفنب ندرلأا[ باختنلال ةلقتسملا ةئيهلا عتمتت ام �o
O رارقإ a$ظنتلا اهل�$ÄO عضوو 

 نكمA يذلا يدحتلا نأ <=غ  ،ءارزولا سلجمل اهعفرت MNOلا اهتìناo<=م دادع�و اهيفظوم[ ةقلعتملا ةمظنلأا

�o ةئيهلا ههجاوت  نأ
O aب لاثم قلعتي صوصخلا اذâرداوك بادتنا[  اهمازل Âµ¶Kتاسسؤملا نم ة 

 ةÂµ¶K رداوك n>oيعتل ءارزولا ةسائر نم ءانث¥سا �ع لوصحلا ةروo¢و ،زرفلاو عاN=قلال ة$موكحلا

 .ةAذ$فنتلا ةطلسلا نع امامت ةلقتسم ةقK-ط[ بادتنلاا �ع ةرداق <=غ اهلعجA امم ،ةمئاد

�o
O وتpدراوم نوكتتو ة$لاملا ة$للاقتسلاا[ ةئيهلا عتمتت ،سaنس تادامتعا نم ا�Kنم ةصصخم ة 

 �ع اهتلاحإ لWق يأرلا ءاد[لا ةموكحلا �ع ضرعتو اهسلجم نم حاN=قا[ اهطWضت ةلودلا ة$ناo<=م
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 ةئيهلا دراوم شاقن نأ لاإ ،ةلودلا ة$ناo<=م[ ةصاخلا تاءارجلاا قبط اهيلع ةقداصملل µ¶KÃO¥لا سلجملا

 نم بعشلا باون سلجم فرط نم اهيلع ةقداصملا لWق ةAذ$فنتلا ةطلسلل ةع[اتلا ة$لاملا ةرازو عم

 ماظنب عتمتت òOف ،ةئيهلل ةKرادلإا ة$للاقتسلاا ث$ح نم .ة$لاملا ةئيهلا ة$للاقتسا[ ساسملا هنأش

 .¶ÌاWملا ف$ظوتلا ةقK-ط جهت�تو ة$مومعلا ةف$ظولا نع لقتسم اهيفظومل  صاخ ÞOاسأ

�o امأ
O يلt$إ نوناق نإف ،اpة$ضوفملا ة$للاقتسا £إ راشأ دق ،تا[اختنلال ا$لعلا ة$نطولا ة$ضوفملا ءاش 

�o
O صن نم ©=¨أ، �o

O إ ةحضاو ةراشإ£ ¢oة$للاقتسا معد ةرو aام[ ةئيهلا ەذ Aماهملا ءادأ نم اهنكم 

 .اهئاشpأ نوناق اaددح MNOلا تا$لوؤسملاو

 

 

 ةيوضعلا نوؤش يرياعم :ايناث

�o
O حn>o ترتWتعلاا ة$صخشلا ةلأسم طWراKة$باختنلاا ةرادلإا[ ة vترت ،ةسسؤمWضعلا ةلأسم ط�Kنيذلا صاخشلأا[ ة 

 كلت �ع نوم$قلا عتمتي مل اذإ ةسسؤملل تانامض عضو óOكA لا ث$ح. ة$باختنلاا ةرادلاا ةدا$ق نولوتìس

 �ع ةحضاو ةفص[ ص$صنتلا بجو اذل .مهتمهمل مaءادأ دنع مهتK-حو مهتيللاقتسا نمضت تانامض[ تاسسؤملا

 .ة�Kضعلا ءاهتنا تا$لآو ة�Kضعلا ةدم نع لاضف ةWجوتسملا طو¶µلاو <=ياعملاو ءاضعلأا را$تخا ة$لآ

 

Q-2يعتلاو ءاقتنلاا قرط را#عم
 

 تلاaؤملاو طو¶µلاو ءاضعلأا n>oيعت وأ را$تخا ة$لآ دAدحتو ة$باختنلاا ةرادلإا ة�Kضعل ماعلا راطلإا عضو نإ

�WÃoي اذل .ة$باختنلاا ةرادلإل ةKرا$عملاو ة$ف$ظولا ة$للاقتسلاا نامضل ةمساحلا روملأا نم دّعAُ ،كلذل ةWجوتسملا
O 

 قوقحلاو اهتدمو ة�Kضعلا طو¶Ì ددحA لصفنم نوناق نمض وأ ��Oاختنلاا نوناقلا[ ةددحم ة$للآا ەذa نوكت نأ

 مهيف رفوتت نيذلاو n>oلaؤملا صاخشلأا نم سلجملا ءاضعأ را$تخا �Oعف ل�شÂ نمضA ام[ اهب ةقلعتملا تاماNo=للااو

 ةل[اق <=غو ةمولعمو ةفافش تا$لآ را$تخلاا دمتعA نأ د[ لاو .ة$باختنلاا ةرادلإا ة$للاقتساو ةAدا$حل ةنماضلا طو¶µلا

�o ةحوتفملا ةق[اسملا رارغ �ع ةعجارملل
O نأ �ع نامل�=لا نم باختنلاا وأ ،ةرظانملا ةروص Aة$بلغأ[ كلذ نوك 

 ةطلسلا ةصاخو n>oيعتلا وأ را$تخلاا[ ةهج دارفنا مدع مهملا نم ،n>oيعتلا وأ را$تخلاا قرط تفلتخا امهمو .ةززعم
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 رارقلإا ةهجو n>oيعتلا وأ حاN=قلاا ةهج n>oب لصفلا متي نأ يأ ،ة$باختنلاا ةرادلإا �ع اaذوفن طسÂ يدافتل ةAذ$فنتلا

�o ءاµ¶vلاو تاطلسلا نم ددع �=¨أ كا¶Ìإ للاخ نم كلذ نكمKو .ةقداصملا وأ
O ام[ ،ءاضعلأا را$تخا ة$لمع Aنمض 

  .ة$باختنلاا ةرادلإل ة$لعف ة$للاقتساو ة$قادصم ققحKو ،n>oيعتلا ةهجل ة$عWتلا مدع

 دحأ eO ة$موكحلا ةرادلإا نأ راWتعا[ ةطلتخملا وأ ةلقتسملا ةرادلإا جذومن �ع لاإ <=ياعملا ەذa قيبطت نكمA لا

 n>oيعتلا تارارق £إ ةعضاخ ةKرادإ رداوك طقف امن�و ،n>oضوفم سلجم n>oيعت اهيف متي لاو ةAذ$فنتلا ةطلسلا عورف

 ضع[ ةفاضإ نكمA ،تارادلإا نم ع�نلا اذهل ة$للاقتسلاا نم ردق �=¨أ نامضلو .يرادلإا لسلس¥لا تا$ضتقم £�و

 �ع ةaاoo=لاو دا$حلا[ مهل دوهشملا n>oفظوملا دحأ n>oيعت وأ اهيفظوم n>oيعت تاءارجâب ةصاخلا ط[اوضلاو دويقلا

 اقفرم مدقت اaراWتعا[ ¹Oومعلا قفرملا دا$ح أدWم قيبطت �ع ةرادلإا لمعت نأ يرو�oلا نمو .ة$باختنلاا ةرادلإا سأر

 .ةصاخ ةع$بط اذ ا$مومع

 

 طوشرلاو ءاضعلأا رايتخا ةيلآ ديدحتو ةيباختنلاا ةرادلإا ةيوضعل ماعلا راطلإا عضو نإ
 ةيلعفلا ةيللاقتسلاا نامضل ةمساحلا روملأا نم دّعيُ ةبجوتسملا تلاهؤملاو

ةيباختنلاا ةرادلإل

 

 
 : ة#DEعلا ة#باختنلاا تارادلإا نم جذامن

 نم نيدAاحمو n>oلقتسم ءاضعأ ةعس  نم سpوتب تا[اختنلال ةلقتسملا ا$لعلا ةئيهلا سلجم نوكتي

 تس اهتدم ةدحاو ةN=فل n>oثلثلا ة$بلغأ[ بعشلا باون سلجم فرط نم مهباختنا متي ةءاف³لا يوذ

 ةصاخ ةنجل لWق نم اaزرفو اهتسارد متي ةئيهلا سلجم ة�Kضعل حشN=لا تافلم نأ لاإ ،تاونس

 فرط نم ءاضعلأا باختنا عقKو نامل�=لا لت³ل ة$tس�لا ة$ل$ثمتلا[ اهن�Kكت عقA بعشلا باون سلجم[

 ة$سا$س تا[ذاجتل عضخت ءاضعلأا �ع ةقداصملا ة$لمع لعجA امم n>oثلثلا ة$بلغأ[ ةماعلا ةسلجلا

انا$حأ
®

 بازحلأا نع ءاضعلأا ة$للاقتسا ضرعA دق ام وaو ،ة$نامل�=لا لت³لا n>oب قبسم قفاوت ة$لمعلو ،

 ةئيهلا[ ة�Kضعلا ةدم قباطت مدع لثّمA نأ نكمA ،ل[اقملا[ ن³ل  .تاAدحتلا ضعWل ة$نامل�=لا لت³لا وأ

�o ة$سا$س تا[اسح دوجو ة$نا�مإ نم دحت دق ةنامض نامل�=لا[ ة�Kضعلا ةدمو
O نمو باختنلاا ة$لمع 

.ءاضعلأا ة$للاقتسا �ع <=ثأتلا مّث
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�oو
O طسلفn>o، يعتب ةلودلا س½ئر درفنيn>o لا[ مهل دوهشم ءاضعأ=ooاaدا$حلاو ةAح نأ لاإ ،ة�=خلاو ة� 

 وأ ب½س�تلا[ ءاوس ىرخلأا تاطلسلا كا¶Ìإ نود طقف ةلودلا س½ئر د$ب لزعلاو n>oيعتلا ة$حلاص

 .بولطملا نزاوتلا قيقحت  مامأ اقئاع ل�شª دق n>oيعتلا

�o
O وفم سلجم نوكتي ،ندرلأاóo

O ءاضعأ ةع.رأو س½ئر نم باختنلال ةلقتسملا ا$لعلا ةئيهلا Aنونيع 

 اهسأري ةAاغلا ەذهل ل�ش  ةنجل نم ب½س�ت.و دAدجتلل ةل[اق <=غ تاونس تس ةدمل ة$³لم ةدارâب

�o مضتو ءارزولا س½ئر
O ضع�Kاهت vسلجملا س½ئرو باونلا سلجم س½ئرو نا$علأا سلجم س½ئر نم لا 

�Éاضقلا
O. 

 

  ةK\ضعلاZ ةصاخلا تلاWؤملاو طوSTلا -,ياعم

 طو¶µلا نم ةلمج £إ اهئاضعأ n>oيعت عاضخإ ة$باختنلاا تارادلإا سلاجم ة$للاقتسلا ةمعادلا لئاسملا n>oب نم نإ

 نوعتمتي n>oضوفم ءاضعأ[ سلاجملا ەذa <=س½ت n>oمأتل تانامضلا نم �oدأ دّح <=فوت اهنأش نم MNOلا تلاaؤملاو

 ة$باختنلاا ةرادلإا ل�ش ددحA دقو .ةAدا$حلاو ةaاoo=لاو ة$للاقتسلاا <=ياعم[ n>oمNo=لمو ة$نفو ةKراد�و ة$نوناق تلاaؤم[

�o ن³ل ،ة.�لطملا تلاaؤملا ة$عون
O دأ دّح عضو نم د[ لا ،تلااحلا عيمج�o ؤملا نمaأتلا اهنم ةصاخ تلاa$ل 

 ôoحت ة$باختنلاا ةرادلإا لعجA امّم ،ةaاoo=.و ة$لاع ةءافك[ مهماهم ةسرامم نم اونكمتي MNح MoOفلاو يرادلإاو MoOهملا

 �ع ص$صنتلا رارغ �ع ة�Kنعم ةم$ق طو¶µلا ضع[ بس¥كت دقو .ة$لعف ة$للاقتسا[ عتمتتو ة$قادصمو ةقثب

�o ة$باختنلاا ةرادلإا ءاضعأ WŃي نأ �ع د$¨أتلا £إ فدهت اهن³ل ةنسحلا ةعمسلاو دا$حلاو ةaاoo=لا
O نع ىأنم 

 ضراعتت MNOلا دويقلا ضع[ �ع صنلا دّعKو .مهت�Kضع ةدم للاخ مهيلع سرامت نأ نكمملا نم MNOلا تاطوغضلا

 ضراعتت بصانم لغش مدع رارغ �ع ة$للاقتسلاا أدWمل ةمعادلا لئاسملا n>oب نم ة$لعفلا ة$للاقتسلاا موهفم عم

�o ة�Kضعلا عم
O زحلا طارخنلاا مدع �ع ةحا¢ صنلا وأ ،ة$باختنلاا ةرادلإا��O ضعلا ةدم�Kة$لعافلا با$غ وأ ،ة 

 .ة$سا$سلا بازحلأا نع n>oلثمم نم ل�ش¥ت MNOلا ة$باختنلاا تارادلإل ةWس�لا[ ة$.Jحلا

�WÃoي
O نتلا�Kو ءارزولا دحأ اهسأري ث$ح ،ءاضعأ نم ةًداع فلأتت لا ة$موكحلا ة$باختنلاا تارادلإا نأ £إ هKيعت متn>o 

 ةقلعتملا تانامضلاو طو¶µلا اهيلع قبطنت لا O£اتلا.و ،ةماع ةنامأ اهل نوكت ام ةًداعو ،ةموكحلا لWق نم اهيفظوم

اظافحو هنأ لاإ ،ة�Kضعلا[
®

�o ة$لعفلا ة$للاقتسلاا أدWم �ع 
O هنإف ،ة$باختنلاا ةرادلإا لا�شأ نم ل�ش يأ دوجو لظ 

 تا[اختنلاا ةرادâب ةفل�ملا ةماعلا ةناملأل وأ n>oفظوملل لفكA ام[ ةق[اسلا <=ياعملا ةمءاومو ف$يكت نم د[ لا
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 لWق نم تارثؤملل ع�ضخلاو ة$عWتلا نم مهللحتو ة$باختنلاا مهماهم[ مهما$ق ةN=ف لاوط دا$حلاو ة$للاقتسلاا

ا$ف$ظو اهل نومت�ي MNOلا تاهجلا
 قفرملا دا$ح أدWم قيبطت مت اذإ ةرو�oلا[ دا$حلاو ة$للاقتسلاا ةلأسم ح-طت لاو .®

.ة$باختنلاا ةرادلإا اهنمو ة$مومعلا قفارملا لv �ع قبطني يذلا ¹Oومعلا

 
 

 ةلمج ىلإ اهئاضعأ ينيعت عاضخإ ةيباختنلاا تارادلإا ةيللاقتسلا ةمعادلا لئاسملا ينب نم
ةيدايحلاو ةهانزلاو ةيللاقتسلاا يرياعم ىلإ ةعضاخلا تلاهؤملاو طوشرلا نم

 

 : ة#DEعلا ة#باختنلاا تارادلإا نم جذامن

�o
O يلt$لا <=ياعم قيبطتب قلعتملا ،2012 ةنسل 26 ددع نوناقلا عضو ،ا=ooاaنع رداصلا ة$نطولاو ة 

اطو¶O Ì£اقتنلاا MoOطولا سلجملا
®

 تاعµ¶K¥لا لجُ ه$ف كN=ش  ط¶Ì وaو .دا$حلاو ة$للاقتسلاا نامضل 

�o ة$باختنلاا تارادلإا سلاجمل ة�Kضعلا طو¶Âµ ةقلعتملا
O رعلا ملاعلا��O ب نمìطسلف اهنn>o، نادوسلاو 

  .قارعلاو

�o نأشلا كلذكو
O ملا عضو ث$ح ،ندرلأاµ¶درلأا ع�o

O Ì¶اطو
®

 n>oملأاو n>oضوفملا دا$حل تانامضو 

�o طN=شª نأ اهمaأ ماعلا
O ءانثأ حلاصم براضت يأ دوجو مدعل تانامض دا$حلا £إ ةفاضلإا[ ضوفملا 

 ،صاخلا وأ ماعلا عاطقلل مهئامتنا مدعو ،ماتلا غ-فتلا[ مهمازلا للاخ نم مهماهمل n>oضوفملا ةسرامم

 .تناv ةهج يأ نم ل[اقمل مهيقلت مدعو

�o
O وتpشا ،ة$للاقتسلااو دا$حلا بناج £إ ،س=Nملا طµ¶2012 ةنسل 23 ددع نوناقلا بجوم[ ع 

�o تاونس 10 ة�=خ
O و ةنيعم ة$نهم تاعاطقeO: ضاقö دع£O، ضاقö وأ داهشإ لدع ،ماحم ،يرادإ 

�o صتخم سدنهم ،ÃOماج ذاتسأ ،ذ$فنت لدع
O ة$تامولعملا ةملاسلاو لاصتلاا تاموظنم لاجم، 

�o صتخم
O صتخم ،لاصتلاا �o

O وضعو ،ة$لاملا Aوتلا لثمpيسn>o ]جراخلا.
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  ة\]ضعلا ةدّم را:عم        

ادAدحت اهل أش�ملا صّنلا نمضتي نأ بجA ،ة$باختنلاا ةرادلإا ثادحتسا دنع
®

 £إ ةفاضإ ،ءاضعلأا ة�Kضع ةدمل 

 �ع ظافحلاو ،ة$حان نم ة�Kضعلا دAدجت n>oب نزاوتلا قيقحت فدهب ءاضعلأل K÷�Oردتلا لادW¥سلاا ةحاتإ

 دAدحتو ة�Kضعلل ةلوقعم ة$نمز ةدم طWضف .ىرخأ ةٍ$حان نم ة$باختنلاا ةرادلإل ة$تاسسؤملا ةرا̈ذلاو ةKرارمتسلاا

 ةدAدج ءامد خضل ةصرفلا ةحاتإ n>o.و ة�=خلا م¼ارت نامض n>oب نزاوي Ðقأ دّحك n>oترود وأ ةرود[ تارودلا ددع

��O �oاختنلاا نأشلا كرت مدعو
O Aط ة$نمز ةدمل مهنيع[ دارفأ د�Kدافت ةلAا

®
 n>oيعتلا ةطلس تارثؤمل مهعوضخ ة$نا�ملإ 

.ة$باختنلاا ةرادلإا[ مهت�Kضع دAدجت دصق

�o اقً[اس انركذ امvو
O وتلا جذومنلاp�O، ام.-ف Aضعلا �ع صنلا نوك�Kدجتلل ةل[اق <=غ ةدحاو ةدمل ةAنامضل لضفأ د 

 مهماهمل ءاضعلأا ءادأ ة$ف$ك �ع ة�Kضعلا دAدجت للاخ نم – "باقعو باوث" كانa نوكA لاأو ءاضعلأا ة$للاقتسا

�o
O ولأا مهتدم£. 

�Éزجلا وأ لماøلا غ-فتلا KWŃو
O ة$باختنلااو ة$سا$سلا لماوعلا نم ةعومجمل ةعضاخ ة$ل$صفت ةلأسم ءاضعلأل �o

O 

  .اهلمع ةقK-طو ة$باختنلاا ةرادلإل ةحونمملا تا$حلاصلا مجحو ة$aامو ،دلWلا

 ةلقتسملا تارادلإا[ صاخلا ة�Kضعلا ماظنل رياغم م$ظنت £إ عضخت اهنإف ،ة$موكحلا ةرادلإا[ قلعتي ام$فو

�o ة$للاقتسلاا نم بولطملا دحلا قيقحتلو ،ةطلتخملاو
O لظ a¹وكحلا( ل�شلا اذO( لولأا لوؤسملا راثئ¥سلا اعنمو 

 ةلءاسمو ةع[اتم ماظنل لوؤسملا اذa عاضخإ نكمA ،ةددحم <=غ ةدمل ��Oاختنلاا نأشلا[ ة$باختنلاا ةرادلإا نع

  .ة$باختنلاا ة$لمعلا ئداWم[ ساسملا وأ دا$حلا بجاوب للاخلإا مّت املv هلادW¥سلا

 

 نم ءاضعلأل يجيردتلا لادبتسلاا ةحاتإ ىلإ ةفاضإ تارودلا ددعو ةيوضعلا ةدم ديدحت نإ
 نع مهفارحناو يباختنلاا نأشلاب مهنيعب صاخشأ راثئتسا مدع نمضي نأ هنأش

 ةيللاقتسلاا تابلطتم

 

 

 : ة#DEعلا ة#باختنلاا تارادلإا نم جذامن

�o نأشلا كلذكو دAدجتلل ةل[اق <=غ تاونس تسÂ ندرلأا[ n>oضوفملا سلجم ة�Kضع ةدم تددح
O 

 .دAدجتلا ة$نا�مإ �ع ص$صنتلا مدع عم نم$لا اضAأو ،n>oت�س لv ثلثلا دAدجت عم سpوت و لاموصلا
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�o امأ
O طسلفn>o، ضعلا ةدم�Kدجتلل ةل[اق تاونس عــ.را ةAةحضاو ة$لآ دجوت  لا ن³لو د �o

O نوناقلا 

اWلس رثؤي دق يذلا رملأا ،لزعلا نم ءاضعلأا نصحت صوصنل دوجو  لا امv ة�Kضعلا ةدم دAدجتل
®

 

 تا[اختنلال ةلقتسملا ة$نطولا ةنجللا سلجم ءام�ح ة�Kضع تددحو .ةنجللا ة$للاقتسا �ع

 .دAدجتلل ةل[اق <=غ تاونس سمخ[ ا$ناتKروم[

 

 ةناصحلاو تازا#تملاا را#عم

îO اهماهم ءادأ نم ة$باختنلاا ةرادلإا نكمتت Âلاعف ل�ش، Aنأ بج Aُؤاضعأ حنمaم ا=ooحلاا مهل نمضت ةل=Nامحلاو ماAة 

 ص$صنتلاv ة$نوناقلا تانامضلا نم ددع رفوت بجوتسª يذلا رملأا ،ة$عµ¶K¥لاو ةAذ$فنتلا n>oتطلسلا نم ة$نوناقلا

 ة$للاقتساو ةK-ح[ مهماهم ةسرامم نم اونكمتي MNح ،مهب ةصاخلا ةمدخلا طو¶Ìو مهتازا$تماو ءاضعلأا قوقح �ع

�WÃoي MNOلا ة$لاملا مهتاقحتسم �ع ص$صنتلا بج$ف .ة$جراخ تارثؤم يأ نع اد$ع[ ةمات
O م مهل عفدت نأWاÌ¶نم ة 

 ەذa يزاوت نأ �ع تاصصخملا ەذa لومت MNOلا ةهجلل ة$لعف وأ ة$ل�ش ة$عWت يأ نم اوررحتي MNح ةلودلا ةنزاوم

MN �oحو .ةاضقلا وأ ةلودلا óOظوم را³Wل ةلوخملا كلت تازا$تملاا
O زجلا غ-فتلا لظ�É

O ءاضعلأل، ªش=Nأ طAاض 

 ةرادلإا لخاد اهب نوموقMNO Aلا لامعلأا نع تاصصخم نم هنوقحتسª امو مهتازا$تماو مهقوقح �ع ص$صنتلا

انامض كلذو ،ة$باختنلاا
®

 .ىرخأ تاهج[ د$يقتلا نود ةK-ح[ لمعلاو مهتيللاقتسلا 

 مهماهم ةسرامم ءانثأ ة$مسر ةناصح مهحنم ،ءاضعلأا ة$للاقتسا ززعت MNOلا ة$نوناقلا وأ ةKروتسدلا تانامضلا نمو

 وأ مهبصانم نم óOسعت ل�شÂ لزعلا نم مهتيامحو ة$عWت يأ نع مهب يأنلاو ،ةنكمم تاطوغض يأ نم مهتيامحل

ا$نوناق مهتقحلام مدع نامضو ،مهتمدخ طو¶Ìو مهتاصصخم ص$لقت
®

 ةلقتسملا ةهجلا نم ة$عجرمو نذâب لاإ 

  .ة$عµ¶K¥لا ةطلسلا وأ ءاضقلاv كلذل ةلوخملا

لامع n>oيعتلا تاءارجإ سفن £إ لزعلا عضخA نأ مهملا نمو
ً

 ءاضعأ لمعMN Aح تا$ل�شلاو غيصلا يزاوت أدWم[ 

�o ة$باختنلاا تارادلإا
O رأKدهتلا نع اد$ع.و ة$حAلا تادMNO مهلاطت دق �o

O لا تلااحلاMNO لا Aإ مهلزع اهيف عضخ£ 

�oو .ةK-يدقتلا ةطلسلا نع ةد$ع[ ة$ق$قح تانامض
O ي ل[اقملا�WÃo

O لا �ع نوناقلا صني نأ=Noتا$لوؤسمو تاما 

 ةAدا$حلاو ة$فافشلا ئداWم[ مهماNo=لاو ��Oاختنلاا ثدحلا ذ$فنت نع ةماتلا مهتيلوؤسمو مهماهم ةAدأت ءانثأ ءاضعلأا

 .حلاصملل براضت يأ[ حــــ�Kتلاو ة$للاقتسلااو
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 تانامضلا ضع[ بحس نكمA ،اهن�Kكت ةع$بطل هتمءاوم مدعل ة�Kضعلا ماظنب ة$نعم <=غ ة$موكحلا ةرادلإا نأ ث$حو

�o ءاضعلأا[ ةصاخلا
O تسملا �ع ةطلتخملاو ةلقتسملا تارادلإا�Kيرادلإا زاهجلل ا$لعلا تا �o

O ح ة$موكحلا ةرادلإاMN 

Aتعا يلأ ع�ضخ وأ فوخ نود مهماهم اوسرامWدا$حلا بجاو عم ضراعتت تارا.

 

 ةلنزملا اهئاضعأ حنم بجي ،لاعّف لكشب اهماهم ءادأ نم ةيباختنلاا ةرادلإا نكّمتت يك
 نامضل يفسعتلا لزعلا نم مهتيامحو ةناصحلاو تازايتملااو قوقحلا نم ةلمجو ةقئلالا

  تايرثأت وأ ةيعبت يأ نم مهررّحت

  : ة#DEعلا ة#باختنلاا تارادلإا نم جذامن

�o
O دحت متي مل ،ندرلأاAلا قوقحلا دMNO ضوفملا سلجم ءاضعأ اهب عتمتيn>o قلخ هنأش نم يذلا رملأا 

�o نأشلا كلذكو  .قيبطتلا دنع ة$نوناقلا تا$لا�شلإا نم دAدعلا
O طسلفn>o، نوناق دجوي لا ث$ح 

 غارفلا ءلم تلواح ةنجللا نأ لاإ ،اهل ة$نوناقلا ةناصحلاو ةAامحلا رفوي تا[اختنلاا ةنجل[ صاخ

µ¶KÃO �o¥لا
O aب صوصخلا اذâلا حضوت ةنجللا دادعإ نم ة$لخاد ةحئلا رادص=Noءاضعلأا قوقحو تاما 

�o ةحئلالا ەذهل ة$نوناقلا ةم$قلا لوح لاؤاس  <=ثي دق ام وaو
O نوناق دوجو مدع لظ Aتانامض حنم 

  .ءاضعلأل

�o امأ
O وتpسلجم ءاضعأ عتمتيف ،س aتقم[ تا[اختنلاا ةئيÐo لاعفلأا �ع ة$ئاضق ةناصح[ نوناقلا 

�o مهماهم ةسرامم[  ةقلعتملا
O ةئيهلا بلص. 
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 ةيباختنلاا ةرادلإل ةحونمملا تايحلاصلاب ةقلعتملا يرياعملا :اثلاث

�o اهب ةطWترملا تانامضلا لvو ة$للاقتسلال Moعم لا
O ة$باختنلاا ة$لمعلا م$ظنتل ة$ساسلأا تا$حلاصلا حنم با$غ 

 .ة$باختنلاا ةرادلإل

 لv نم ة$باختنلاا ة$لمعلا ةAامحلو ة.�لطملا ةaاoo=لا لما�[ تا$حلاصلا كلتب ما$قلل نماض لاإ eO ام ة$للاقتسلااف

 ة$ساسلأا تا$حلاصلا ة$باختنلاا تارادلإل حنمت نأ بجA ،كلذ �ع ءان.و .اهتا$قادصم نم سمA طغض وأ لخدت

�o م�حتلل ة$س½ئرلاو
O اختنلاا راسملا��O.  vام Aلا اهنم ةصاخ تاطلسلا عيمج �ع بج¥µ¶Kةرادلإل حامسلا ة$ع 

�o اهيأر ءاد[âب ة$باختنلاا
O vتعا[ ة$باختنلاا تاحلاصلإا لWراaاهنأ �ع لاضف ة�=خلل اردصم ا Aبت نأ نكمn>o تاسا�عنلاا 

�o وأ لخدت لÄO vحA ام[ ة$سا$سلا تا[ذاجتلا لv نم ة$لاخو ة$عوضوم ةقK-ط[ عقاولا ضرأ �ع ة$نوناقلا
O راسملا 

  .��Oاختنلاا

 تا$حلاصلاو ماهملا نم �oدأ دح كانa ،ةWجوتسملا <=ياعملا[ تا[اختنلاا ذ$فنت نم ة$باختنلاا ةرادلإا نكمتت MNح

�o ةماع ةAلاو اهل نوكت MNح ة$باختنلاا ةرادلإل اهحنم بجMNO Aلا
O فلتخت دقو .ة$باختنلاا ة$لمعلا م$ظنتو ةرادإ aەذ 

اقفو ماهملاو تا$حلاصلا
®

اماهم كانa نأ لاإ ،ة$نوناقلا رطلأاو ة$خKراتلاو ة$سا$سلا تاقا$سلل 
®

 نأ بجA ةس½ئر 

Aوناقلا راطلإا اهحنم�o
O ب نمو .ةدرفنم ةفص[ ة$باختنلاا ةرادلإلn>o aدادعإ ة$حلاص صوصخلا[ تا$حلاصلا ەذ 

 ةقث نم ززعKو ة$باختنلاا ةرادلإل ةقلطم ة$للاقتسا ققحA امم ةAذ$فنتلا ةطلسلا لخدت نم هتيامحو n>oبخانلا لجس

n>o �oنطاوملا
O ة$باختنلاا ة$لمعلا لمجم. 

�o تWلاو حشN=لا تاWلط دامتعا eO ةرادلإل حنمتُ نأ بجMNO Aلا ة$ساسلأا ماهملا نمو
O أaملا ة$ل=Nحشn>o، كلذكو 

 ،ةمزلالا ة$باختنلاا داوملا <=فوتو اهل$aأتو ةíµ¶Kلا رداو³لا بKردت ث$ح نم اهلمجم[ عاN=قلاا ة$لمع م$ظنتو ةرادإ

 د$عاوملا نوكت نأ ،اضAأ يرو�oلا نمو .تا[اختنلاا جئاتن دادع�و عيمجتو ،زرفلاو دعلا MNOيلمع ءارجإ كلذكو

اKروتسد ةددحم ة$باختنلاا
®

ا$نوناقو 
®

 قيعA لا ام[ اaذ$فنتل ة$باختنلاا ةلودجلا دادعâب ة$باختنلاا ةرادلإا موقت نأ �ع ،

 .اهلمع

�oو
O سt$ذ$فنت ل aة$ساسلأا ماهملا ەذ، Aتاءارجلإاو حئاوللا رادصا ة$حلاص ة$باختنلاا ةرادلإل نوناقلا حنم 

�o ءاµ¶vلا لøل ةمزلملا ط[اوضلاو
O بخان نم ة$باختنلاا ة$لمعلاn>o حشرمو ة$سا$س بازحأ وأn>o ملاعإ لئاسوو 

�oدم عمتجمو
O بقارموn>o ]لاو صوصنلا عم قفاوتي ام¥µ¶Kة$لودلا قيثاوملاو ة$نوناقلا تاع. 
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�oوناقلا صنلا عسوت املvو
O �o

O ة$باختنلاا ةرادلإا تا$حلاص، vدرفت قيقحت ة$باختنلاا ةرادلإا تعاطتسا املaا 

�o اهتيلوؤسمو اهتيللاقتساو
O اقفو ة$باختنلاا ة$لمعلا ذ$فنت

®
 .ة$فافشلاو ةaاoo=لا <=ياعمل 

 ،ة$باختنلاا رئاودلا دودح م$سرت رارغ �ع ة$ساسلأا <=غ تا$حلاصلا ضع[ £إ ة$باختنلاا ةرادلإا ماهم عاس ا نأ لاإ

 ،ة$باختنلاا تاعزانملا لح لثم ة$ئاضقلا تا$حلاصلا ضع[ وأ ،تا[اختنلال ةوعدلا وأ ،ة$سا$سلا بازحلأا ل$جس و

اWلس رثؤي دق ام[ ة$سا$سلا تا[ذاجتلا £إ اهضرعKو ة$باختنلاا ةرادلإا قارغإ £إ يدؤي دق
®

 ،اaدا$حو اهتيللاقتسا �ع 

 م�حتلا �ع اهتردق ةقاع�و ،ة$لعفلا اهتيللاقتسا نم دحلل ةAذ$فنتلا ةطلسلا لWق نم كلذ للاغتسا مت اذإ ةصاخ

�o
O اختنلاا راسملا��O ف للاخ ام$سلا=Nدلا لاقتنلاا تاAارقمðO. 

 

 للاقتسلااب عتمتت نأو ةيقادصم تاذ تاباختنا ذيفنت نم ةيباختنلاا ةرادلإا نكّمتت يك
ةيباختنلاا ةيلمعلا لصافم ةفاك في مكحتلل ةماع ةيلاو اهل دنستُ نأ دب لا ،يفيظولا

 

 : ة#DEعلا ة#باختنلاا تارادلإا نم جذامن

انوناق اaدودح طWضتو ،ماهملاو تا$حلاصلا حضتت
®

 �o
O تارادلإل طلتخملاو لقتسملا جذومنلا لظ 

�o بعصA هنإف ،ة$موكحلا ةرادلإل ةWس�لا[ امأ ،  ة$باختنلاا
O دحت نا$حلأا نم <=ثكAلصفلاو لخادتلا د 

 ة¶ÌاWم ةAذ$فنتلا ةطلسلا عب¥ت ة$باختنلاا ة$لمعلا ةرادâب ةفل�ملا ةهجلا نأ راWتعا[ تا$حلاصلا n>oب

 مغرلا �عو ،ىرخلأا ةAذ$فنتلا رئاودلاو تارازولا n>o.و ةهجلا ەذn>o aب ماهملاو تا$حلاصلا عزوتتو

 ة$لمعلا ةرادâب ةفل�ملا ة$موكحلا ةهجلا �ع ضرفA ،تا$حلاصلل عــــKزوتلاو لخادتلا اذa نأ نم

 ةAذ$فنت ةهج اهنوك n>oب ام لصافلا دحلا �ع ةظفاحملاو دا$حلا[ ماNo=للاا اهلحارم ةفا�[ ة$باختنلاا

 .دا$حلاو ة$فافشلاو ةaاoo=لا <=ياعم رفاوت بلطتت ة$باختنا ة$لمعل اaذ$فنتو  ،ةموكحلا عب¥ت
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  تام#لعتلاو حئاوللا رادصgو  ة#بeتc,لا ةطلسلا دانسإ را#عم

�o تام$لعتلاو ةAذ$فنتلا حئاوللاو ةمظنلأا رادصإ ة$حلاص اهثادحتسا صّن Ðoتقم[ ة$باختنلاا ةرادلإا حنم نإ
O لاجم 

كمA ام وaو اهتيللاقتسا تاموقم مaأ نم دّعA اهصاصتخا
Ô

 ة$لمعلا تاWلطتم عم قفاوتي ام[ اهماهم ذ$فنت نم اهن

�o ة$حلاصلا ەذa لثمتتو .ة$باختنلاا
O ةمظنلأا لثم ،ة$باختنلاا ة$لمعلاو ةرادلإا[ ةصاخلا تام$لعتلاو ةمظنلأا رادصإ 

�o اaرود £ا ةفاضإ ،ة$لاملاو ةKرادلإا حئاوللاو ،ة$لخادلا
O ة$باختنلاا ة$لمعلا[ ةقلعتملا ة$م$ظنتلا حئاوللا   رادصإ، 

 ة$نوناقلا تارغثلا دس وأ ،ة$باختنلاا ة$لمعلل مظانلا تا[اختنلاا نوناق دونب لوح تا<=سفت مAدقت £ا فدهت MNOلاو

 ءانثأ ة$باختنلاا ةرادلإا ةAامح نامضلو .ة$باختنلاا ة$لمعلا ئداWم عم قفاوتي ام[ صوصنلا ضعWل ةجلاعم مAدقت وأ

 ةمظنلأا عيمج عضخت نأ بجA ،اهتيللاقتساو اaدا$ح[ لخت دق تا<=سفت يأ نم اهنìصحتو ة$حلاصلا ەذهب اهما$ق

 ةم�حملا وأ ةKرادلاا ةم�حملاv ةصتخملا ةهجلا لWق نم اهيلع ة[اقرلل ة$باختنلاا ةرادلإا اaردصت MNOلا تام$لعتلاو

 .نوناقلا ما�حأ عم تام$لعتلاو حئاوللاو ةمظنلأا ەذa قفاوت ىدم نم ققحتلل ة$ئاضق ةهج يأ وأ ةKروتسدلا

 تام$لعتلا رادصإ ةطلس نلأ ،<=ياعملا ەذهب د$قتلا ة$باختنلاا تارادلإل ¹Oوكحلا جذومنلل ةWس�لا[ بعصA دق

ارود ة$موكحلا ة$باختنلاا ةرادلإا حنم نكمملا نم ن³ل ،ةAذ$فنتلا ةطلسلا سأر د$ب نوكت حئاوللاو
®

ا�Kح 
®

 �o
O قا=Nحا 

 اaرادصإ ة$لمع نوكتل ةقداصملا[ ةصتخملا ة$موكحلا ةزهجلأا �ع اهضرع لWق تاءارجلإاو حئاوللا ەذa ةغا$ص وأ

 .ة$باختنلاا ةرادلإل ة$ف$ظولا ة$للاقتسلاا نم سمت لا ة$ل�ش درجم

 

 قرطبو ةيباختنلاا ةيلمعلاب ةقلعتملا ةيذيفنتلا حئاولّلاو ةمظنلأا رادصإ ةيحلاص نإ
 دّس نم اهنكّميو ةيباختنلاا ةرادلإا ةيللاقتسا تاموقم مّهأ نم دّعي يلخادلا يريستلا

 يباختنلاا عيشرتلل مئلاملا يرسفتلاو تارغثلا

 

 : ة#DEعلا ة#باختنلاا تارادلإا نم جذامن

 ءاتفتسلااو ة$عµ¶K¥لاو ة$سائرلا تا[اختنلاا م$ظنت ة$ناتKروملا ة$باختنلاا ةنجللا ماهم لمش 

 مئاوق دادع�و ،��Oاختنلاا عباطلا يذ يرادلإا ءاصحلإا نم ءًد[ ،ة�Kهجلاو ةAدلWلا تا[اختنلااو

 تادعملا عــــKزوتو ءانتقاو ،ت�Kصتلا تاقاط.و n>oبخانلا تاقاط[ عــــKزوتو ةعاWطو م$مصتو ،n>oبخانلا

 ةل$كش¥لاو ددعلا ث$ح نم ت�Kصتلا بتا�م م$ظنتو ،تا[اختنلال حشN=لا تافلم لوبقو ،ة$باختنلاا
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 كلذكو جئاتنلا نلاع�و ،زرفلاو دعلا MNOيلمع ءارج�و ،عاN=قلاا موي ةراداو م$ظنتو ،ءاضعلأا ن�Kكتو

�o باختنلال ةلقتسملا ا$لعلا ةئيهلاو سpوتب تا[اختنلال ةلقتسملا ا$لعلا ةئيهلل ةWس�لا[ نأشلا
O ندرلأا.  

vيل[ تا[اختنلال ا$لعلا ة$نطولا ة$ضوفملا £وتت امt$ذ$فنتلا تاءارجلإاو ة$م$ظنتلا حئاوللا دادعإ اAة 

اءادتبإ ،اهئاشpأ نوناق نم )3( مقر  ةداملا بجوم[ ،ة$باختنلاا n>oناوقلل
®

 ،n>oبخانلا ل$جس  ةحئلا[ 

اءاهتناو
®

 .اهنلاع�و اهتلودجو عاN=قلاا جئاتن عيمجت ةحئلا[ 

 ةمظنأ رادصاو ةغا$صو دادعإ ة$حلاص[ عتمتت  ،n>oطسلف[ ةJKكرملا تا[اختنلاا ةنجلل ةWس�لا.و 

   .جئاتنلا باس¥حاو زرفلاو عاN=قلاا ةمظنأو حشN=لا ةمظنأو n>oبخانلا ةمظنأv ةAذ$فنت

 

l2 يراشjسلاا رودلا را#عم
 1o3اختنلاا عــــjSTKلا رادصإ 3

ارود اهحنم[ ة$باختنلاا ةرادلإل ة$بìتN=لا ةطلسلا معّدتت
®

اKراش¥سا 
®

ا$.�جو 
®

 ة$لمعلل ةمظانلا n>oناوقلا رادصإ لWق 

�o وأ ة$باختنلاا ةرادلإا[ طاWترا اهل MNOلا وأ ة$باختنلاا
O دقتAم مµ¶اختنلاا حلاصلإا تاعو��O. ة$باختنلاا ة$لمعلا نوكو 

 اهتطاحإ بعصA ام[ ة$باختنلاا ة$لمعلا ذ$فنت دنع ة$نقتو ة$نف تا$لا�شإ ح-طتو ،لاجملا ةعساو رطأ �ع لمتش 

�o اهتجلاعمو
O وناق راطإ�o

O متلا وأ ة$باختنلاا رئاودلا دودح م$سرت ةلأسم رارغ �ع ،دحوم�Kاختنلاا ل��O ل$جس  وأ 

 ءاوس( حئاوللاو n>oناوقلا ەذهل ةردصملا ةهجلا مازل�و ،اهنأشÂ ة$باختنلاا ةرادلإا يأر ذخأ نإف ،ة$سا$سلا بازحلأا

vلا ةطلسلا تنا¥µ¶Kذ$فنتلا ةطلسلا عرذأ دحأ وأ ة$عAكلذ[ )ة، ªمهس �o
O م ءافضإJKلاو ة$قادصملا نم د=ooاaع ة� 

�Nاسسؤملا عقاولل ةمءاوم ©=¨أ ة$باختنلاا ة$لمعلل ةمظنملا صوصنلا لعجKو ة$باختنلاا ة$لمعلا
O وناقلاو�o

O 

�Nا$لمعلاو
O. ة$باختنلاا ةرادلإل يراش¥سلاا يأرلا نإف ،كلذ £إ ةفاضإ Aلأ يدصتلا ةصرف اهحنمAة  µ¶Kوأ تاع 

ارظن ،ة$عقاو <=غ نوكت دق وأ ة$باختنلاا ة$لمعلا ةaازن تاWلطتم نم سمت وأ اهتيللاقتسا نم سمت دق صوصن
®

 دعل 

 .ة$باختنلاا ة$لمعلا نم ةفلتخملا لحارملا ةرادâب ةقلعتملا ة$¥سجوللاو ة$نفلا O×اونلا ضعWب ة$عµ¶K¥لا ةطلسلا ماملإ

 قلخ مزلتسª دق هنأ لاإ ،ةلقتسملا ة$باختنلاا ةرادلإل ةWس�لا[ ة$لاعف نم را$عملا اذa ه$فضA نأ نكمA امّم مغرلا �ع

ارود ةAذ$فنتلا ةطلسلا عورف دحأ �=تعت MNOلا ة$موكحلا ة$باختنلاا ةرادلإا حنمل تا$لآ
®

 �o
O دقتAقملا م=Nةفداهلا تاح 

�o ي�حلا اهصاصتخا راWتعا[ ة$باختنلاا ة$لمعلا[ ةقلعتملا ة$عµ¶K¥لا ةموظنملا حلاصإ £إ
O اختنلاا نأشلا��O ن�و 

vد$لقتلا ة$موكحلا تاونقلا �=ع كلذ ناAة. 
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 ةيلمعلل ةمظانلا ينناوقلا رادصإ لبق اًيبوجو اًيراشتسا اًرود ةيباختنلاا ةرادلإا حنم مهسي
 تابلطتمبّ لخت وأ اهتيللاقتسا نم سمت دق تاعيشرت وأ صوصن يلأ يدّصتلا في ةيباختنلاا

  ةيباختنلاا ةيلمعلا
 

 :ة#DEعلا ة#باختنلاا تارادلإا نم جذامن

�o يأرلا ءاد[إ ة$حلاص[ ة$باختنلاا تارادلإا فلتخم عتمتت
O مµ¶ناوقلا تاعوn>o ةقلاعلا تاذ 

 ة$باختنلاا تارادلإا يأر نأ ث$ح ،ة$لمعلا ةaازن نم ززعKو اهتيللاقتسا معدA ام وaو تا[اختنلاا[

Aا$نف نوك
®

اتح[ 
®

اد$ع.و 
®

�o ه[ لومعم وaامv ة$سا$سلا تا[اسحلا نع 
O وتpيلو سt$طسلفو ندرلأاو اn>o 

كمA هنأ لاإ  ،مزلم <=غو اKراش¥سا WŃي يأرلا اذa نأ نم  مغرلا �عو .قارعلاو
Ô

 نم ة$باختنلاا ةرادلإا ن

�o <=ثأتلا
O يذلا رملأا ،ة$نوناقلا تاحلاصلاا ªو اهلمع لهّسKا.واجتو ة$لاعف ©=¨أ اهلعج

®
 تاWلطتم عم 

  .ة$باختنلاا ة$لمعلا

 

 رارقلا ة#للاقتسا -,ياعم

eO �oام ةروكذملا تا$للآا لv نإ
O اهنلاAكتل ة$باختنلاا ةرادلإل ةل$سو لاإ ة-Ùة$لعف ة$للاقتسا سÑرا$عمKة �o

O اهترادإ 

 ةرادلإا لمع ةقK-ط �ع فقوتي ة$لعفلا ة$للاقتسلاا سÙ-كت نأ MoOعA ام وaو  .اهماهمل اهئادأ دنع وأ ��Oاختنلاا راسملل

اص$صنت امهنوك نم ©=¨أ ةفاقثو نا$لمع ناجهن امa ة$للاقتسلااو دا$حلاف .ءاµ¶vلا فلتخم عم اهلماعتو ة$باختنلاا
®

 

ا$نوناق
®

�oو ،)ةمهم ة$نوناقلا تانامضلا تناv ن�و( 
O aراطلإا اذ Aنأ بج Aمئاقلا صرحn>o ع ة$باختنلاا ةرادلإا �ع� 

 ةراد�و تارارقلا ذاختا تا$لآ ر�Kطت ة$باختنلاا ةرادلإا �عف .مومعلل كلذ راهظ�و ءاµ¶vلا لv عم مهتيللاقتسا ضرف

 عيمجلا �ع ضرفA امم ءاµ¶vلا ىدلو ماعلا يأرلا ىدل ة$للاقتسلاا  ەذa سكعت لصاوتلل ة$ج$تاN=سا MoOبتو اهتطشpأ

 .اهلامعأ عيمج �ع ة$قادصم óOضA ام[ ،اهيأرو اهتارارق ماN=حا

 حي¥ت ة$ل�$هلا ة$للاقتسلاا نأ راWتعا[ ةطلتخملاو ةلقتسملا ةرادلإل ةWس�لا[ ªµأ رارقلا ة$للاقتسا سÙ-كت نوكA دق

 سÙ-كت ة$موكحلا ةرادلإا �ع أدWملا اذa قيبطت بجوتسª ام$ف ،قئاوع لقأ[ ة$ف$ظولا ة$للاقتسلاا ةسرامم

MN �oح ،ة$موكحلا ةرادلإا لعجA امّم ،ةسراممو ةفاقثك ة$طارقمAدلا
O ت لظWذ$فنتلا ةطلسلل ة$ل�$هلا اهتيعAاحم ةAةد 
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�o ةلقتسمو
O و .ة$باختنلاا اهتارارقKكتلا �=تع-Ùعفلا س�O ¹ومعلا قفرملا دا$حلO ة$موكحلا تارادلإا لعجت ةنامض 

�o اهتيللاقتسا ضرف �ع ةرداق
O دعلا نأ دجن اذل .عيمجلا �ع رارقلا ذاختاAدلا نم دAع تق[أ ةخسارلا تا$طارقم� 

 .اهيف ءاµ¶vلا ةقث لوح وأ اهتيللاقتسا لوح لؤاس  يأ كلذ ح-طA نأ نود ة$باختنلاا اهتارادلإ ¹Oوكحلا جذومنلا

 عمتجم تامظنم وأ ىرخأ تا$ضوفم عم مaافت تاركذمو تا¼ا¶Ì دقع �ع ةردقلا[ ةئيهلا عتمتت نأ مهملا نم

�oدم
O ح نم د$يقتلا نأ ث$ح ة$لودو ة$لحم-Kرا$تخا ةaل اµ¶vاغلا نوكت دق اهئاAتل صرف نم اهعنم هنم ةWتا�=خلا لدا 

 كلذل .ة$باختنلاا ة$لمعلا ةWا̈ومل n>oبقارملل همدع نم حامسلل ةWس�لا[ نأشلا كلذكو .تا[اختنلاا ة$عونب ءاقترلااو

 .ة$نعملا طلسلا عم قيس�تلا نم كلذ óOني لاو اهئاÌ¶v عم لماعتلا ةK-ح ة$باختنلاا ةرادلإل نوكت نأ مهملا نمف

 

 ىدمو اهلمع ةقيرط ىلع فقوتي ةيباختنلاا ةرادلإل ةيلعفلا ةيللاقتسلاا سيركت نإ
نوناقلا ماترحا راطإ في رارقلا ةيللاقتسلا اهسيركت
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 ةيباختنلاا ةرادلإا لامعأ ىلع ةباقرلا رايعم :اعبار

�o ة$باختنلاا ةرادلإا ة$للاقتسا نإ
O لا اهنوؤش <=يس و اهماهم زاجنإ AعMoO ظافحللو .ةلءاسملاو ة[اقرلل ةعضاخ <=غ اهنأ 

�o ة$للاقتسلاا ەذa �ع
O ع ص$صنتلا نم دّ[ لا ،ةلءاسمو ة[اقر دوجو لظ� aةلءاسملا ەذ �o

O مظنملا نوناقلا بلص 

�o اهف�ت نسح نمضA ام[ ةقWسم ةقK-ط.و ةحK¢ ةفص[ ة$باختنلاا ةرادلإا لمعل
O دراومaع�ضخو اهماهمل اهئادأو ا 

 O£املا ف�تلا �ع ة[اقرلاو ،ة$باختنلاا ةرادلإا لامعأ �ع ة[اقرلا :n>oعون £إ ة[اقرلا ەذa مسقنتو .نوناقلل اهلامعأ

 .ة$باختنلاا ةرادلإل

ÐoتقKو 
O ةعتمتملا ة$باختنلاا تارادلإا ع�ضخ Âتعا ة$صخشWراKاهب صاخ ة[اقر ماظن عضو ةلءاسملل ةلقتسم ة 

لاضفو ،قلطنملا اذa نم .ةصاخ ةع$بط تاذ ةماع ةمدخ مدقتو ماعلا لاملا مدختس  ةسسؤم اaراWتعا[
ً

 نع 

 تا$لمع للاخ نم يذ$فنتلا زاهجلا لامعأ �ع ءاضعلأاn>oÑضوفملا سلجم اهب موقMNO Aلا ة$لخادلا ة$تاذلا ة[اقرلا

 ة$لخ للاخ نم وأ ة$باختنلاا ةرادلإا لمع[ ةقلعتملا ة$نفلاو ة$لاملاو ةKرادلإا رKراقتلا مAدقتو قيقدتلاو ةع[اتملا

 عتمتت نوناقلا نم ف$ل�تب ة$جراخ ةهج اهسرامت ة$جراخ ة[اقر كانهف ،ة$باختنلاا ةرادلإا بلص �Oخاد قيقدت

 ةداعو ة[اقرلا ة$لمعل اهئادأ ةدوج.و ة$باختنلاا ةرادلإا ة$للاقتسا[ ساسملا مدع تانامض[ ةد$قم نوكتو ةAدا$حلا[

  .ة$ئاضقلا ةطلسلا ةهجلا ەذa نوكت ام

�o طN=شÙو
O تعا[ ةقحلا نوكت نأ ة$باختنلاا ةرادلاا ة$للاقتسلا ةززعملا ة$جراخلا ة[اقرلاWةق[اسلا ة[اقرلا نأ را Aنكم 

اقئاع ل�ش  نأ
®

�o ة$باختنلاا ةرادلإا مامأ 
O دحتAأ مسرو دpقتسملا اهططخو اهتطشWلاخدم ل�ش  نأو ،ة$ل

ً
 ساسملل 

 نم ة$لاملا ة[اقرلا وأ لامعلأاو تارارقلا ة$ع¶Ì �ع ة[اقرلا متت نأ تاسرامملا لضفأ نم نإف كلذل .اهتيللاقتسا[

 ة$ئاضقلا ةهجلا مامأ اهيف نعطلا مامأ ة$باختنلاا ةرادلإا تارارق n>oصحت متي لاأو ،ةصتخم ة$ئاضق ةهج لWق

�oو ،يروتسدلا وأ يرادلإا ءاضقلا نوكت دق MNOلاو ،ةصتخملا
O ]ةصاخ ة$باختنا ةم�حم لاوحلأا ضع.  

 ةننقمو ةمولعم ة[اقرلا ەذa ط[اوض نوكت نأ �ع ة$عµ¶K¥لا ةطلسلا نم ة[اقر كانa نوكت نأ نم عنام دجوي لاو

 ةWقارم حي¥ت اهنلأ مaلأا دعت ة$ئاضقلا ة[اقرلا نأ لوقلا نكمKو .ة[اقرلا ة$لمع �ع ÞOا$سلا بناجلا ÃoطA لا MNح

�oوناقلا راطلإا[ د$قتت ة$باختنلاا تارارقلاو تاءارجلإاو لاعفلأا" نأ نمضتو ��Oاختنلاا راسملا لحارم فلتخم
O"12. 

 
 
 
 
 

 .9 ص ،تا/اختنلااو ة(طارقم�دلل ة(لودلا ةسسؤملا ل(لد ،ة(باختنلاا ةلادعلا 12
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اقWسم ةفورعم اهتاءارج�و اهتا$لآو ة[اقرلا نوكت ام ردق.و
®

انوناق رطؤمو 
®

�o ةق$قدو ةحضاو ةفص[ 
O لامعأ فلتخم 

 قيقحتو ة$فافشلاو ة[اقرلا نامض n>oب نزاوت كلانa نوكA ام ردق[ لحارملا فلتخم ءانثأو ،ة$باختنلاا ةرادلإا

  .ة$باختنلاا ةرادلإل ة.�لطملا ة$للاقتسلاا

vلا ة[اقرلا دّعتُ امMNO Aأ نم تا[اختنلاا �ع نويلحملاو نويلودلا نوبقارملا اهسرامaعملا تاسرامملا م=Nاهتيلعاف[ ف 

ا$لود
®

�o اهماهسلإ 
O بقارملا م$يقت تا$لمعو ة[اقر نإ .اهتيللاقتسا معدو ة$باختنلاا ةرادلإا ة$قادصم عفرn>o ءادلأ 

�o ةصاخ ة$باختنلاا تارادلإا
O لاWط تاثع�Kىدملا ةل Aكم

Ô
 <=ياعملا قيبطتو n>oناوقلا[ ماNo=للاا ىدم نم ققحتلا نم ن

�oوناقلا وأ �Oسؤملا Moعملا[ ة[اقر �=تعت لا تناv ن�و ،n>oبقارملا تا$صوت نأ امv .ة$لودلا
O للøدعاس  اهنأ لاإ ،ةمل 

�o فعضلاو ةوقلا نطاوم £إ تاطلسلا عيمجو ة$باختنلاا تارادلإا برد ةرانإ �ع
O ءادأaسحت �ع مهثحتو اìاهن. 

vب ة$باختنلاا ةرادلإا ما$ق نأ ام�µ¶ راقتلاKع باختنلاا جئاتنو ،ة$لاملاو ة$نفلا ر� vتسملا ل�Kنع نلاعلإاو ،تا 

 .<=بعتلا زاج اذإ ة$بعشلا ة[اقرلا نمو ة$فافشلا نم ززعA اهئاÌ¶v نم معد نم ه$لع تلصح نوكت دق امو تا¼ا¶µلا

�o لاإ قبطت لا ةقحلالا ة[اقرلا ةسرامم نإ
O س�لا[ وأ ةلقتسملا ةرادلإا راطإWة$موكحلا ةرادلإا امأ ،ةطلتخملا ةرادلإا £إ ة 

 ،اهلامعأ د$قA دق امّم ،ةقحلالا ة[اقرلا £إ ةفاضلإا[ ةقWسملا ة[اقرلا £إ ة$موكحلا ل¼ا$هلا نم اa<=غك عضخت òOف

�o اهلعجKو ،اهتK-ح قيعKو
O ت ةلاحWذ$فنتلا ةطلسلل ة$عAو .ةKتقÐo

O ف$فخت aتلا ەذWع ةنورملا ضع[ ءافضإ ة$ع� 

 ةKرادلإا تاد$قعتلا نم ردق لقأ[ اهماهم[ ما$قلا نم اهنيكمتل ة$موكحلا ةرادلإا اهسرامت MNOلا لامعلأاو تاءارجلإا

  .ةلءاسملاو ةWساحملا دعاوقل اهعوضخو ةقحلالا ة[اقرلا دعاوق سÙ-كت عم ة$لاملاو

 

 امب ةدياحم ةقحلا ةيجراخ ةباقرو ةلاعف ةيتاذ ةباقر ىلإ عضخت ةلوؤسم ةيباختنا ةرادإ
 ةيباختنلاا ةرادلإا ةيللاقتسا معد في مهسيو ةيفافشلاو ةءافكلا ئدابم قيقحت لفكي

 

 :ة#DEعلا ة#باختنلاا تارادلإا نم جذامن

�o
O طسلفn>o، وناق صن  دجوي�o

O لا ة[اقرلا مظنيWدعAلا ةطلسلل ة¥µ¶Kتا[اختنلاا ةنجل لامعأ �ع  ة$ع. 

 صنلا نأ <=غ .ة$عµ¶K¥لا ةطلسلا £إ ة$باختنلاا ة$لمعلا رKراقت عفرب ةJKكرملا تا[اختنلاا ةنجل مNo=لتو

�oوناقلا
O مل ث$ح ،ماع ة[اقرلا[ صاخلا Aام ددحa$لطتمو ة[اقرلا ةWذ$فنت ة$لآو اهتاaدق امم ،ا Aلعج 
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�o ةنجللا
O دق يذلا لخدتلل ةضرع لحارملا نم ةلحرم Aة[اقرلا ث$ح نم امّأ .اهتيللاقتسا نم سّم 

�o رظنلا[ ةصتخملا ةم�حملا  نوناقلا ددحA ملف ،ةنجللا لامعأ �ع ة$ئاضقلا
O ع ةمدقملا نوعطلا� 

 صوصنلا ضعWل لافغ�و ضومغ �ع نوناقلا يوتحA امv ،ةنجللا نع ةرداصلا ةKرادلإا تارارقلا

 .نعطلل ةضرع ةنجللا تاءارجإ لعجA دق امّم ��Oاختنلاا ثدحلا لخاد n>oبخانلا قوقح[ ةقلعتملا

�o
O وتpاختنلاا راسملا[ ةقلعتملا تا[اختنلال ةلقتسملا ا$لعلا ةئيهلا تارارق عيمج عضخت ،س��O 

�o نوعطلا(
O بخانلا تلاجسn>o، لا تاعازن=Nإ )ة$باختنلاا ةلمحلا تافلاخم ،جئاتنلا تاعازن ،حش£ 

�o ةلاحلا بسح O£املاو O£دعلاو يرادلاا ءاضقلا ة[اقر
O ادتبا روط�É

O انئ¥سا روطو�o
O. vعضخت ام 

�o ف�تت ةرادإ يأ لثم اهلثم ة$ئاضقلا ة[اقرلا £إ ة$لاملاو ةKرادلإا اهتاف�ت
O ث$ح .ماعلا لاملا 

 رK-قتلا ةشقانم دنع ة$عµ¶K¥لا ةطلسلا ة[اقرو تاWساحملا ةم�حمل ةقحلالا ة$لاملا ة[اقرلا £إ  عضخت

 وأ ة$باختنا ة$لمع ل�[ ةصاخلا رKراقتلاو ة$ناo<=ملا عو¶µمو اهلمع جمانر.و ةئيهلا طاش�ل يونسلا

 رKراقتلا رودص نع جتانلا ءطWلا ضع[ كانaٍ ،تاWساحملا ةرئادل ة$لاملا ة[اقرلل ةWس�لا.و .ءاتفتسا

 .ة[اقرلا كلت ةعاجن نم دحA ام[ ةرخأتم ةفص[
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ةصلاخلا     

�o تافلاتخا ةرو�oلا[ هنع جت�ي ،ة$باختنلاا تارادلإا لا�شأ فلاتخا نإ
O م قيبطت تاءارج�و قرطWة$للاقتسلاا أد 

�oوناقلا قا$سلاو ة$سا$سلا تارا$خلا ،تافلاتخلاا ەذa ددحتو
O سؤملاو�O لøتافلاتخلاا نع رظنلا ضغ.و .ةلود ل 

 ة$باختنلاا تارادلإا ة$للاقتسا أدWم رaوج[ ساسملا مدع يرو�oلا نم WŃي ،ة$للاقتسلاا أدWمل ة$ق$بطتلاو ة$ل�شلا

�oوناقلا راطلإا عضو دنع ع¶µملا لWق نمو ة<=خلأا ەذa لWق نم
O اهل. 

اKروo¢ دعA ،ة$للاقتسلاا أدWم[ ة$باختنلاا ةرادلإا ماNo=لا نأ £ا ةراشلإا ردجKو
®

اروتبم هلعجA ه$لع راصتقلاا نأ <=غ ،
®

 

 نع لاضف ة$باختنلاا ة$لمعلل MoOفلاو MNOسجوللا د$قعتلاو بعش¥لل رظنلاWف .هجو لم¼أ �ع ققحتلا �ع رداق <=غ وأ

انورقم ة$للاقتسلاا أدWم نوكA نأ بجA ،ة$فاضإ تاد$قعت نم ه$فضA دق امو اهفحA يذلا ماعلا قا$سلا
®

 ئداWم[ 

 نوكت نأ وأ ةهــJKن <=غ وأ ةدAاحم <=غ eOو ةلقتسم ة$باختنلاا ةرادلإا نوكت نلأ Moعم لا ذإ .هلم�تو ەدكؤت ىرخأ

�o ةلقتسم
O مأتو اهيفظوم بادتناn>o أت �ع ةرداق نكت مل اذإ مهتاصصخمa$ف ،مهتئافك معدو مهلWعيطتس  كلذ 

�o ة$لاملا ة$للاقتسلال Moعم لاو .لخدت نود.و ةقد[ ة$باختنلاا ة$لمعلا لصافم م$ظنت ا$لعف
O ة$لاملا ة$فافش با$غ 

 .اهتيقادصم نمضت كلذ[ ذإ ،ة$باختنلاا ةرادلإل

�o تا[اختنلاا ءا�=خ عمجأ كلذل
O ة$باختنلاا ةرادلإا نأ �ع ،ملاعلا Aم اهم�حت نأ بجWم عم رفاضتت ىرخأ ئداWأد 

 ةرادلإل ةماعلا ئداWملا لثمت MNOلا ةمدخلاو ةءاف³لاو ة$نهملاو ةaاoo=لاو ة$فافشلاو دا$حلا eOو لاأ ،ة$للاقتسلاا

اق$ثو اطاWترا اهنìب ام$ف طWترت ئداWملا ەذa نإف ،قيبطتلا دنع هنأ كش نم امو 13.ة$باختنلاا
®

 .لخادتلا دح £إ 

 
 
 
 
 

  ."ة(باختنلاا ةرادلإا لا�شأ" لوح تا/اختنلااو ة(طارقم�دلل ة(لودلا ةسسؤملا ل(لد Īo ة(باختنلاا ةرادلإل ةماعلا ئداeملا لصف رظنأ 13
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�o افنآ اaركذ مت MNOلا <=ياعملاف
O aرفاضتب اهنأ لاإ ة$باختنلاا ةرادلإا ة$للاقتسلا ةددحم اهنوك �عو ةق$ثولا ەذaا 

اع$مج
®

 Aأ جردنت نكمAاض
®

 ة$للاقتسلا Moعم لاو دا$ح نود ة$للاقتسلا Moعم لا ذإ ،ةaاoo=لاو دا$حلاv ىرخأ ئداWم نمض 

�o ةKرادإ
O فظوملا ةءافك معد �ع ةردق نود ف$ظوتلاn>o. 

�o حجنت نأ ة$باختنلاا ةرادلإل نكمA لاو
O رثؤت نأو اهتمهم �o

O سؤملا قا$سلا�O و ه$ف لمعت يذلا�o
O دقتAاهتامدخ م 

 ôoحت ام ردق[ ،ئداWملا ل�[ اهماNo=لا ردقWف .ةعمتجم ئداWملا ەذهب ةموكحم اهلمع ط[اوض نوكت نأ نود مومعلل

 .جئاتنلل ة.�لطملا ة$قادصملا.و ءاµ¶vلا لv ةقثب تا[اختنلاا
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 تامظنملا لوح

 
 

 تاباختنلااو ةيطارقميدلل ةيلودلا ةسسؤملا لوح  
International IDEA    

 
 زيزعت اهتمهم ةيلود ةيموكح ةمظنم تايباختنلااو ةيطارقميدلل ةيلودلا ةسسؤملا

 ةيمنتلل ً انيكمتو ً ايملاع ً ايناسنإ ً احومط اهرابتعاب ،ملاعلا ءاحنأ عيمج في ةيطارقميدلا

 تايلمعلاو تاسسؤملا ةيامحو زيزعتو ءانب معد قيرط نع كلذب موقن .ةمادتسملا

 تايلمعلا هيف نوكت ملاع في انتيؤر لثمتت .تايوتسملا عيمج ىلع ةيطارقميدلا ةيسايسلا

  ةيمنتلا رفوتو ةلءاسملل ةعضاخو ةيكراشت ةيطارقميدلا تاسسؤملاو ةلعافلا تاهجلاو

  .عيمجلل ةمادتسملا

 ءانب تايلمعو ،ةيباختنلاا تايلمعلا :ةيسيئر يرثأت تلااجم ثلاث ىلع انلمع في زكرن	:انلمع

 ةيكراشتلاو يعامتجلاا عونلا ئدابم نىبتنو .ينيسايسلا ليثمتلاو ةكراشملاو ،روتسدلا

 ةيلودلا ةسسؤملا رفوت .انلمع تلااجم عيمج في ةمادتسملا ةيمنتلاو عانزلا ةيساسحو

 جتنتو ،ةيميلقلإاو ةيملاعلا ةيطارقميدلا تاهاجتلال تلايلحت تاباختنلااو ةيطارقميدلل

 في تاردقلا ءانبو ةينفلا ةدعاسملا مدقتو ،ةيطارقميدلا تاسرامملا نأشب ةنراقم ةفرعم

 اياضق نأشب ً اراوح يرجتو ،ةيطارقميدلا تايلمعلا في ةكراشملا تاهجلل حلاصلإا لاجم

  .ةيطارقميدلا ةمظنلأا ءانبو ةيطارقميدلا نأشب ماعلا شاقنلل ةمهم

  ؟لمعن نيأ

 ايسآو ايقيرفأ في ةيرطقو ةيميلقإ بتاكم انيدلو ،ملوهكوتس في سييئرلا انرقم عقي

 بقارم وضع ةسسؤملاو .بييراكلا رحبلا ةقطنمو ةينيتلالا اكيرمأو ابوروأو ئداهلا طيحملاو

  .يبورولأا داحتلاا تاسسؤم ىدل ةدمتعم يهو ةدحتملا مملأا في مئاد

<https://www.idea.int>  
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 ةيباختنلاا تارادلإل ةيبرعلا ةمظنملا لوح

ArabEMBs 
 

 نم ةيباختنلاا تارادلإا يلثمم عيقوتب ةيباختنلاا تارادلإل ةيبرعلا ةمظنملا تئشنأ

 اهقاثيم ىلع نميلاو ايبيل ،نانبل ،قارعلا ،ينطسلف ،ندرلأا نم لك في ينسسؤملا ءاضعلأا

 ،ةيبرعلا ةيباختنلاا تارادلإا ينب كيبشتلاو نواعتلل ةيلآ ةدلاو كلذب يننلعم ،سياسلأا

 تاونسلا للاخ ملاعلا في ىرخأ قطانم في تئشنأ تيلا ةلثامملا تاسسؤملا ىلا مضنتل

 .ةيضاملا ينثلاثلا

 ،نانبل /تويرب في 2015 ماعلل ناريزح رهش نم نماثلا في اًيمسر ةمظنملا قلاطإ مت دقو

 ينب يميلقلإا نواعتلا دعاوق خيسرت ىلا فدهت ةيسايس يرغ ةلقتسم ةيبرع ةمظنم لوأك

 ينب ةينفلا تابرخلاو تامولعملا لدابتو كيبشتلل ةًصنم يرفوتو ،ةيبرعلا ةيباختنلاا تارادلإا

 .اًيلودو اًيميلقإ ةلوبقملا ةيباختنلاا تاسرامملا قيبطتل اهئادأب ءاقترلال تارادلإا كلت

 ندرلأا ،نامع .45 مقر نىبم ناقوط يمهاربإ .ش - ةدبيوللا لبج

info@arabembs.com 

 : 9691-88-77-00962 فتاهلا مقر

 :	7890-456-123 سكافلا مقر

 

 ةدحتملا مملأا جمانبرل عباتلا يميلقلإا يباختنلاا معدلا عوشرم لوح
 يئامنلإا

 
 ةيلاعفو ةيفافشو ةيقادصم زيزعت ىلإ يميلقلإا يباختنلاا معدلا عوشرم فدهي

 زيزعت ىلع عوشرملا زكري .ةقطنملا في ةيطارقميدلا تايلمعلاو تاسسؤملا ةمادتساو

 تاردق زيزعتو ءاشنإو ،ينيباختنلاا ةحلصملا باحصأ ينب ةفرعملاو يميلقلإا نواعتلا

 كاشرإ للاخ نم اميس لا ،ةلماشلا ةيسايسلا ةكراشملا زيزعتو ،ةيسيئرلا ةلعافلا تاهجلا

 .بابشلاو ءاسنلا

 نامع في يميلقلإا زكرملا ،ةيبرعلا لودلل يميلقلإا بتكملا

 يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب

 	ندرلأا - 11183 نامع ،يلامشلا نودبع عراش جاسرلا ركب وبأ11 

 	+96262003138 :فتاهلا
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 ئدابملاو يرياعملا نم ددعل يعجرم راطإ دادعلإ ةلواحم ةقيثولا هذه دعت
 في ايفيظوو ايميظنت ةيباختنلاا تارادلاا ةيللاقتسا ىوتسم سايقل ةيداشرلاا
 مهأ ىلع ءوضلا طلست ذإ .ةيبرعلا ةقطنملا في ةيباختنلاا ةيلمعلا ذيفنتو ةرادا
 نم ةيللاقتسلاا هذه قيقحت  اهنأش نم تيلا ةيميظنتلاو ةينوناقلا تانامضلا

 تارادلاا نم ةاقتنملا تاسرامملاو ةدافتسملا سوردلاو براجتلا للاخ
 تاحلاصلإاب مايقلا دنع ةقيثولا هذه ىلع دامتعلاا نكمي امك .ةيبرعلا ةيباختنلاا
 لكيه دارفإو طوغضلا لك نع ةيباختنلاا ةيلمعلاب يأنلل ةيرورضلا ةيباختنلاا

 .اهيلع فاشرلإاب لقتسم
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