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OMHex yr

AppnumicaH XapuUyLJIarblH TyXad acyymaJ Hb Apmumial,
COHTYYJIMHH TYCJAIIAaHbl OJIOH VJICBIH XYPI3JIOHTUNH
(ACTOYX) yumcon axiaplH HIT Oancaap upcoH. Hpropumin
eJep TYTMBIH aMBIPAJBIT CAMXpyyjlaxaJ XyBb HOIMPII
OPYYJIAXBIH TYJIJ, YHJIUMJITDY Y3YYJI9X ABIL JAXb ApJUMIICAH
XApUYIJIArBIT YHOJI9X HPrIHUHM CcaHaadlararad apradjajbll
ACTOY X 6osoBcpyyacaH oM. DH5 aprauiaj Hb HOH sJIAHIyAa
“Apduusnnvin noxyon baiidan”, “Opor Hymzuiin apduusnoin yHIAZITHUL
nexyon Gatidan” racon ACTOY X-uritn 60s10BCpyyJICAaH UPrIHUI
caHaawjIaraT apradyjajiblH XaMTHHH CYYJIUWH HOMIJIT IOM.
DJAr39p apraujajibll OPOH HYTIUHH HUPIIJIUNH CaHAAUJIAraac
COIIBJIYK DOJIOBCPYYJICAH.

DHoxyYy yHoarosHmE muHy aprawiamaap ACTOY X Hp yic
TOPUHUH XYPI9HI, I9X HOTOOLBIH OPOJILOIUNM TOPUHH anbaH
XaaruiblH YHJIUAIII9HJ, apIuuICaH apra Oapuiaaap Hpraj
XSAHAJIT TABUXAJ] YHIJIJIT JIYTHJIT OTOX6/ I JIMXKJIOT Y3YYI9XUAH
30pbCOH. YYHHUH 39pOrmpd OJo0 Damlraa XapuUyLJarblH
MCXAHU3MBII CAFDKPYY/IaX 9CBJI IIHUHIIP OHH  OOJIIOXOZ
UMIVISCOH MIMHIWIIMHH CAHAJILID OOJIOBCPYYJIAXal TYCJAX
30PMJITOTOH. DAr99p MIMHOWIIMHH CaHaJ Hb XaMTapd
Jagaxryn 6amx, yaJaBXUrys 0amx, 30XUCIyYH yIupjara, aBuiira
GOJIOH HYTTUHH YYIYYJI MPraJ I'9X MIT TOAOPXOW HOT OYJIrHHr
CHCTCMTOHUII3D sIraBapjiaH rafgyypxax 39psr SAH3 OypUHH
COPHIIT BIPXUIFTUNT IHUHIBIPIIIK BOIIHO.

DH9 TapblH aBJjlara Xerxkrk Oyi GOJIOH XOrKCOH ApIUMIICAH YJIC
OPOH]| YHUTUMJITD? Y3YYJI9X SBI, JaXb apJUMJICAH XaPHYIJIArbID
(HMHrDM, YJIC TOPUHH XapryIjIara XoeyJr) G9XKYYJI9X 30PUITOTON



oM. ApIUmIal Hb IMUARIBIP raprax yHJI aXuIaraasi uprag
XAHAJIT TABHUX, YJIC TOPUMH TOTLI 9PXTOU 0OamXam XOJIOO0rHOX
rynr ACTOYX Hbp OpoH HYITHMHH HIIBXU CAHAAUHITA,
TYJITYYPJIACAH OPOJILIOOHBL YHOJIID) XHUHUX OOJIOMXKXHUHI OJITOCOH
apraunaielr 6ososcpyysncan oM.  Oponnoonsl apra Gaput
Hb YHOJII99HUN MIPOLECC, TYYHUH JIYTHOJITTIH AJHJI dyXaJ ad
XOJIOOTIOJITOM.

Wz Jlerepme

Epenxutt Hapuiin Guuruny gapra
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Younptran

ApPIUMIIIBIL XYCIXK TIMYYJIIX 30PHITO OOJIOXBIHX Hb XYBbI
TONUNIYH, HUUIOM-3IUIH 3acar, YJIC TOPUHH aMbJIpaJ HIIYY
camxpax 0O0JIOJIIIO0r OJTOHO M'ICIH XYIIIITHHH YYIHIIC UPIIL
IOMXKIOT. XYMYYC IyIaMX TaJ0am[ XarcaH Iyriaax, 3aCTUHH
rasapraa 9paJIT X39POrLd, XYHHMH 9pPX29 XaHrax Iraapgiiara
(KUY Hb “TAJX, 9PX U6JIe®, XYHHUH HIP TOp I'IX 35PIr ypHa
JI0OO30HT Xamrupy’) TaBex Oancan 2011 ousl ApabblH 00CIOTrbIH
yesp 9H3 HB Mall TOJOPXOM XaparjcaH Owios. lepuiH
YHJIUHIITIIT HUPrOJUAH X9POrLdd Maapijaral, HUALYYJIDK YP
JYHTSH Y3YYJDK, XYHUH 3PXUNAT XYHIITIOXUHUT UPraJ 66PCIUNH
3aCTUHUH raspaac XyCJal. OJprajsdd OOJIOH IIYYMIKJIJIII
WI9PXUHUIDK, IYY XOOJIOUTOO0 XYPIIXHUT XYMYYC XYCIAT.

DHY rapblH aBjara YHJIUUITI) Y3YY/I9X YHII ABIBIH YJIC TOPHUHH
aqu XOH6OF,ILIILII' HUUTMUNH JUHAMHUKT TOJI TOJIOB UHIJISCOH
MOTIOJIIPIHUMT COJ9B GOJIroX 3aMaap apunJICaH XapUyIJIarblH
Y397 caHaar JQBINYYJI9H TaBbx Oariraa toMm. CoHrorumg,
TOJIOOJION U I 3CBIJI YHIICHUH UX XYPaJl, YJIC TOPUHUH HaM Oy1oy
AyJIUTHIH J193)] DANTyyJLIara rsx M3T XsTHAJITbIH OAUTyyJIarslH
OMHO XapUYILJIara XyJyI9919r 3aCTUUH Ira3ap Hb UAM XapuyLjara
XYI99OITYH 3aCTHHH rasapradl  Xapblyyadaj HproguiH
maapajarslH MOPeep apra X9MXJI3 aBaxX HJIYY MaraJljiajaTan
Gampar. Xapuylyiara Hb YHJIUHJII9HI ©6PUIeJIT aBupax
XYUMH 3YHJI OamX OOJIOXBII apIUHICAH XSAHAJIT TOHIIBIP
Xapyysajar. YHJIUUIT99HUN YaHap MYyTa# yJIC OPHYYyZaJ) HIr
3YHJI HUATIIST OaMX XaHIIaratan 6am IUAT Cynajaraa XapyysrK
6arua: Tonarasp yucan yp SYHTOH MIMATIOX 9CBIJI yPAMIIYYIaxX
XYYJIUHH 3yHJ 3aaiT Oara Gampar 9CBoI OrT Oammarrym.

(ACTOY'X 2013a).
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YINUMAraa yayynax sBL faxb apaduicaH xapuyLiara

YHJIr99HUH apraujaj Hb XyBb XYMYYC, T3IHHN COHIOLJICOH
Teseeseruny, 60JI0H OPOH HYTIUHH TYBIIMHT OAarTaax TOPUUH
YHIUHIITD) Y3YY/K Oafiraa Tep rypBblH XOOPOHIBIH XaPHIIIAar
9PIrTIU, IMII'TIN XYMYYC, OXHU I, XOBI'YYIUNH XYHUH IPXUNAT AJIb
60J10X XaHrax Gammiaap Xos00X0J aHXaapJaa TeBJIOPYYILIIT.
DHY yTraapaa YH3JII99HAM apraudjaj Hb YHIJI93 XHUHUX YHII
SBLBII UHIVIYYJISX 3aaBap YAUPJAMX OOJIOXBIH 33P3TLd)
YRJIUMIITS9  Y3YYJI9X SBL, JaXb APJUHICAH XapPUYLJIArBID
IYHSTHHEPYY/I9X ~ TOHOPXOM  apra  XOMXI3T  TOJIOBJIOH
00JIOBCPYYJIAX apra X3PIrcaJl MeH.

DHO rapblH aBjara XerkmxX OYH 9CBIJI XOI’KUHIYH apIUMJICaH
yJIC OpOHJ YHIUMJIIY Y3YYI9X SABI, Jaxb apJUuiCaH
XApPUYLJIArBIl (HUWADOM, VJIC TOPUHMH Xapuynjiara Xoéysaa)
69XXKYYJIIX 30PUIITOTON 10M. APIUMIIAI Hb AN JIBIP Taprax Y
QKMJIATAAH], UPIoJ, XSHAIT TABUX, YJIC TOPHUHH TOTMI 9PXTIN
GanxaJ; XoJaO0rmox Tysl ApIUHIIAN, COHIYYJIUHH TyCIAIaaHbl
osioH yicblH xypa2snH (ACTOY X) b OpoH HYTTHHH HI9BXU
CaHaauujiral TyJryypJjacan OPOJIDOOHBb1 YH3JIT99 XUMX
OOJIOMXHUHD  OJITOCOH — APraujiajibll  OOJIOBCPYYJICAH — IOM.
Opoutioons! apra 6apus Hb YHOJIN99HUH YP JYHTIM AT IyXal
a4 XOJIOOTIOJITOM.

OH3 rapblH aBnarbiH Tyxa|7|
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DHS rapblH aBjgara XOpIWISIUISL, TOPUHUH  YHIUMIITIID
Y3YYJI9X3L  TAaBHUX ApPOUMIICAH XapPUYLJIAIBlH  XAHAJITAT
YHOJIT9D 6rexX, MOeH YYH23C YYI9H Camkpyyaax TOIOPXOU
apra XoMk99 aBaxX UMIIJIMUT TOJOPXOMJIOX BOJIOMXKHUIT
OJITOHO. X3P3MIArUn] Japaax YHJICOH aACYYJITYYIa) Xapruyiax
BOJIOMXKTOM BOJIHO:

CoHryynsT GOJIOH COHIYYJIBT OYC aJIbaH TYIIAAJITHYYI TOPUHH
YHUIUMJITIr Y3YY/DK Gamraa 6ammajy Uproj apiuujcaH apra
3aMaap XapuyuJjara ToOoLox 60J0X yy?

X5paB yryn 6011 saraa s 60JIOXIYH BI?

DHI Tajiaap 10y XUHUX 60JI0X BI?

Tyc rapbiH aBjiara Hb apJUUJICAH XaPUYLJIara TOOLOX UadaXIyn
Gamraar sajpyysax apra XoMXd9 aBax OOJIOH IIHUHOIUJIIJIUNH
Tajiaap YJCHIH JOTOP XOJIJILYYJST OpHYYJIOX apra 3yHH
30BJIOI'O6I CaHAJI DOJIIOHO.



ACTOYX

YorauarssHn yp OYHTSH XapuyLjara TOOLOX YaIaxryd Oan-
raar MeH ajibaH ¢ CHB1 yJIC TOPUHH OAUTYYILIATY VI blH HOJIOOHO6C
ragyypx Xy4HH 3YHJIC9p Tamuabapiax Oosmo. Tuimsc Tyc
rapblH aBjaraf, YHJIUMJITI) Y3YYJI9X Oanmas, XapHUyIIarblH
TOITOJIIOOH ], ajnbaH OyC XYUMH 3YHJIC XIPXIH HOJIOOJOXHUHT
CyIJlaxal ~ Hb  XIPOMJIOTUMHJ,  TYCJAXBII  UyXaJIUUJICAH.
Yooumarss  y3yy/ord UaHapTam  YHIYHITY  Y3YYJIIXIIC
TATTAI3aX TOXHUOJIJBIT YHIUMITI) Y3YY/K UaTAXIYH Oamx
TOXHOJIIJIOOC SLITAX CAJITaX OHMJITOXOJX 9HY FapblH aBjara TycC
IoxeM OOJHO. DXHHHX Hb 36B SYHJIMHI yPaMIIyyJILAarryH
9CBIJI UM OOJIOMX OJITOJOITYHTIH X01600TON Ganmar Gereer,
CYY/IUMHHX Hb YaIaBXbIH TyXaHl aCyyIaJI 10M.

DHY rapblH aBJIalblH XaMIHMUH CYYJIHHH XyBHJIOAD, HIMAJIT
MaTCPHAJIbII aBaXbll' XyCBaJ http://www.idea.int> BaGCcanThIr

Y3H9 VY.

OH3 rapblH aBnarbir XxaHg 3opuyncaH 63?

DHOXYY rapblH aBjara eepUUH yJIC OPOHJ, YHJIUMIITI) Y3YYIIX
SBII HNaXb XAPUYIJIATBIH Tajaap apAuMIIblH  OHINeec
OMJITOJITTON GOJIOXBII COHHPXOX OYHM X9HJ U I'ICIH ad Tycaa
erox GosiHO. YYHJ HHHAIO9M, 3acrUiH rasap O0oJioH Oycan
Ganryyiiarasy (XsHaJT IODAJNTAJTBIH OAMIyyJIara IsX MIT)
X0J00TOX OJIOH TOpJHHH Xspsmmorumn Oarrana. Japaax =b
TYC IapblH aABJIATBIH X9PITIIrY OAK OOJIHO!

° WX, 195J CYPIYYJIMIH CyajIraaHbl GAaNryysIara, uHX99Y JUITH
Oy1ar;

° XOTBIH 3axXHpraa, OpOH HYTTHHH 3acar 3axXupraansl Oycap,
Hanryysiara, Xoaboo;

° YIZH‘IHHF33HHﬁ X3p3I‘H3F‘LIH/II>’IH amur COHI/IpXJIBlF TOJIeeJ1Ier
Banryysiaryym;

° romjoi Gaparmyyinax aunba;

® 199 WATHB! XSAHAJT WAITAJIThIH Oauryysiaryyn;'

°  yJIC TOPUHH HaMYyYJ;

° IIapJaMCHTbIH XOpPOOI, OPOH HYTFI/II;IH uyyJras, TaﬂFSQPI/II;IH
AXUJITAH;

°  TOPUHH areHmIar (YHIICHUHN OOJIOH OPOH HYTIUHUH TYBUIIUH]);

° HHUWATMHUH XOJOJIT66H, VHJIIBIPUHHN OSBJIIJI 39DPOT  AlIUT
COHHUPXJIBIH OYJITYY]I, UPIO9HUN HUUIMUNH Oycas GanryyJiara;

® XYBHUMH X3BULIUWH KOMIIAHUYI;

®  X9BJIJI MOIIIJLIMIH XIPITCIIL.
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DIrssp  OpOJILOTYMY, YHOJID) XHHX S30PUJITO0D XYUHH
yapMamiITaa HAITIXK XaMTapd OOJIHO I3J30 Hb M3J[99KUNH
X9PAr 10M. YJIC TOPUIH HOXII0JI OalJ1aJl Hb XaMTPaH aXuJiiaxa,
Taarad OOJI UIMHYWIIMHH TOJe6 XaMTPaH YHOJII) XHUHX
XYUMH YapMaFIT Hb aMKXUJITTAR GOJIOX MYy GOJIOMXTOH.

MapblH aBnarbiH aryynra, TYYHUIAr X3pXaH alunrnax Ba

16

l-p  Oymorr  yruumirss  y3yyasx  SBL,  JaxXb  apiuMiICaH
XapUYLJIArblH  Y33J1 OapUMTIAJBIT  TamiabapsacaH. YyHI
apAuMIJICAH XApPUYILJIAra Hb 9pX, YYPIr OYXWH 9Trasmyyn
GOJIOXBIH XYBbJ, HUIUIMUNH OOJIOH YJIC TOPUHH TOIVIOIYIIbIH
aJIb AJIMHBbIX Hb YYpI‘HfIF XaMapHa FQ,I[FI/IEII' TOJOTI'OCOH.
Tyc Oymorr 60ma0ro TOZOPXOMJIOX YHJ SIBL, OYIOY TOLOPXOH
ACYYJJIBIH TyXaM YJIC TOPUHH XOJIJILYYISI X9PX9H OPHYYILK,
BOJJIOrO)T  TYCraX, XO9PIIXYY/LIOr OOJIOXBII TamabapiaHa.
OHJ XapUyLJIarblH XapUJILaar YHIJDK OOJIOX IHaJIIyypyyIbir
TarbapIaHa.

2-p Oy/orT apra 3yHH JIOTHK, YHJITI9HUN aprawjIaiblH XaMpax
XYP29, IUHX 62 5aj GOJIOH 9H Hb YHIJIIDY XHUUX OJIOH TOPJIUUH
OYJITY Y95 X9PX9H JIMXKJION GOJIOXBIT TOJIHIIY YILIAA.

3-p OYJIOrT YHONII9HUHM aprauiajbll XOPXd9H aIIUIIAX, apra
XIMX99 ABAX 36BJIOMXHII XIPX9H OOJOBCPYYIAXBIr TannbapIias.
OHy OyJIorT YHJI aXHUIIaraaHbl XyBaaph OOJIOH YHOJIII9T XHIK
Oyi orrooy Oyloy caHaauwirard, YHOJITI9HAN 0Oar, 3eBJIOJIOX
OYIrMiH YYypar XapUyLJIarbll Tamabapiaax saMaap yHIIAIYga
YIUI @XHJUIaraar TaHWILYYJIax OOJHO. DHY Hb 03pXImoal,
YYHT9H X0J600TON XapUYIJIATBIH XapUJILaar TOJOPXOMJIOX, MOH
APIUMJIANBIH 3APUMMJL YHIICIICOH YHIITIHUH IMAJTYYPYYAbIr
AMAIAK WAM XaPUILAAHJ JYH MHAHXHITDY XUAXIJ, JIMXKJOT

Y3YYJIHO.

3-p  OyJI3rT  YHJIUMJII99HUN — XApPUYLJIATBII  CAPKPYYJIaxX
36BJIOMXKHHUTI  OOJIOBCPYYJIAX ~ CAHAJ  36BJIOIO6I  OICOH.
Jlapaa Hb HOJIOJIOXUUH TYJI TIATI9D 36BJIOMXKHUUI XIPXOH
faTayraaxyysk OMITyyJax Tajgaap 36BJI6ree CaHay DOJINOHO.
DLACT Hb MIMHIUWIILL UUNIICOH XOJIIJILYYIOT OPHYYIIOXIT HAM
YP IYHI X9PX5H ALIUIJIAX TAJaap 36BJIOI66 OrCOH YHIIIIIHUH
XYYHH 3YHJICHHIT XapyyJIHa.



ACTOYX

Y axuraraanpl XyBaapuur OMJITOXOL TYC TOXOM OOJIOXbIH
TYJIJ, TOJI Y€ IIaTyyJaJ, CaHaMX >KarcaajiTell rapracaH. Oep
YJIC OPOH, YJIC TOPUHH HOXUOJ 0almasl aHXHbl XapUyLJIarblH
YHOJIT99T XHHUX3J, Tapd 0OafcaH TOILOPXOW OIPXIIIIITUAT
XapyyJHa. YHOJII99 XHHX XYMYYC CypaJjlaxliaa eepCIUuNH
apra 0apuJIBIl AUIUIJIAX Hb 3YHTOH. DHY Hb 9HJ TOJIMIYYJICAH
apra TeXHUK, CTPATCTHUr TYPIIMX, 66PUMIIK, TypIlLjiaraacaa
CypaJIjaHa I'3C3H YT IOM.

Tyc yHOIr?9HUN yHJI ABLAJ, ajJxaM ajgxaMaap axXul rapax
0O0JIOBU I'apblH ABJIATBIT AUIUIVIAX XYMYYC aXUII IIBIIMJ Faprax
SABIJAaa Y€ IMIATYYOBIT YAH XaTAaH XIPIKYYIdX OOJIOMXKTOH.
Yr371r95 6011 TONOBIIOT, NVH UIMHXUIITI), SPrILYYIIsH OOLOX,
XAMIUHMH I'OJI Hb XUIXK Y39X SABIAJ I0M.
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YHaIra3HUN Y339/
bapvmMmTnan



YHanrasHnm y3an bapumTtian

ApIUnIA 9K HUATUHUH ACYYIJIaap MURIBIP rapraxat, OJ0H
HUUTUWH XSIHAJIT TaBbX, TyXaWH XSIHAJTBII XIPIDXKYYIIXII
YJIC TOPUHH TOIM 9PXTOH OAUXDLID OMJITOHO TI'9X CPOHXUHL,
Hb Tomopxomyk OosiHO. (ACTOY X 2008 om 20-21) Hprog
©OPCIUMH TOJIOOJIOTY IO IYY XO0JIOUT00 YP JYHTIH XYPraxXyHI]
apra samplr apgumiuan oum Gosirox écrom. Tepumn anban
Xaardug UPrafs ] 4991 39PIUHH YHIUMIIT) Y3Y YK, X9PIB UIM
YRJIUMIrD) y3YY/K YamaxryH OOJI YP LAraBpbll XapHyILIar
HOXIJIMUI aJHBaa apIUMJICAH HHUHIOM J9X XAPUYILJIATBIH
MEXaHU3M OypayYsox €CTOM IICOH YHICOH GapuMTias Gamar.
AnbaH TymlaaJTHYyJIaJ XapUyLJara TOOLOX, apJuMJICaH
3apPUMBIT OAPUMTAJICAH YC I, Y HUTUHIITI9T HIIYY XYPIAH Iy yPXaH,
JaHapTAan Oyl0y OHOBUTOM Y3YY/DK, YHJIUHJIYY CAMXpax
MaraJJjrajarau 00JIIor.

AJiMBaa yJICBIH ApIUMJICAH YHJI SABL, UPIOJHUNH XYCOJI CaHaa,
maapjajaral, HUAL9XK Oanraa 3COXUUT GOJUTONIOOpP YHIJIIX
yanBapTanm CyOBEKT Hb HPryJ, ©6pCIee 10M TIICIOH HTIIJI
YHOMINMJLY, YHJIUHII9ST  y3YYJ9X ABL, JaxXb ApIUHJICAH
XAPUYLJIATBIT YHIJIIX HPIOH TOBTIN apra 6apuiI Tyaryypiamar.
Waroxmss Tyc apra Gapuir HIMHOUIII TICIH HOT 30PUIITOJ,
XYP9X OJIOH aprbIl XOCJIYYJIaH X9PIIVIOXUUT IIaapiIar.

1.1. ApgunncaH xapuyunara rax oy Ba?

ApPIUNILILIH [OJI II6M Hb TOPUHUH aI0aH Xaardynal Xapuyjara
TOOLOX sBHAan toM. Mprom, TonrsopuuH  Tejeeseruyu
COHTYYJIBT GOJIOH COHIYyJAbT Oyc anbaH TymaaJaTHYVIATL
XOJIOOTIOX ©6pCIUNH IIyy XOOJIOH, MIAapIJIarbll XYpPrax,
X9p9B Imaapjiararay GoJl XapHyLJara TOOLOX MEXAHH3MBIT
ApAUMIICAH XAPUYLJIATBIH TOITOJILI00 CAHAJ GOJIrOLOT.
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AppumicaH XapHUyLJIArblH TYXaH OMHJIIOJT Hb YJIC TOPUHUH
0OJIOH HUATMUHAH Xapuyliara Oyly TOpPHUHH IMHHIBIP
raprax fABLaJ, HUMTUNH XAHAJIT TABUX APJUHUJIAJIBIH 3aPUUMJL
TYJATYYpJIACAH IIyyx, IMyyn Oyc, 60C00, X9BT99, NHUATOHAJID
60s10H Oyca MEXaHH3MBII XaMapaar. ApJUuICaH Xapuyljara
Hb UproJ, IIAUOBID rapraxall ©epCHIUHH IIaapIJIarblr
COHTYYJIBJ, OPOJILIOX COHIOX I9X MOT 3aMaap MJIIPXUMIIK
HOJIOJIOX uajBapTal Oamxbll mwaapagar. bycajy appumicax
apra Xoj109pT OJOH HUUTHHMH >Karcaaj IyIJIaaH XWUHX, 9PIH
CYpPBaJDKJIAX CITIYYJI 3YH, XYyJb TOITOOX CAHAAUMJIIA, OJIOH
HUWTUPH X9JI9JILYYJIOT, CaHaJ acyyara oOarraHa. YYHUR
I99p XSAHAJIT, TOHUBIP OOJIOH Oycall MEXaHH3MAap TYCran
OanryyJuIaryyJ; TOPUHRH yIUPJJIara), XsHaJIT TaBUX wmyyy 6yc
apra saM Hb apIUMJICAH Xapuyliaral MeH xosoornono. lleen
XOI9H KHUIIIHIIC NYPHBAT YYHL XYYJb TOITOOX XOPOOIBIH
COHCTOJI, YJIC TOPUMH COPOr XYUHH acCyyJT TaBHX, I'OMJOJI
IMHAAABIPIIOX anba 9CBJI AyIUTHIH JO93J IIATHBl Oauryysiara
XAHAIT IMAJITAJIT XHUUX 39por OarraHa. Xapuylylara 3eBX6H
APIUMIICAH YJIC OPOHJ, XaMmaaTan OWIl OOJIOBY XAPUYIJIATBLT
APIUMIICAH XYyPMAAP XIPITXKYYICIH TOXUOJIIOJ ], TOPUUH YL
KUJLIAraar yuaaM camxpyyiaax 0osyomxron Gampar. Tummasc
9HY 3aaBapPT AapIUMJICAH Xapuyljlara TI3COH HIP TOMBEOT
X9POIIdX DD ABIYY, XA3raapiariMal, Oyrouir xaMpaarys oyc
XapUH OPreH XYP29TIH, OYIIUUI XaMapCaH, HITIMOJI OHJITOJIT
OI'OXHHI 30PbCOH.

1.2. TopunH yNnunnraar yayynaxag apgynican xapuyunara smap

YYparTam Ba?
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Wprap  scBsn  TomHUE  TeJieeJIerumns  aJHMBaa  TOPUHH
YRJIUUITI9HUM —Tajlaap acyyJdT TaBbX, CaHAJ XYCIJITII
HJI9PXUUJDK, VJIC TOPUHUH 0a YHIUHIITDD Y3YYI9rd CyOBEKTYY
TYXaWH CAHAJI XYCIJITHUIH MOPO6D apra X9MX399 aBU, XapUyILLaara
XYJI99X GadBaJ TOPUHMH YHJIUMIII9H apIUMJICAH XapUyIjIara
OamrHa rax 61 X3JK OOJIHO.

OH YHJICOH OMJIIOJITOOC YYH9H XapHyljiara Xo€p TepJIMHH
9TII9NUIH XOOPOH I XAPUIILAd YYCIIX OanHa:

YYPOr Xyseorumy; 6oi OypoH 9px99  XIPIDKYYIIX  9PX
M3IIITON Gereet; yHJI axuiaraaraa Tamabapiaax 3eBTITeX,
MOH YHJI aXMJJIArAaHblXaa YP JAraBpbIl (3€p3r 5CBIJ COpPer)



ACTOYX

XapUyLaxX YYpPSI'T3H COHIYYJBT 3CB3JI COHIYYJb Oyc aJybaH
TYIIAAJITAH 3CBJI XYBUMH XIBIIJIUNH YUJIUUIITI) Y3YYIITY MOH.

maapmax SpPXTIHM 9TrI3J 00JI yypar XyJ9orduir miajarax,
TOJNSHJ, aCyyJIT TAaBUX, TILHUM Tajgaap JYIHIJIT, IIARJIBIP
raprax, Imaapjajararai 0oJ Xapuyljiara HOLIYYJIaX 9pPXTIH
Oyroy OYpsH 3pX aBcaH HUPraj OyHy HUPrIJTUNAT TOJOeJIeX YJIC
TOPUIH GAUTyysIara MoH. >

Yypar xynaary 60M0H Laapaax 3pxXTon aTrasgninH
KULLIS3

Yypar xyas9C3H 919391 aJIMBaa YIChIH 3ACTUHH Ias3ap 9CBIJI
OPOH HYTIMHUH 3axXHpraaHbl Oauryysiara, sam, [OMIOJI
AN ABOPIOX ajnba, TapJaMeHTBIH XOPOO, MaPJIAMEHT 3CBIJI
YHIUHITI y3YYJI9X 9PX OJIFOCOH XYBHUHH KOMIaHU Oyloy
aJIMBaa TOPUIH 3CBAJI XYBUIH aj1ba 5CBaJI 6auryysaara 6amk
60s1HO. VIX3BUJISH HATI3C OJIOH 3TTI91 94r99P OYPIH IPXUUT
X9PIMXKYYILIAT.

Heree Tamaac wupram 3px MOIJIAND YYPIL XYJIIIUML,
IMMAJDKYYJDK, aBY OyH YHIUMIITI9HUNXI9 XOJICHUT UXIBUJIIH
TOJIIEI YUHpP HPr3J] 66pcaee Maapiax SPXTIU 3TII3UHH
XaMIU#H ToJ xumss oM. Hlaapnax spxTan arrasguiis Gycan
XHIIY) Hb COPOr XYUHHUH YJIC TOPUHUH HAM, TOPHUH ajbaH
XaaruiablH aBUIJITI'BIH XQPFHﬁF orajrax AaJjjgax YYp3FT3ﬁ
XSIHAJIT [IAJTAJITBIH OaWryysaara, TOPUHH OOLJIOTbIH
XIPAMXKHUIITIN, XSAHAJT TaBbJAl MAPJIAMEHTHIH XOPOO 3CBAJI
YHJIUHIITS) Y3YYI9X YYPAITOH 3TrI3J39 1 Xapryjiara TOOLoX
OYPoH 9PXTIU OJIOH TOPJIMHH YJIC TOPUUH OOJIOH HUUTMUNH
Ganryysnaryyn 6armx 60JIHO.

Apiauniaspll XapUyLJIArblH MEXaHHU3M X3P3DXKKXK OarHa
990 TON AJUITIAXK OUITOX ABLAJ HUUTIIOT Oamgar. 'ssu 60U
Gamyaj YyH93C WYY ajapMmaarap oM. Mam oJIoH TepianiH
XYUMH 3YHJI, OyJI9T, XaM HOXI[eJsl Oammai YHIUMITIOT Y3YYI9X
apra x3109p, XapUyIJIATbIH MCXaHHU3MBIH X9PIDXKHUX Oanmaiiy
HoJlee X Oanmar. XyBb XYHHHM Oamumain (x3J1, rapaj yrcaa,
[ALIMH WY TIOT 9CBJI XYHUC I'9X MIT), 09JITUIH unr Gapumxkaa’,
HAC, OPJIOr0, XOIKJIMIH O3PXIIIIJI 3CBIJ IPX MIIJITIN ICIXIIC
XaMaapu UAM MEXaHHU3M OI'T 3CB3JI Hapar YHJIUMJLJISITYH 3CBIJI
SIIrABApJIAH TAfyypXax MUHXTIN OauX Hb HUATJIOT Oangar.
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LLlaappax apxTanm aTrasguinH XyBb, NapjamMeHTbIH
3939MLWMXK By YagasBx

AnuBaa MapaaMEHTBIH TIYHIPTIOX 3acariajll] Xapuyljara
TOOIOX YaJIBap, OPOH 3aM Hb XUII?) Hb TyXaWH IapJIaMeHT
JIOTOPX OOJIOH MOH MapJIAMEHT, TYHIPTIIX 3acarial, MyyX
3acaryiaJIblH XOOPOHIbIH 3PX M3IJIUNH TSHIJI, TUHAMUKAAC
xamaapgar. XOpOOJbIH M3J93JI3J]1 aBaX, JYH IIHHXUIIIS)
XUUX, MOIIIJUIMHH MOpPeep aXWJIAX dYanBap, OYTIIMXK,
9IT99P XOPOOJ, UMH CITIIIIIICID XOTXKIIUIH TOJIOO TIMYYJILIIT
yJIC TOpYneec OYpHox, TOHJ, uagsapiar ajbaH TyIIaaJTaH
QKHMJLIAZAT 3CIX 33P3T Hb Oyca ] NOJI XYUHH 3YHJIC MOH.

WpraguiiH xapuyunara waapgax OpoH 3amn

Wprom xumss Hb COHIYYJIMHH MOPOLECC, HAMBIH JOTOOJ
COHTYYJIb, HUUTHHUH MOJ99JUIMHH X9PITCIJ, TIYJILAMKHbL
)arcaaJl IyIjlaaH, epreieJi FoOMI0J, OJIOH HUATUWH YYJI3aJIT
XOJIJIILYYJIOT T9X MOTIIP OOPHUHH LYY XOOJIOH, IMIaapIIarblr
XYPrax OJIOH apra Xsparcai oun. Dnrasp GosioH Oycan apra
X9PIrCaJ Hb MMaapijiara TaBUX, OJOH HUMTHUL MOIJIOT
OWJITOJITTON BOJITOX MEXAHU3MBIT OWUM OOJITOX, WI9BX
CaHAAUMJIITA OPHYYJIOX UyXaJl X3JI09DPYY]] MOH.

DH5 3aaBap OYHBl OMHO YVYPSI XYJI99CIH ITrI91 OOJIOH
maapjjiara TaBUX 9PXTOU STTIdAUHH XOOPOHJ XapHUYIJIATbIH
MEXAHU3M TOPUHMH YHJIUMIITIST Y3YYI9X3 HOJIOOJIOX 0OIJIOrbIH
OYXHH JI IPOLIECCT XIPIKMXK Oamraa 3COXUUAT TOLOPXOMIIOX,
XO€pIyraapT, XapuUylLJarblH HHAM MEXAHHU3MbBII CAMXPYYJDK
60JIOX YHJI @XMJLIAraar CoI9X TOJIOBJIOXO TYC BOXeM OOJIHO.

1.3. ApgunncaH xapuyunarag 6040rsiH sMap ye wat ad
xonborgonTton Ba?
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Ync repump, TepuHH aybaH TYIIAAJTAH, HPrdL, TILHUH
TOJIO6JIOrYH I, OJIOH HUATUIH X6 16JIN6060H, COHUPXJIbIH OYITYY,
XYBUMH X9BIIMJIJ XaMaaTal HApUMH 93JPI9ToH, OamHra
YPIaJIKJI9X 00LJI0r0, X0JI00T IOX MIPOLICCCUMH 3LCUIH Y€ LIAT Hb
XYyJATaac 3CB3JI IOPTOHOOC LI9BIP, AOYJTYH YC raprax rax 39par
TOPUNH YUJIUHIITIIrI9P UIdPLIT. MOHUTOPUHT, HIMHKUJITIIHUN



ACTOYX

Oalryy/larslH XSHAJITBIH HAryy TOLOPXOMJICOH TIPIYYJIIX
UMIVIIJ, AaMHBl yIHpJJiara JOOPXH YHJIICHUHM TOJIOBJIOIeer
36BJIOJI YHIJDK JIYIHOX 9CBIJ OJIOH HUMTHUHH M3J99JLIUIH
X9PIrcoJl  HAITAJDK  Y39X939C OXJIOH AJMBaa  YHJIUHJIIIOT
30XHIyyJIax YHJI aXujjaraa, DYPIM XYPMBIH Tajiaap CaHaJI
HOIJI9XK, YHJIUHIrSr Y3YYJDK, allUIIax 3aMaap TyXauH JypsM
KYPMBIT XIPITXKYYJIIX XYPTIJI YHII SABI Hb OOIJIOTBIH IIPOLIECCT
XaMmaapJar. DHd rapblH aBJIara 9Hd IMPOLECChIH YHJICOH I'ypBaH
y€ LIaThIl XOH0He:

Acyymasn moBmryysax 001 Hpraj, yJC Tepuujy, ajbaH
TYIMIAAJTHYYH, OJIOH HHHUTHUHH acyymajl aHxaapmar Oycag
XYBUMH 9CB3JI OJIOH YJICBIH OaWryyJularyys ajauBaa HIT
acyyJaJI 9CBJI CAHAJ XYCOJITHJ, HOH TIPIYYHJ, aHXaapaa
XaHJYyJDK 9xy9x ye mar oM. COHIyyJauiH KaMIAHUT aXxmWI,
OJIOH HUMTHIH X2JI9JIYYJIOT, OJIOH YJICBIH XypaJl IyIJIaaH, MOH
TOp, XYBUMH X9BILJIMMH aJI0aH TYMAAITHYYIbIH YyJI3aJTaap
HOH TOPIYYH] aHXaapax acyyIJIbll N9BIIVY/DK Faprax HpOIX
OoyoMXTON. ACYyIJIbID TOPHHH 30XHLyyJIax Oamryysiara,
TOMJIOJ HIMHJBIPJIOX anba 3CBaJI J23J] ayJAUThIH Oanryysiara
raX 39par aysbaH €CHbl IMUHXHUITII, XSHAJITHIH OANUTryyJlJIarblH
TanJIaH JYTHOJIT 9CBIJI OJIOH HUUTUNH X6J0JIT06H, COHUPXJIbIH
OYJAIYYJUIH CypTas yXyYJIrblH YP JIYH, HOJIOOreep JIBIIYYJIIX
Hb XaMIUHH OOJIOMXHUT TOXHOJJJIYYH oM. AcyyJajs X3pXsH
HYH TOPLYYHI aHXaapax 3YHJ OOJIOH XYBHPAX, X9H YYHHHT
JIPBIIYYJDK Oamraa Hb 9PX MIJJI, HOJIOOJUIUNH YHJICOH CII9B
M6H.

Acyynas I9BIIYYJI9X XKHUIIII:

— caxbap 5CBOJI YHIUMITIIHUN YHIJIIDI, XHUIIY) Hb OMIOJ
Haparngyynax anba 3CBoJI MAPJIAMCHTBIH XOPOOIbIH XSIHAJIT
9CBIJI AYJUT;

— MOTIOJIIPOH XHMHX, HAMBIH MODUHH Xxerejnbep 0a y32i
OAPUMTIIAJIBIT TAHHIIILYYJIAX 39PIT COHTYYJIHHH KAMIIAHUT
KU,

— YJIC TOPHHUH HAMYYIBIH 99JDKHT 3CBJI COLIBUMIICIH Xypasl
I[yTJIAaH;

— TOCBUUI TOJIOBJIOX ICBIJI TOCBUHI 3apaX XAHAJIT 0a YJICHIH
0a OpPOH HYTTUHH XYPJIY YA X2JI9JIIYYJIOT ABYYJIaX;

—  MOTIOJINP3H, HUJIBXTIH OMUWTUMHH HUUTIIII, TYCranlJICaH
M3I99 M3II9JI3JI ICBIJI XIBJIJI MILIJLIMHH DaNryyLIarslH
Oycan HUATIIOL,
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—  OJIOH HUUTHUHH X6 [6JI'66H, COHUPXJIbIH OYJITYYIUNH A5H;

—  YHISCHUH XOIKJIMUH TOJOBJIOJITUNH MITIIJIIIH;

—  YHJIC9H XYYJIMIH OTYYMX X3JI3JIIYYJIIT;

—  YWIOBOPUHHN SBJIJIYYE, MOPIKJIMHH XO0JIO0O0K, XYBUIH
X9BUUIMHAH YHJIUMJITYY Y3YY/I9rd OGamuryysiaryys, OpOH
HYTTUUH TOPUWH HITTIOJYYILUUH CYPTAJ YXYYIra;

— YHISCHUU 35CB3J OPOH HYTTHMHH XypaJ 4YyyJlraH 3CBIJI
UPrIIUNH TOJIO6JIOI Y TUNH XyPJIbIH COHCIOJI;

—  I'yJaM>XHbl TAaMBAH XarcaaJjl I[yTIaaH 3CBJI X9PITUIard JIMIHH
9COPIYYLJIUHH X6 IOJITO6H.

Bonsioro 6osoBcpyynax GoJi ajgb COHIOJITBII XIPIIKYYJIIX
OOJIOMXTONT TONOPXOMJIOXBIH TYJLL TOJIOOJOrd 3CBIJ aabaH
TyHIaaJTHY Y]], 60,[[JIOFI)1H XYBI/IH6apyyﬂblF XapbLyyJjaH
CyZaJJjar ye maT 1oM. DHJ ye IATAHJ OJIOH HAMBIH YJIC TOPUYM ]
XapUJILAH 36BIINJILOX66C FaJHA XYBUNH KOMIIAHUY, AlITAAH
O6yc OOJIOH OJIOH HUUTHHH OaWryyJUIaryyi, XaHJIUBJIANYKIL
OoJyioH OOmJOrBIH YP HOYHX COHHUPXOJTOH Oycanm OyIryyxn
AIIUT COHUPXOJOO XaMIaaJDK YXYyyara XUHJSI. DHI SBLIAJ
YP HOJ66, GOJIJIOIbIH TIPIYYJIIX YU OOJIOH CAHXYYIHUH
HO6I DOJIOMXUIH XyBAaaPUJIAJITHIH aCyyJIyyAbll 30XUIYYIaxX
maapgiara rapHa. VHroxmss  MmUHXWIrD,  XSAHAJITBIH
GamryysIaryyblH CAHAJ JYTHYJITHHT 001JI0r0 6OJI0BCPYYyIax
YHJI ABLAJ, Tycragar 60J1 carH Hangar.

Bogoro 6osoBcpyymax yHI aXuIaraaHbl KA

— XYYJIHHH  HOMOJIT  6©6puJieJIT  9CBJI  IIHHY  XYYJIb
TOITOOMXKUHI YHIICHUM 3CBIJI OPOH HYTTUHH XYPJIYYIAT
X3JI9JIIXK CAHAJ Xypaax;

— IIYYXWUHH HIIUAJIBIP, TOITOOJYYI;

—  3ACTHHH raspblH MHAUIBIP, MOPUIH XOTOI06D;

—~ 30XMOH OaWryyJIAJITTal HOJIOJUIUNH OYJIIYyl TOPUHH
60JIOH WHUAABIP rapragar 6ycas 6anryyiaryynas yXyyiara
XUUX;

— TOepUHH OaWIyy/JIaryyl, TyxadWH canbapblH 00mJoro,
HAPUUBUMUJIICAH TIPIYYJIIX UUTIIIUNAT HOJIOBCPYYIIaxX;

— YHISCHUHM 9CB3JI OPOH HYTTUMH XypaJjJ, TYHIITIoX
3acariajgaac epreH 0apbx, XAHYYICAH CAaHAAUIATY V.

Bogoreir axmit xopar GOJITOX, TYXaWH YHJIUHJIIIIT Y3YYJIIX
YYPrHHUI 3aCTMHH ras3ap TOPUHH 35CB3JI XYBHUHH XIBILIMWH
fadryymmarall maajracHaap X3POIPKHJIIT SBArLaHa. DH)I
ye mIaTaHJ TOCOBJIOCOH XOPOHTMHUI TYHLDITIOI 3aAPIYYJIK,
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YHIIUMJIT9IT XYMYYCT Xyprax écror. Bomorsin Xoparxuiara
Japaax KW barraHa:

—  YRUTUYHJID99T Y3YYJI9XHUHH TYJLL 3ACTUHH TaspblH SH3 OYpHUHAH
TYBIIWH]] TOCBUMH XOPOHTHHUT MIHJIXYYJIIX;

— TepuuH OOJIOH XYBHUH X9BUUIMHH YHJIUMJIIY Y3YYJIord
OAMIyyJaaryyl, XOOPOHIBIH VHJIUMJIIY Y3YY/I9X IIPII
X3JILIT;

—  XypaaMX XeJICHHH YHD Tapu, Xypaax TOITOJILI00;

—  YRUTYHIIrS) 057 OYTIUAT TOIOBJIOX, aXKJIbIT I'YHIITIIX;

— yC, UAXHITAaaH SPUUM XYY, XUH 3CBIJ XOOJ XYHC 39PTHHT
TYI99K HUMJIYYJIIX;

= YIruamiras y3yysox ABI Jaxb apIUuMJICAH XapUyLLJIara;

— oM 09OMOJI, CYPIYYIHHH Cypax OUUUT, TIIBPUHAH XIPITCIIL,
3acBap YHJIUMJITD) IIX 39por Oapaa YHIUMIrISI HUATHHH
XOPOHIe6p XyITalax aBax;

—  Garmupr axmuil aBaxgaa M3JIJSr OOJOBCPOJII YHIICJIIH
MIAJITAX aBaX, AXHJLL aBaX IYPOM XypaM, LAJIMHTUHH
TOI'TOJILIOO 39P3T AXHUJITHBII AXHILL aBAX KYPaAM;

—  X9POWISIYMUH YUIUUIIrDI, CAHAJ TOMIJIbIH TOITOJILO0;

— uaHapram HHUTHAH OSpYYJ M3HI, alOYIIYH Oamma,
SIITaBapJIaH Taayypxaxaac aHrmy 0arx, aBujra, Oaurai
OPYHB1 XAHAJIT;

—  9PX, XOPOHI'® OJDK ABAX 6PIeJeJI XYCIJIT Taprax OyH 5porTon
SMOTTOM XYMYYCTIH XaphLaX AXHIALAr TOPUHH anbaH
Xaardum;

— X6Ie6 aX AXYHH XOPIIOOJIOJLT, YHOIYH 36BJIeree erd Oyn
XOJ106 AX aXyH XapUyLCaH aabaH Xxaard.
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1-p 3ypar. BognorbiH npoyecc

5
e
foN

Xanant/

YHanraa/
MOHUTOPUHT
LWNHXWNAT33

yynar

XaHaNT,  MOHUTOPWHT,

YHONr93HUIN

ynn  Ocean YAnUMaraar - aeary 9parTan,

axXunnaraa Hb acyyasblr ONIOH  HUATUMH
X3N3ALYYN3rT XeTerK, acyyhan AABLUYYASX
YNC TOPUIAH NPOLIECCT ayTarmaxk Oy Xacruir

anb  6OMoX  Hexex yYyparTan. Hroxass
HOrOyraspT, acyygan Hb  H3H  TIPryyHg
aHxaapax 3y 60K, Japaa Hb GONOMXKUT
6ogsioryyaaac  COHrOAT  XWIMK, COHMOCOH
600/10rbIr  X3parKyynger.  YyHaac ragHa
600J10rbIH MeYNerT XsHaT, ayauT, YHINrss
XWACHUM [Japaa [axvH LUMH33P acyydan

SMArTall XYMyYC ©epCOuH CaHaa TaBbX
Byv acyynslyyoaa HarTrax [0OpPOOC A33LU
YUrN3C3H X3N63P33P  XAHANT, MOHUTOPUIHT,
YHOMraar  xuik  6onHo.  [ospasc oo,
JOOPOOC  [33W  YAMISNTOA  XSHANThIr
XOCNyyNcaH Veh XaHanT XaMruiH ux yp
OYHTAON Bapgar 6010nToN. XAHaNT Hb XyY/b
TOrTOOrY, YNIC TOPUIAH HaMyYy[l, TOPUIH XsHaT
wanranteliH - Gairyynnaryyn, [A9S4 LaTHbl
XgHaNTbiH - Ganryynnaryyn, TepuiiH anbaH

[O9BLLYYSX30, OYTHSAT, MITFMILUA3H,  TyllaanTaH, TOPUNH SCBAN XYBUNH XIBLLNIAH
eepYnenTyyouiar  TycraHa. oS4 WwaTtHbl  YAAWMAreS  yayynard  banryynnaryynag,
ayauTbiH  Banryynnara rax M3T XSHAMTbIH - YANYMAMIAr AaxXvH YHAMK, LUMHY XYHAPSN
banryynnaraap JampKyynaH XSHANT,  G3PXLLB3AMIAT UAPYYIIK, UP33ayH 604n0rbIr
MOHUTOPWHI,  YH3M33r  [33P33C  AOOW  COHIOX,  X3P3NKWITUAM  Hb  caibkpyynax
YUrMBCIH X3N63P3P XMIK OOSHO. O0TOMXK OJITOHO.

AxuI DoBINII, 03PXIIYI, VP LYHIHHH Tagaap CAHAJ XYCJIT
rapraxplH TYJLL XO9PIDXKUJITIL aJb OO0JIOX OaMHIa XSHAJIT
TaBbX OaMBaJ 30XHMHO. bara, HyHEI CypryyaunH TOpPHUUH
XAHAJIT MIAJITAJITHIH OAUTyyJIara rax MoT TOPUIH 30XHUILyYJIax
GauryysanaryyJs CrTaHmapT, 3apunrM, OOJIJIOr0  X3PIIXKHX
Oamraa 9coxXsJ XAHAIT TABUXAJ MAIl UyXaj YYypar IYHLIDTIOX
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6ostoMxTON. YYHUH TYJLI UUM DadryysIara 30Xux spxX XoMxK99,
JagaMkXTal Oanx €CTOM.

BoanT ambppang XsHanTbIr Xaparkyyiax

l'ama yychlH yCHBL mIyraM CyJIks9 Hb YHIUMIITIOL Y3YYIIXIL
rapu Oy# OOOUT XYHIPIJIUHUI XSHAJITAADP XIPXIH HJIPYYILK
OOJIOXBIH HOT XKHAWISr xapyynmar. Humrwmris Ome sacax
raspell  HPraJ, O9PXJI9H AXHUIUIYYJAXbll  36BIIOOPOXO]]
UMAIVIOCOH IMIMHOWII Hb YHIH XOPIITI9 YJIC TOPUUH
XaMaapJiblH Xapuialaa OOJDK XyBHPCHBID CyJlajiraaraap

OHIIJIOH XapyyJcaH Oanjar: HUUTHHH Oue 3acax raspbll
QKUJLIYYJIaX TI9PI3T OPOH HYTIMHH YJIC TOPUYH), ©OPUNH
YRIUIYYASTUAUAT IIACHAX XOPIrCIJ OOJITOX ALIMIIACAH
6arx9s. Tepurin asbaHpl caxwmira JOITYH Oamrjgaaran
39paruak Oue 3acax rasap Hb yJIC TOPULUNH OPJIOIBIH HOD
TOMOOXOH 35X YYCB3D OOJICOH TOINUNIYH TOPUHH OOMIJIOro,
KypaM, TOJOBJI6ree DANCaH X3JTUN U aXHJLIAAr HUUTUHH
Oue 3acax raszap XoMc 00JI0X0L Xypraxss. Men Xor xasargibia
yAEpIax rasap, 6auraab OPUHb] 9PYYII MOHIUHH aXUITHY Y
HUUTUAH OWe 3acaX raspbll aXHJUIYYJDK OYH 9TI99JUHAT
MIMATIIX SIMAP U 9PX M3JI3JITYH OAaMCaH TYJI ACy YJIbIH MOPO6p
apra XsMxs3 aBax OoyoMxry#u OawmB. OpoH HYTTHHH YJIC
TepUM ] MAIl UX xamMraaJuaarran 6aus. (Duu, Kpyyx 2003 omn).

1.4. ApgumnncaH xapuyuiarbiH 3apumyyg rax oy Ba?

ApmumicaH XapUyljlara Hb YHIUMITI) Y3YYJIOX YYPIITIH
TOPUUH OOJIOH XYBUHMH X3BULINHH anbaH TYWAaaTHYYH Oyioy
YYPOT XYJI93COH O9TrI3I9J XapHyLJIara TOOLOX OOJIOMXHHD
HProJ, TOOHUN TOJIO6JIOrU Oy10y 3pX OYXHH 9TTr95731 OJITOLOT
I'YPBaH YHJIC9H 3apUUMJ CYYPHUJLIAT. 134r93p rypBaH 3apuuM
OoJ1 xapuyiiara XyJssx, HI9BX CaHAauM/ra raprax, ajadalan
IYHLDTIYYIIIX 10M.

DIOr?sp 3aPUMYYLbIH TYCIAMXKXTAHrAAp YHOJITI) XUHUX ITIIDI
HOXII0JI DA JIJIBIT YHOJIIX, XAPUYLJIATBIH XapUJILAAT YP JYHTIH
carmkpyysax OoJIOMXTOM GOJIHO. DHJ, TIMIAIVIICIHUIIH
YHOJIT9Y XHHX 9Tr99J] YYPIT XYJIIICOH O9TII91, 3px Oyxun
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9TTI9IUNH XOOPOHJBIH TONOPXOH XapHJILAAHJ TYC 3apPUMYYL
YRJIUHJDK Oaraa 3COXUUT TOJOPXOMIIOX ECTOM.

Xapuymrara XyJI93x Yyypar Hb ajuBaa 3acTMHH TIasap
rapracas UIHUH BP9 OJIOH HUMTIJ, TaHI0apsIax 36BTreX YYPrad
X9p 39par OMenyy/mk Gamraar HIISPXHALIST. XapHyliara
XYJI99X YYPIUHH UX9HX VP JYH 3pX OYXHH 9TrsJ maapiaraa
XIPX9H WIDPXUIIIK Oamraaran xoab00Ton 6010BY MOH aaban
TYIIAQJITHB! VI aXHUJIaraaHblxaa TeJIee Xapuylljara XyJas9X
OpOH 3aM, YaJaBX, XYC3JI 30PUJITOTOM X0JI00OTOM Oammar.
ZKumss Hb COHIYYIUIH DypsM (JyYPrUiH 9CB3JI COHIYYJIUNH
TOMBEO0) 9CBOJI TOPUUH AJI0AH XAArdUUI aXHILJ, aBaX, XIHAX,
axJjiaac XaJjlax OaWryyJurarblH JypsM >XypaM COHIYYJIbBT,
COHIyyspT Oyc anbaH TylaanTaH Xd9HJ axJiaa TaMJIarHax
GOJIOXBIT TOJIOPXOMIIION.

AjrBaa OOIJIOrO 9CBYJI XYYJIMHH aryyjaral Hpraj, 9CBIJI
TONHUHN TOJIOOJOIYTUNH Y33 OOIOJI, 3PIIAT XIPOLII ICBIII
XYHHH SPXUHH 3apUMYYIBIT TYCIaxblH TYJLL TOPUHH ajaban
Xaard YYHHHrD Oarjaxaac eMHe TOIOIHTIH S36BIIMJILOX Iar
3aB raprajar 3COXHAI HMIA3BX CaHAQUHJIIra HJIIPXUMIIIAL.
(Apmumiaji, COHI'YYJHUHH TYCJIAJIAAHBl OJIOH YJICBIH XYPI2JIOH
2008 on 24) 3acruiH rasap ©ProJToOUrId UIIBX CAHAAUUIraTan
XaPHUILAXAT Iapax yJIC TOPUUH YP AMIUT HAMBIH TOITOJILI0OHBL
MOH YaHap, COHIYYJIHMHH JYypP3M >XypaM, HHCTHTYLHIH
Oycal 30XHOH OaMIyyJIaJTTAal HXI9X9H XOJNO00TOM Oammar.
TexHuKNIH, XYHUH 9CBIJI CAHXYYTHHH XOPOHre Heel Oanraa
9CIX Hb HUJIBXH CAHAAWIATAJ, MOH HOJIO6JIK Dossomryn. Yypar
XYJI99rU, Maaprax dPXTIU STTINUNH XOOPOHT, OJIOH HUNTHUNH
caHan OOIJIbIH Cymajaraa, XyBUHH YYJI3aJIT, CYPTATUMUIIAAHB]
asiH 9CBIJI 9COPIYYIJIMHAH Xarcaas MyraaH raxX MoT ajbaH Oyc
Xapuiaaraap UIIBX CAHAAUMIITA MOH UJIIPU OOJIHO.

Terc appunncaH xapuyunaraTanm xapunuaaHg, yypar
XYJ193C3H 3Traspg;

*  aXJIBIH uaHap OyTI9MX99 TaMJIOApPJIAH 36BTIOX, aXJiaa
TanJlarHajar;

* y391 6omoin, GOLJIOrbIH TajaapX MPrOAUHH CAHAJBID
TyCraX MIBXHU CAHAAUUJITATAN XAHIIAr;

*  aygbamaH IYHIPTIYYIIIX OOJOMXTOH, YHIICII OYXUH VP
LaraBpbIl XapuyInar 6amHa.
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AnbGamaH TrYHUSTryyJsIsx TI9I9T Hb YYPIL  XYJI99rd
XapuyLJjara Xyjag9X, XapuyaT erex ¢cron anban ¢cHbl OOJIOH
anban Oyc yp marasap 1OM. Depar 9CBIJI COPOT YP LAraBphlr
XapuynyyJax 60JI0MXK XapUyIJIarsll CamkpyyJiaxai HeJIeeex
XaHjaraTan 6ampar. DArsop yp HaraBpbll JyPoM Kypam,
ajibaH €coop Tycrax scBaJ ajnbaH Oycaap OOIHUT aMbIpasil
XYJI99H 36BUIOOpU OOJHO. 3apuM MIAApHAX OPXTIH ITTIN,
Oyl0y IIYYX 3CBOJI 3aXUPraaHbl 9PX MOIIITIH L9 IIATHBI
XAHAITBIH Oauryysrara cBa GOIJIOrbIH XYPIIHJ, 66PUIIOJIT
opyyJax XYCOJIT Iaprax SpXToW MapJIAMEHTBIH XOPOOJ, ICBIJI
COHI'YYJIMHUH OyJIXaWl JIYHBPBII LYLJIAX 3PX M3JJITIH IIYYX
5II99P YP HaraBphll XAaPUYLYYJIaX 9pPX MOIIJITON Oax OOJIHO.
AubamaH IYHIPTIYYIOX aabaH ECHBbL 9pX MOIIITYH HmIAaprax
9PXTOHU ITrI9M (KHUIIYI Hb UPrIGUNH OYALYYH, TAMJIAH M9
aBaxX 9PXTYH IAPJAMCHTBIH XOPOOJ, 3CBIJI 3apPUM VJIC OPHBI
TOMJIOJI WHUHAABIPIIOX asiba) MiM ay16amaH Iy TIYYII9X IPXTIH
OanryyJuIaryynTan XaMTPaH akujuIax ¢CTOR. DIIa9p MIHHATIDJI
HOTIYYJIaX OANIYyyJLIATBIH CAHXYYTHHH OOJIOH YJIC TOPURH OHe
HaacaH OAMIJIBIH XYP3d XA3raap sAMap HOT yp Larasap rapax
9CIX3]] HOJIOOITHO.

Terc appunncaH xapuyunaraTam xapuniyaaH gaxb
Laapaax apxTan aTrasa:

*  YYPOST XYJI93TUMHMH aXJbIH YaHAp, OYTI9MXHHH Tajgaap
M3JI99JI9JT aBAX;

*  YYPOr XYJI99IYUAT OanIaax;

* BOJIJIOrBIH aryyJrbslH Tajgaap caHas 60J1JI00 HISPXUNIIIX;

*  YYP3I XYJI99MUMHH aXJIbIH YaHAP OYTI9MXHJ TOXHPCOH
XapuyIjara HOrgyyIax.

Opounoo, wit Ton 6an 1at apAunJIIbIH 3II'99P I'YPBAH 3aPUMBIT
X9PIrKYYIIX  GosoMKHHUr oJyiroHo. Oposioo Hb  9BJIIIIIH
HOTIIX, Y321 OOLJIO0 MJISPXUHIIIX, OOLJIOrO OOJIOBCPYYIAXAL
HOJIOO Y3YYJI9X XYHHH 9pXuur Hexuesunyyausr. Hia ton
Gangas Gos Tep Oa MProJAMMH XapHUJIIAAHBl 3CBIJI TOPUIH
Gauryysraryys, XOOPOHIBIH YHJI aXHJLIAraa, TeJIeBJIeIT,
yIUpJJIara, Yypar aMJIQJITBIH TaJjlaap HI3JITTIH, YHOH 368,
XYPTI9MXKTIH MO ABAX OOJIOMXK 10M.
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Dnrosp 3apuuM Hb XapPHYLJIAIBIH MCXAHU3MTAH sAMap X0J000
XaMaapajaTan OOJIOXBII CYLJIAXHaa OSIOII9PHUHAT 9PX  TOHTMI
XOPODKYYLIOT 9CIX 9CBOJ HUNUTMHUHH 3aPHM  OYJITHHI  YII
TOOMCOPJIOX 9CBIJI sAJITaBapJaH ralyypxJar 3C3XsJ aHXaapaJl
XaHIYYJIaX XoporTau. MeH yiic TepuIuiH yJIC TOPUHH JIMXKJIOT
ypaMIyyJjajl, XyH aMbll yJIC TOPUHH CUCTCM TOJIO0JIK Ya NAXIYH
0amrx 39par Hb Xaprajsax y3sx uyxaJ sjaeMeHT oM. 2Kums v
YYPAT XYJI93TU93C XapUYJIT OOXUNT MIaapiaxal SMIITINUYY
IPOrTOHUUYYLTIN anuj UYaLaBX, OPOH 3aMTal Oammar yy?
Tepurin anbaH TymaanTHyyn OasH UHHIJI XYMYYCTIH
auui SAIyy amblapu OyH HpPragsJ, 5pxX TOMMOP HIIBXU
caHaauwjIaraTa Xagujgar yy?

laHa ynceiH 6ara cypryynuynag 6arwmninH Xn4aan
Tacnanteir 6yypyyncaH Hb

Bonoscposbia canbapbia recsuriH 80 XyBUUT Harin HApbIH
DAJUHL 3apLyyjmar yjcajk Oarm Hap aXWJ TacjaX Hb
OOJIOBCPOJLT, 3apLyylaxX VJICLIH XOPOHTHHI HXIIX3H YP
ALIUITYH 3apIy yIaxa g Xyprax 6osHo. Xogunrasp lana yican
Garm Hap OaMHra XHUU939JIJP9 HPEIITYH OOJOXBID XYMYYC
ep Hb M3Ior GarcaH u l'ana yiucelH ApIuniical XerkJIHnH
1eB (AXT) 6ara cypryyanyiblH XHU33J1 TACJIAITHIH XyBHUT
TOOTOOpP Faprax, 9HY YXUrapCaH ACyYIJIbIH UWAT XaHIJIATa,
mIaJITraaH, MAWJJIMAD WYY HAPUHUH Cyljiaxaap MIAHJCIH

b

IOM.

‘2008 ompl 9x99p lama yuceir AXT-ukiH cygasraaxsl
f6ar CypryyJauymblH 0arm HapblH XHU33J TacaJDX OyH
TOXHMOJIJIBID cynaaxaap yiacelH 30 6ara cypryyuas mnosp
OJIOH yJlaa OUMX 9X3JICOH 10M. barm, cypryynnynbla HOX1emn
Gamman, TyXawWH Cypryyab SpYyJl MOHIHHH TOB 9CBIJI
Gamk 39par Oycay OGalryyJaratrail Xsp OHp Oamnpiajar
00JI0X Tajlaap TOOH OOJIOH UAHAPBIH MOII3JIJI IIYIJIyyJIax
30PHJITOOP CYPryyJib OYp J29p aHX ymaa oucoH oM. Jlyypruiin
GOJIOBCPOJIBIH Ta3paac THIIHJ, 6ICOH XarcaajTTal TyJIrax
Oarm Happll XU I9p 0arraa 9COXUHUI WIAJITAX 30PHIT00P
JOOJ TaJl Hb XO€p ylaa JapaajulaH [...| CYypryyaunym jis3p
axmiuiacad. Dupcr Hb lana yuceir AXT-uma 6ar axmi
TACJAJTHIH |...| IMAJITraaHBIr OJIX, XJIHAJT TABBCAH ICBIJI
IIUATIJI HOTLYYJICAH SCOXHHUI cymaaxaap [...| Oarm, sipr
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7-p WMrTras 9XUMH 36BJIOJL, CYPIYYJIHUIH yIUPJIIATBIH XOPOOTON 30PUITOT
el GYJITUEH XOJI9JIIY Y197 XUHUCOH.’

‘[-..] Cypryynmyzn 555p OO TaJI Hb HIT y1aa OUMX X JLIAX AT
Garm HapblH 47 XyBb Hb aXJiaa TacajcaH OancaH Gereef
cynajiraaH) xamparjgcaH 192 GarmmiH axui TacjaiaTblH
OyHIAX TYBmIMH 27 XyBb Oamraa Oosioxplr lama yicelH
AXT wmapyyncor oM. [..| XaMmMrumeH oJIOH ymaa LypIcaH
QXM TACJAITHIH INAJTrAaH Hb OBJIOX, dMHIJIOIT Y3YYJIIX
G6aricaH 6OJIOBU [...| OpPOJILOIYIBIH OJIOHTAA IYyPACAH €6p
HOT IIAJITraaHd Hb [baacan rapart| “saiH cyprajTelH JIEKIDL
cyyx” Gamcas oM. [...] OpoH masap uUx I51 CypryyanyIblH
30XHOH OaWryyjmar CyprajrelH xeTeybep 6ara, IyHI
CYPIYYJIHYIBIH XHUJ HOyyccaHbl gmapaa baacam raparr
9XJI9H aMPAJITBIH OAPYYIdH sBarmmar Gams. IocoH xomui
U MX CYPLYYJHAC XOJI 3aUTal aXHIagar Oarm Hap marraa
UPOXUHH TYJLT AHI'HA SPT Tapaax MIaapljiararai 6ans.’

lama ynceir AXT corryymu Hapr 5H TyXam ApbX,
THIHI9C OHIOP CITIITIIITIN XAPUYT XYJIIIH ABCAH OaMHA.
Cynmasraassl JyTHOJITHIH TyXad HUMTIII 3ypraaH COHUHT,
rapuss. barm HapelH XHU29)1 3aax Lartan 36pUHIIOXO6C
COPIHMJISXUUH  TYJJ, CYpPrajJTblH LArudH  XyBaapHur
eepunexunr l'ana yncein AXT l'ana ynceir bonoscposbia
yumaunrssaun anbausl (BYA) 6ara 60y10BCcposblH raspbis
Iapra 39psr TOPUHH aJI0aH TyIAAITHYY 1A T 30BJIOCOH OaNHA.
DH> 3essemxunH garyy bYA tyc xerenbepr eepusiesnr
opyynacas toMm. I'ana ysceia AXT yypar xyinsscoH 91rasman
OJIOH HHUUTUWH MSI23JUIMHUH X3PIICJ9P  JAMXKYYJIaH
ACYVIJIBIL IOBIIYYJIOXUHH 39PITLDY XsI0ap XIPIrXKHUXYHIL
WY JIMAT TAHUIIY YICAH OanHa.

Ix cypeanan: Xox, Toamu 2012 on: 22-24
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YH3rasHunM
apradnan



YHaNrasHUM apradnian

YHourosHUR aprausaj Hb  VEJIUMJITDD  Y3YY/I9OXOL  XYJI9IX
APIUMICAH XaPUYIJIATBID  CAMXKPyyJIaxal UWIVISCIOH YHI
AKULJIATAar TOLOPXOMJIOXOK, TYCJaX 30pHAroTon. fmamrysa
APIUMICAH 3apUYUM, OOJIJIOIBIH IIPOLCCCHIH  XOOPOHIBIH
yyJsBapT rosiusioH anxaapgar. Tyc apraunasaap apguwicax
JAnaj S3ypLUUIBID  cadTap XO9PIrkKYYy/DK Oalraa  3COXHHD
cymaspar. Tyc aprawiasslr  XopsmIoX Hb  X9PIMVISTYIDI
XapuynJjiara cyj 0amraa UHDJISJL CAFKPYYJIax apra X3MdXKd9
00JIOBCPYYIaX OOJIOMX OJITOZOT TYJ HOPBUTOM apra XOMXXI9
aBaxaJ UMIVIICOH apra 3yH toM. 1'yc aprauian Hb cymasraa, 0JIoH
TOPJIUHH Ganryyiiarbld apsul ux rypuuiara, ACTOY X-nnn
Appuninsie Hexues Oamgan, OpoH HYTIHHAH apIUHJLIbIH
HOXLIOJI OANIJIbIH YHAJI93H TyC Tyc Tyaryypiagar. (ACTOY X
2008 on, ACTOY X 2013b)

2.1. ApraynansiH yrteap wantraaH

Tepurin sH3 OypUHH TYBIIMHJ YHJIUMJIID Y3YYJOX SBIAJ
XApPUYIJIATBII TOJIOBIIYYJI9X Hb apIUMJUIBIT XYYIb CCHBI
Oyroy 3yH €cHBl BOJITOX O3XXKYYJIIX TONUNUTYH, Y3YYIX Oyh
YHAJIUMAJITI9HAN UAHAPBII CAMXPYYJDK, yIMaap 3PIrTINuyyi,
9MATTINUY Y, OXUJ], XOBIYYI, SJIAHIYsA A Yy JOPOU UPrIJUNH
AXyH aMbJpPaJIbIl CAMKPYyJIaX OOJIHO TI3CIH OOJOMXKHL
YHOJII99HHUN apraujiaj Tyaryypiaagar. bogur ampunpann yic
Tep Mam ajapMmaarai 0amx 0ereem yJC TOPUNI, UPrIJ aJb
JIb Hb 30XHOH DAUTryyJaaTak OpX, 3€P3T ©6PUIOJIT aBUpPaAX
9PX MO, UALABX 9CBIJI COHHPXOJIYH Oamx GOJIHO. DIrasp
6onuT HeXUeJs Oamman YHOYII99HHH XYUHH UYapMaHJITBIT
XOCOpAYYIoX Ecryi 0ereej XapWH YHOJIIIIT XIPXIH XHUUX,
WJIPYYJICOH S3YHMJICHHAT X3PX3H AUUTIAXTAH XOJIOOOTOUIOOp
X3porgmss maapajarblr' 30XunyyJk, apra TaKTHKHﬁF XypnoJjax
YYPOI'TOH 10M.
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2.2. Apraunan

34

Mo 99719711 IYH IMUHXUIICY) XUAX 3aMaap apra 3syur alrunax
9Tr33) OOJJIONBIH MPOLECCHhIH SBI, JaXb YHJIUHJITI9HUN
GopxmIaJ1), X0NO0rI0X apJUHUICAH XapUYLJIArblH Xapuiaa
X0JIG00T YHIJDK, CAMXPYyJax apra X3MX335T OOJIOBCPYYJIHA.
Xapwuiaa xos600r YHJI9X 199 199D 1yPACAH I'yPBaH 3aPUMbIH
XYp22HJ, anbaH scBaj anbaH Oyc Jamas 3ypLULIBID CYJIJIax
écron. (1.4 Xocruur ysus yy) 2Kumrss Hb 601/10roop XyyXZURH
0OJIOBCPOJI I3OMINUX IPX, IMITTIUUYYLUUH O3IrHUAH OOJIOH
HOXOH YPXHUXYHH O9PYY/I MIHII) XaMIaajayylaX 9pX 5CBIJI
A10YITYH YHIHBL ycaap XaHraxag TOPIryyJIdx ad X0Ja00rmosr era
60J10X 60JI0BU GOLUT AMbAPAJLI XOPOHTHHUT OYyPYy XyBaapuiIax,
3apjarblH ye IIATaHK YPry# sapuyyjiax, YHJIUHJITISr TOTHI
Oyc XyBaapuiax 35psr O3PXIN93JI Hb YHJIUMUITID Y3YYIIXIL
XApUYIJIATBIH  TOTTOJLOO OaMXryW OaWraar HMJITI9HI.
DICT Hb XYYXAYYH 36BXOH UAHAPIYH GOJIOBCPOJI 93IMIIMK,
SMOITONUYYL OoIruiiH OGOJIOH HOXOH YPXHUXYHH Ipyyi
M3HJIUHUH TYCJAMXK YHJIUHJIIY aBU Uagaxryd O0JIXK, atoyJryn
YHIHB] YCHBl XaHTAMX XYPTIIMXKIYH OOJIK OOJI3OUIIYH.

toyr xampax B3?

Tyc apraunan Hb TOpUAH a6aH Xaard sCBaJI Oycat YHIUHUIIrID
Y3YyJIaru Gamryysuiaral apaunjCaH apra saMaap xapuylpiara
TOOLIOX XYP33 XSA3raapT UHUMJIBASL. DHS Hb YHIJIJISIUUL
XapUYLJIArell  CamXpyyJaax  XyBmubap  caHan  0OJIroX
GOJIOMXTON T'9COH YT I0M. DHI 30PHITI00P TYC I'apblH aBjara]
OI'COH JAYH HII/IH)KI/IJIF39HI/II;I apra XQPQFCHHIZF MOH anap
9CBaJI GamWryyjiaraac Hb YJI XaMmaapaH sH3 OYpHAH TOPUNH
YHUIUHIITIST YHIJIOXOJ, WYY 9CBJI OOPUJIOH AIIUIIAX OOJIHO.
Yiruunrss GonuT aMbpIpasil X9pPXoH Xypu OamHA B3P, yYpar
XYJ195ru 62 [maapiax spxXTou STTI3UNH aJib AJIMHBIX Hb aHXa-
apajI, epTCeH U IICOH  ACyyHaJ saraaj —I[IHHIgBIPJIIT-
JOXIyN OamHa BI? MOASIT TOBJIOPY aJIbaH MPOLECCT dapurmax-
I'YH @XMJJIAX Hb MAII UyXaJl 10M. YHOJII99HUN 6Aryy 1 36BX6H YJIC
TOPUUH TOMIOIYK, UIHKIBIP raprax ajabaH €éCHbl IPOLECCOOp
XsI3raapijargax IYH MIMHXMJITY XUHUX OYC XapUH HUUIOM J[9X
9PX M3JUIHIH 6yTaor 6a Xapuiaa, UISBXTHYYJL XYU939 HIDTIIXK
AXHUJLIAX YA IABX, 9PX UOJIO06, XaM HOXIIOJI Oar nai 60JI0H HOXIIO
OangaJi HeJIeeJIeX TYYX9H XYUNH 3YHJICHHUT aBY Y33X XIPIITIH.

Kumss Hp Tapxan Oyrapxam OammasTan 3CBIJ SAIrABAPJIAH
TycraapJacas XyBaargMaJl HUATIM T, YHAIUAITIIHUT
uaHap cyaapu OOJIOXBIr cygmanraa xapyyiacaH Oampar. MM
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TOXMOJIIOJLE HXIBWISH OOLJIOIBIH SAMap HOI OapuMKaarym,
YEUPIATYUL YUIVIICOH 9CBIJI XYyBb XYHHH MOH UaHapaap rapu
HPCOH HIP IIBUIAIUML 9PX MIIJIMAT OJIX aBrar 6armHa. (Yamis

6a 6ycau, 2012 on)

Yynooc ramHa yRUIMHIrD Y3YYJI9XTIH XOJIOOOTOH O3PXIIIIII
XYHIP3JI Hb JABXALCAH 35CB3JI XOOPOHIOO 36PUMJIICOH
canbapyyJplH 0OOJJIOrO, UHUT YYPar, S30XHIYYJAJT 3CB3JI
X9PIKYYJIIX TOJIOBJIOree 0a CAHXYYXWITIYHArI9p rapracaH
TOMOOXOH 60JIoroTon X0n600Ton OamX GOJHO. YYHHH HOT
KUIIZAT 8-P WUITII9H I XapyyJIas.

AppunncaH xapuyunarag Tynrapax 6apxwaan

2002 omnm Kenum yiacelH ycHBl canbaphll  MIMHIUIIX
XOTOJNOOPUIH XYPI9HJ TOp OYXaJiJ Hb 9CBIJI XICOMUJIIH
93IMILIST  9CBJI  XSAHAIT  TABbAAD TOPUHUH  OMUHUT
YHJIIOBIPUMH rasap, KOMIAHHM 9CB3JI  Ar€HTJIALYYJbID
Gamryysmkss. YyHu#m Tyan moon Tag Hb 10 sam xamrapu
axmitax 6ans. MeH TeBiepauir caapyyiacHaap Oue gaacaH
OPOH HYTTMHH OaWIyyJUIArblH TOOr OJmpyyaas. MHHXYY
OPOJILIOX 3TI93J, XOT OJIIUPY, XAHIUBIAIYIbIH XOPOHIUNAT
MX X3MXK33I'35D 3apIyyJICHAAP ABHMJITA €'Y aBaX OOJIOMXKUNT
YJIOMXK HOMOIAYYJICOH OariHa. ASXMJI YYPIHHI I'YHIITIOX

HUM aMapryd HOXIOJII HPraJ VHIHDLL yC OANXIyH Oamraam
COHTOCOH TOJIOOJIOTUNeLe6 XapPUyIJIara TOOLOX HOXIOJI
G6omomx Myyranm Oamx Mmaragmasgran. (Pamma, Iluson
[Istourran xamr 2011 o).

2.3. YHoNrasHUM apraynan smap LWNHX YaHapTanm Ba?

Tyc aprawran Hp xapuymara Xya29X3J, X0JI00rm0X G3pXIIIaI
9CBJI IyTATLAJITald TaJIbIl TONOPXOMJIOOJN S30ICOXIYH M6H
9J99PUMI XIPXIH apmiraxa), anxaapHa. lunsuwnaig xyprax
00JIOX apra X9MXI3T OOJIOBCPYYJIAXBIH TYJLL OPOH HYTIHHH
CaHAAUMJIIATAN XIPITKYYIIX OOJOMXK OJITOX X3J| XIJ9H MIMHXK
UAHAPBIT YHOJITI9HUN IPOLECC TOILPYYJIAH XapyyJlaX XoparTou
bampar. fianrysa Tyc aprauaJ Hb Japaax 30pUyJIAITTAM:
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9HY Hb TOJOPXOM YHJIUMJIIIIHI  UWUIJIDK, aPJUHJICAH
XAPUYLJIATBIH MEXAHU3M TYC YHIUMJITIOHT, XIPXOH OHEIIII99
0JK OaMHAa IHIITT YUIVIOX TYJI YHIUMITIIH ] XaHICAH;
GOIJIOrbIH  MPOLECCHIH TOJOPXOM Y€ IIATyymal ajb HIr
0IPXUIIIIMHAT TOLOPXOMJIK, YHIJITD9 XUUXUHUI IIAapaiar TyJI
69PXIII3JI93C YYIIITIH;

0O0IJIOrbIH  ye  maTyymall  XapUyLJarblH  TOITOJIIIOOT
CamXpyyJlaX YHJI3C CYYPHUHUI TaBUXBII 30PBX, YHIUMIIIII
Y3YYJSrd Hap YYPras TIYHLITI99IYH  TOXHOJJOJY, 3aCax
3aJIPYyJIaxX apra 3aMblIl' 3aaX OrJer TYJI JOPBUTON apra XIMXd9
aBaxaJ, UMIJIICIH;

TOPUUH YHJIUYMJITId Y3YYJI9X3J XYJI99X Xapuyljaral JIYH
MUEKUITYY XUUX YHJI ABIAN sAH3 OYpPHHH VJIC TOPHUHUH
TOLJIOTUK N, TOLUUATYH OyCak OpPOJILIONYUT U6JIOOTIH OPOJILIOX
TYJI HI9JITTOH GAnX.

2-p 3ypar. YH3JIraaHui YHAC3H apra 3ym

YH3NIrasHui YHAC3H apraynan

X3parxyynax

Xapuyunara
XY/133X Yypar

NnaBxu
CcaHaauynara

AnbapaH
TYMUITIYyNnax

Acyynan f3BLyynax

[acyynan oaBLuyynaxag)
[yypar xynasary]
[waappax sapxTan
3Tra9aMNH 6MHe]
X3PX3H XapuyLiara
YYP3r Xynoax barHa Ba?

Boanoro 6onoscpyynax

[6opnoro
6onoBcpyynaxan)

[yypar xynaary]
[waappax sapxTam
3TrA3AUNH OMHB] X3PX3H
XapuyLnara xynasx
VYP3r Xynaax barHa Ba?

[xaparkyynax yyparT]
[yypar xynaary]
[waapoax spxTan
3Tr93ANNH 6MHB)]
X3PX3H xapuyLinara
VYP3r Xynaax bariHa Ba?

[acyynan naBLuyynaxaa)]
[yypar xynasary]
[luaapaax sapxTan
3TrIdANIH OMHS] X3PX3H
NO9BXM caHaadnaratam
bariHa B3?

[6opnoro
6onoscpyynaxan)
[yypar xynaary]
[luaapaax apxTan
STrI3ANAH OMHS] X3PX3H
NO9BXM caHaadynaratam
bariHa B3?

[xaparkyynax yyparT]
[yypar xynaary]
[laapnax apxTai
3Tra3ANAH BMHS] X3PX3H
NO9BXM caHaadynaratan
HarnHa B3?

[lwaappax spxTan
aTra9)

[yypar xynasrummH]
[acyynan oasLuyynax]
YYPrvnr He anbagan
rYVMUITIYYASX 3pX
XIMIXKIIM XIPXIH DO3K
barHa B3?

[lwaappax spxTam
aTraaa) [yypar
XYN339r4minH] [6ognoro
6onoBcpyynax]

YYpPrvnr He anbagax
MYALSTIYYA9X 3pX
X3IMIXKIIM XIPXIH DOIK
6anHa B3?

[lwaapoax spxTan
aTraan] [yypar
XYNIO3rYNIH]
[xaparkyynax]

yypruvr He anbagaH
rYMUSTIYY9X 3pX
XIMIKIIAM XIPX3IH 3AISK
H6arnHa Ba?
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[lpouecc, ron ye
lwartyyn, YHaNrasHNM
VUIT aXKuniaraaHsl
XyBaapb



[lpouecc, ron ye waryya,
YHANM33HUN Y aXkunnaraaHbl
XyBaapb

3.1. banTrax

DPOrTom, OSMITTOM  XICIT XyMyyc HIrsH axban Oycaap
Oumt 0OJICOH XOpPOOJIONL OJIOH HHUUTHUHUH Oanryysiarazy
AXMJIAX GafHA Iax Teceesbe. 19] TyXaWH rasapT TOPUHUH
YIUIUMIIT9S  Y3YYII9X9J Tyarapud Oyl OG9pXII9oIuiH TyXan
WIYYT MOI9XK ABax, TONHUH XyBb HOMOP OOPUIONT XHHXII
Hmraapujararad 3CdX, MUHXYY CAMXPYYJIaXblH TOJIO6 XIPXIH
yXyyJra HOJeeJe]l XUHX Tajaap CypaJlaxbll XYCIXK Oams.
DCBJI XOTBIH 3aXHPraaHbl Y3YYALST VHJIUMITI9HHUN Tajgaap
UPTOOUUH CAHAJ XYCOJITUHUI aBaxaap XapUJIlaaHbl CYBIHUT
camkpyyaaxaap OpOJIIOX OyH XOTBIH 3axXUpraaHbl ajbaH
xaard OamHa I TOCOOJBE. DArIdp OYArHAr “caHaaugardum’
9K HIPJIIK HOJIOX 1OM.

Canaaunarupn anbaH Oyc XOpPOOJUIBIH XOP  XasArMJIblH
MEHEXMCHT 9CBYJI UYaHAPIYH OOJIOBCPOJI IdX 39PIr aJuBaa
YHUIUMJIT99HT, XOJIOOTHOX ACYYIJIBIH TyXad XYy XOOJIOHI0O
XYPraX XapHJILAaaHbl CyBar 3CBIJ OOJIOMXHUHUr OumM GOJIrox
3aMaap YHJIUMUJIrIIr CAaMXPYyJIaxpll XyCcax OarHa. 1o ryxanH
YATUMIITO9HAN Tajaap MIJJISITOHN ydupaac caHaa 30BX Oanraa
TYJI YHOJIT99HJ, AH3 OYPHHH OPOJILOrY TAJyyIbll TaTaH
OpOJILYYJIAXaJ, TYJIXOL, Y3YYJDK YalaxyHI XyMYYC 1OM. DH)
rapslH aBJIATAT, 995D ITIIJLUNAT YHIJIMIIHUN Oar MoK HIPJIIX
6osino. Hor Tamaac yHIIr99 XUAX XYMYYC, HOIO6 TaIaac OPOH
HYTIUUH OOJIOH YHIICHHUM 3aCTHHH IaspblH COHIYYJIBT 3CBIJI
COHTYYJILT Oyc ayibaH TyLUIAaJTaH, YJIC TOPHUHH SH3 OYpPHUHAH
HAMBIH YJIC TOPUHJ, XAHAIT INAJTAJITHIH Oanryysiara,
YHIUMIITD) Y3YYJIord Oalryysgara rax 39par YHJIUUJITI9HUH
IMUHYWIIMAT XUHX 9PX MOIJITOH STrI9IYYI XOOPOHIbIH
TYHIUISJIHUAT  HMIIBXIDKYY/IIXZ, CAHAAWIATULBIH OPOJILOO
30XUMXTON Oampmar. Onrasp Heyiee OyXHH CaHAQUWJIArdHL
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36BJIOJIIOX OYJIOrT OarTax YHOJII99HHUH MPOLECCON UyXall
YYParTau 6anx 60JHO.

36BX6H YVHOJII99HHUH Yp OYHL OyCc M6OH CaHaauJardum,
YHOJIP99HUM 0ar, 36BJI6JIOX OyJIor YHOJIM99HUHM TYPIIK]
XOOPOHIOO XaMTPaH AXHUJJIACHAAD 66pUseJiT OUH OOJIHO.
Yomumurssan rapu Oym  09pXmIdoJI, YHJIUHILISL  XIPXdH
carXpyyJax Tajaap XaMTjaa 3prauyyJsisH 00J0x HOJIOMXK,
OPOH 3aM Hb YHOJIIIY, 36OBJIOJIIOX OYJOT, TOPUHH 5CBIJ
XYBUHMH X3BULJIUMH YHJIUMITI) y3YYISrd Gauryysiara 60J0H
Oycall OpOJILOI'Y TAJIblH XOOPOHIOX XapHJILAH OMJIIOJILJIBIT
HOMOTIYYJI9X Hb ITAMXKHUITYH. DHY Hb OOPUJIOJITHHI aBUPAX
YHIIC CYYPHUUT TaBUHA.

3.1.1. YHo/1raoHMI 30pUNTYYabIr X39pX3H TaBuX B3?

40

AJMBaa YHOJIM99HHUM JapaauuiH ye Imar GOJI 30PHJIT TABHX
ye mar oM. MHrXn55 yHIIr95r saraali XHUX X5P3ITH BI?
[ONOIT XAPUYIT OU6X XIPIITIU. 3OBJIOMXKHHUI XIHI 30PUYJIK
GoJtoBCpyyIax B3? 36OBIOMXKHHUI X933, XIPXIH OOJIOBCPYYIaX
By? Camaawnarumpy Jgapaax acyyiaTaJ, XapHyJIaxblH TYJL]
YPBIUMIICAH XJIIJIIYYJIIT XUMK OOIHO:

Tepunia YRIUMIrIOT y3YYIIX L XaMTUHH UX TYJITaMICAH IMap
acyyyyn GanHa B?

Smap a1rosgom yHoIrss au rycran 6ereen yp IyHT XaMTnaa
AIIUIJIAX UIYY O0JIOMX rapax Ba?

Yi1c repun i 5B AJI0aH TYAAITHY YA YYPrad yIaM CaiH
CYHLDTIOXOM apIUUIICAH YHIJIID9 XI9PXIH TYC JOXOM, JIMXKJIIIT
600X B3?

Maapmax 5pxToH 9TrI2 Yy TOPUHAH AJIOAH Xaardnam
XapuyIjiara TOOoXo, YHIJII99 X9PXIH HOJIOOJIeX BI?
YH2JI1r93199p HIIPYYJICIH 3YHIIC, 36BJIOMKHUIT M3 J193JIK
TanJIarHaX XaMI'UHH TOXUPOMXKTOH sMap apra x3ja63p 6anx Ba?
M uasuIsMuiHE CAHAIBIN X939 IIMXKKXK IIBIIYYI09JI XAMIUHH
OHOBUTOH Dalx BI?

EpeHxuvireec Togopxovi pyy, 63pXLU337INNT
TOH4OPXOWMII0XOOC acyyasibir TO4OPXOUIOX Pyy

Onoo caHaaujmarum); TOBJOPUY aXHJJIABAJ 30XUX Oereej
YHOJIT99T UMIJIYYJI9X COABUMHXI9 Tajlaap OMJITOJITTOM OOJICOH
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3-p 3ypar. YHa/1raaHui npoLecc

BanTrax

®  YHOr33HWIN 30PUNTYYABIN X3PX3H TaBMX B?
®  YH3Ir33HWN BGarniir XapxaH Gypayy/1ax Ba?
e X3pPX3H TENIOBIOX, TOCOBNOX BI?

Opx MaganTanm 6onox

e 3eBnenaex OyArunr XapxaH bypayyisx Ba?
® X39pX3H Hesneenex Ba?

AHxaapan TeBnepyynax

e Bo[10rbiH MPOLECCHIN X3PX3H 3yparsiax Ba?
o B3pXLUsaa aHxaapiaa xaHayyaxbir XapXaH HAIM3rayy1ax B3?
e XapuyLiarbiH xapuilaar XapXxaH TOO0PX0NI0X Tyxai

Xapuynt aBax

e CaHan acyy/raa xapxaH 60/10BCcpyyiax B3?
o M3asa/19/1 X3PX3H Lyryynax Ba?

AOyrHanT raprax

®  YHONrB3HUA YP OYHO X3PX3H LUMHXMASS XNNX B?
e X3pX3H OYrHANT raprax, raprajraa raprax B3?
o 36BIBMXUIT XaPX3H O00BCPYYIax Ba?

3eB unrnang opyynax

e JIYrHONT, CaHasTbIr X3PX3H TaHWLYyyIax BS?
e JIyrHaNT, CaHasbII X3PX3H baTanraaxyyiax B3?

Heneenex

e XapusLaaHbl CTPaTErnnr XapxaH 60MOBCPOHMYN 60IroX B3?

e Ox1ax

e XapuyLyiarbir camkpyynaxag saraaf, XopxaH XaB/1an
M3O23/19NTAN XapusiLax ECTon B3?

F ¢ €€ € €<

©epuUnenTuinr XapanKyynax

o [lopBUTON apra XaMKa3H.I, YNrIICIH Apuia Xa/1aLIS3P XSPX3aH
XUNX B3?

e TyHLWN31 X0N600 Hanryynax

YHOAr38HNA MPOLECC Hb ECOH 4Yyxall  YHIMr33HWA yp OYHT TYraaXK TapaacCHbI
ye wataHf, xyBaargaHa. Ye war 6yp Hb  Japaax [0TOOA axkuanaraa O60MoXbIHX
YaH[, TeNeBnex, NymuaTraX, MOHUTOPUHT  Hb  XyBbA, ‘Cyprampx”’ ajixam [aspX
LWNHXMITD3 XWX anxamyygaac —XycHarTaf bartaaryi.

OypasHa.
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6anna. FOyr miyy onoBuron 6osrosou soxux B3? FOy 6onoxryn
bamna Bo? IOy myrarmax Gamna Bs? LEpenxumgee snrasp
acyyaT agbaH OyC XOPOOJIOJLE, YHIHBL YC XOMCIOX 9CBJI XOTBIH
3aXBblH XOPOOJIOJIE XOT XaSTIJILID 3aAMIYYJIaX 9CBJI YJICHIH
CYPryyJHUYIblH CYypParyjblH CypJiara XaHIaJTryH Oamx 33par
TOPUNH HUUTUHNH YHJIUMIJITIOHUN JOTOJIIJIBIT HII9PXUUIIAT.

4-p 3ypar. EpeHxuiireec Togopxou pyy

\/ e Smap acyyganm YHaIras xum Ba?

) 4
) 4

Acyyanbir Togopxomnnox

BapXxwaanunr Toaopxonnox

YYpar Xynasar4ymnr Togopxonsiox

Laappax apxTan 3Trasguinr Tog0pxonsox
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Acyypan acsan 63pxLwaan

Acyyman rajisr Hb aquBaa YHMJIUMJITI9HUU CYJI Tajl 3CBIJI
YHJIUHIITS 30XHCTOM Y3YYJIOXIYH Oadraar OJDK XapCaH
X9POISTUMMH caHaj Oomon toM. bapxmssym ragsr Hb
M3JISTIIXYHIL, HOJIOO Y3YYJISXYUI] XSMXK39HUM TyXaWH caHaa
TaBUX aCyyIJblH IlaaJ, IIAJTTaaH IOM. JKumss v TOM
XOTBIH JYYPIUHH XOPUIYY OPrOHOOC Tapu Oy# yCHbI YaHap
Myy Gamraay caHaa 30BHOr Oark GOJHO. DHY 6OJI TIIHUN
OHIIT66C aBY Y3B3JI CAHAA TABUX CCTOM acyymasl OM. YCHBL
uaHap Myy OaMiraaruiH maaj MajaTraaH Hb OJIOH aPBAH KHJI
TOJIOBJIGEI'YU 3CB3JI TOCOBJIOOIYH, ITyraM XOOJOWH 3aCBap
YATUHIITI) XUAIAITYHUTIR X0s1600TON Gark 600X 10M. DHD
Hb X9HHMH YYP3r 00JI0X, X9HJI XapHyIJlara TOOLOX Oyloy UM
acyyJasJ, XapuyIjiara ToOOoX0 9H9 JACTaJl YHIJIIX OOITHO.



ACTOYX

3.1.2. YHarasHmi 6arnir XxapxaH 6ypayy/iax Ba?

X9aUHUrsgp caHaawIardiblH YYpar TYC YHJI ABLII 9XJIYYJIIXIIL
MaI uyXaJi 60JIOBU YHOJIIIT YHIIIIIHUM Oar XUMX O0JIHO. DHD
Gar cyjajaraa XuikK, eepuesT aBUPaxXblH TOJ66 IIPOIECChIT
YIUPAAK YHJI aXuiuIaraar xapuyuax 6osno. Tyc 6ar acyynain
6omUTON XaHMJAr, CyJaJilaaHbl M3JJIST YaJBapTah, TyXauH
YRITUMJITI9HUH TaJIaap M3IJISTTON, XaPUJILIAAHbl YP UYaJBapTan
XyMyycaac Oypjcon Gampan cansH. AsimBaa OArMiMH aMKHJIT
SH3 OYpPHHH canbap, aXwyl MOIPIaXHJ, XYHCHHI TOJIO6JICOH
XYMYYCHHT HIPTI'9COH 9CIX99C UXIBUJIIH IAJITIAAT AT,

OrioH canbapblH MIPraxxunTHaac bypacaH bar

Camaauwraruamy oJoH caybapblH MIPIOKUITHIIC OYpICcoH Oar
OYPOYY/IOXHMHUI 30pUX XoporTdau. barupin rumyyrn Gue Gues
HOXOX, YHOJIMI9HHUH MPOLIECCOJ] JIMXKION Y3YYI9X GOTOMXKTOH
0alxplH TYJLT MIaapijaraTal yp 4aBapaac ajab 00JIOX OJHBIT
939MuICoH GarBaj 30xuHO. OJIOH canbaphil TOJIOOJICOH Har sSH3
OYpHIH Y33JI caHaaram 6amx 6eree] 5H Hb UyXaJsl CIAIB ICBIJ
apra GapHJIbIl aHXAAPAJTYH OPXUXOOC COPIUMJIOXHHH TYJLL
acyyIJiblr 6yX Tajmaac Hb Xapax GOJIOMX OJITOHO.

XopxaH baraap a>xuinax Ba?

Camaawrarumy 6GoJoH 0ar eepcree YHIIMIIHUH OaruiH
6yToL, 30XMOH OAWryyJIaJTBII TONOPXOMJIOX — X3PIITIMH.
Yronroonun 6ar goroon MarepHasar OOJOH XYH XYUHUH
Heell OO0JIOIII00r00 ajab OOJOXO0OP YP HLYHTIH, 36B 3YHTIH
AIINTJIAXBID XUU39BAJI 30XMHO. [3mHuM Oyx yHJI axwuiiaraa
YHOJIT99HUH 3O0PHJITBIT OHEJIYYJIIX9J UHIVI9BIJI 30XHHO. lyc
MPOILECCHII YIUPIAXK, CyJajraar AByyJaX YYPIHUHH XypP29HI
YHOJIT99HUT Oar askuJI YYPras THIIYYIURHXID TYH] VP YaiBapT
HUHIYYJDK XyBaapHIax XaporTon. bypyy ofiaroxooc coprufixk,
THIIYYIARH yP YaIBap, Xy YHH U2 JABXbIT OHOBUTOH AIUATIAXbIH

TYJLL, TOCIHHHUI O9XJIXJID9 YIUPHAJAra 30XHIYYJIAJITBIH P9I
Ganryysrax XoparTom.

YHosrsoHun Oar Hb CcaHAQWIArdut, 36BJI6JIOX OYJISITon
Xapuiaa Xonb00Ton 6anuxblH 33parnds (3.2.1 xacrunr y3Hs yy),
OaruiH IUMyYL SOTPOO XJINLK APUILIAr OAMX Hb UyXall.
Tyc 6ar Mo199/191 CONMIIIOXBIH TYJJN OArMHH yYJI3aJITHID
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TOITMOJI XMHX LIAr 3aB raprax écron. MeH Tyc nmpoueccsis ros
ye mat OYpUHH Tajaap YHIJII99H, OPOJILOX OYH Oycat aTrasma
Mook Oamsan 3oxmHO. Oposmox Oyl Oyx 9Trasguur
M3J199J1199p BGaMHIa XaHraX Hb HUHTJION 30PUIITOJ, XYPIXIJL TYC
nexeM OOJIHO.

Tacpantryi cypasiyax, MOHUTOPUHI LUNMHXXWNIITFI3 XWX

YHoarooHn# Oar YHJIMI9HUN TYPUIAL CyPAJIIIaX, MOHUTOPHHT
IIWHXUITY XUUX €CTOM 06reen TyC MIPOLECC OPOJIIOOT
XaHracaH 0Oamx €cTor. AXMWI, IOBULUIMHI XsJHAH AXUIJIAX,
maapjjaraTail ajguBaa ©epUJeTHHI OHIJIOX OOJIOMKXUNT
OYX THOIYYJ3J OJrOBOJI 30XHHO. baruiH rumyys rypuiara
XYPUMTIYYIaX, YYHHHAr3) OapUMTXKYVIaXblH TYJLE UYyXaJd Ye
mar OYPT 10y aMXKHJITTAl OOJICOH, 10yT CATKPYYJIK XIPIITIUT
SPIraLyYI9H OOJOX XOPIIToM. YHOJIMIIHIIC XIPXIH Cypasilax
Tajiaap JIJIT9PIHTYH 3aaBPbIT 3.9 X9CorT ermee.

3.1.3. XapxaH TesieBs16)X, TeCoOB/I6X BI?
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Mbpoammast myrnyynaxTan aJuyl MdJI99JI9J1 XapUiIaa, yxXyyJra
HOJIOOJUIMIH YHJI QXMJUIATAaHJ HX [ar Xyranaa, sapiai
maapgargax OoJIOX TaJiTad. YHOIrI9D OXJIOXHUHAH OMHO
caHAQWIArYHJ, YHOJIOTUMJ XOPOMKUXYHI, dUyxXasja ye Iiar,
MOJ99JI9]  XAPHUIIIAaaHbl TAKTHUK, AXJbIH XyBaapb, TOCOB
39prumMr 6arraacaH axJIblH TOJIOBJIOIeer XaMTpaH Iaprax,
caHaJI HAroX €crTor. Ammuriaax GOIOMXTON XOPOHI'® HOOLUINH
X9MIKI9 YHOIJIIIIT X9P OPIreH XYPIIHJ XUHX 3CIXIJ], HOJOOJIHe.
TecBunr 30Xxn0X 100 Japaax 3apJIbll' XaprajisBaj 30XHHO.

YHOJIT99HUN OATUHH XYHUH HOOLI;

CyJJIaX 9CB3JI TAHMJITAX AsJIaJ;

X9P9B IaapjjaraTai 60JI 36BJIOree, YyJI3aaThIH 3apIal;
3aXUJIAJ XapUJIaa.

YHosroonun 6aryyns eepr 6amraa aXxuiIax XyUdH, MATCPUAJIbIH
HOOIl OOJIOMXHHI XaprajgsaH TyC IPOLECCHI TOJOBJIOX
X9PIrTou. byTooMxk caWTal aXMJLIAXblH TYJLJ, YHOJIMI9HUM
far XHImO) Hb TYXaWH yICal XUHCOH CYLAJraaHbl TamJaH,
YHIOCHUN OalryyJuIaryyJlblH CTAaTHCTHK MOJI9JI9JI, OJIOH
YJICBIH OaNryysIaryygaac rapracat TyXanH yacTan Xoa600Ton
TaWJIaH 3CB3JI LOTOOJNBIH SPISMTIJ, IHHXI9YIUNH XUHCOH
cylajaraa IsX 39p3I YPbJ, XUHUCIH MATEPHAJIbII AIIMIJIAX
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6osiHO. YYHUE napaa 6ar cyjmaJjraaHy xaMparjaaryd 00JioBu
CYJIJIaX X3P3rTIN UyXaJl UMIJIJIIIP aXHUJILIAX OOJIHO.

Bapansir 6ypayyasx XyHyH 3ynsc

AXJIBIH ~ TOJIeBJIOree, TOCBUUI  OOJIOBCPYYJAXBIH  TYJLJ
YHOIr99HUN ~ 6ar, caHaQuwIardmJ, 3apJbll  HIMOITILYYIDK
OOJI3OIITYH 9CBIJI AXKJIBII VIAALUIPYY/DK OOJIOX Hapaax XyUWH
3YHJICUAT TOJIOPXOMJIOX ECTOM:

LLQJIMH X6JIC UXTOH 36BJIOXYYAI9C XIT UX XaMaapaJitan 6anx;
OJIOH yJaaruiH TAHUIIAX ASJIAJI, OPIeH Lap XypPo9Tou
CyJaJiraa 9CBIJI ACYYJIIra;

YHOJIT99HUR 6aT JOTPOO 9CBIJI YHIITIIHUMN OAT, 30BIIOJIIOX
BYJI9r XOOPOH 100 CAHAJI 36POJIIOXK, AXKMJI CAATYYIIAX;

sIMap HOT X2JI09PUNH aBJIUra.

Canaauwraraum i, YH3JISIYK, AJIb aJIb Hb O3PXIII3JIUAT 3PTHIIC
TOJIOPXOUJIK, YYHUH JIAIyy CTPATErHa 66pUIOX HOJIOMXKTOH.

Bappaneir 6yypyynax Xy4mH 3y

A>JIBIH TOJIOBJIOre®, TOCBHHMH TaJaap OOIUTOM OWJIIOJIT
TOCOOJONTON OO0JIOX HOI HAMIBAPTAM apra 0OOJ mapaax
Ganryysraraac YHJIUHJIT99HUAN COIBIIP rapracaH HOM 30XHOJI,
TanJIaH, MOIIJIIIUNAT CYIJIaX ABIAJ I0M:

YHIUMIITD) Y3YYJI9X YYPIITOH 3aCTUHMH ra3pblH ArCHTIIAT;
WX, J193J1 CYPIYYJINHH CyJajraanbl banryysiara,
MIWHXI9ULUAH OYJI9T;

3OXHIYyJIaX YYParTol Oanryysiara;

YHI3CHUN CTATUCTUKUNH OANTyyJLIara;

roM 101 baparjyysax ajda;

991 MIATHB] X AHAJITHIH OaAUTyyJLIaryy;

XYHHUH 9PXUHH YHIICHUAN OAUTyyILIara;

HProHUHN HUATMHUNH OANIyyJLIara 5CB3JI HProHUHN X THAJITHIH
CcaHaAUWIAryyl;

XYHUH XOIKJIUUH UHJICKC 39P3T OJIOH YJIChIH MOHUTOPUHIUIH
MEXaHU3M;

HYb-p1a XyHum spxuiiH KOHBEHIL 9CB3JI XYHHUN 3PXUNH
ACYYIJIBID XapuyLcad AQPUKUNH IIYYX, KOMUCC 33PIT
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TYYHTOH aJUJITIAX ['9PI3 XIJIJILIIPUNH XIPIMKUITUUT XAHAX
OanryysIaryynblH CPOHXUH NYTHIJIT, TARIOAD;

HYDb-b1a XyHum 9pxXuiiH 36BJIOJIMUH TYCral XYPMBbIH JATYy
XYHUH 9PXUMH XOHIJIOHIUIH MIMHXKXI9YIUNH TANIAH;

Tepurin yrrunirssr ysyyiax unrrisp HYb-siu xypas
uyyaragaap 6araJjcaH TyHXarIal 33par OJIOH YJIChIH Oyca,
GapuMmT HUUHT.

TecBunin  Tajaap IMWHUAABIP TIapraxblH = OMHO 3199
MAaTCPHAJLIl YPbLAUMJIAH CyLAJCaH OalxXx X9porTdsl. l-p
xaBcpaJital 6auraa caHaMX Xarcaajrat, aXJIblH TOJOBJIOres,
XyBAapUHUH SHTUIH XHUIIIIT XaPYYJICAH.

CrtpareruiiH xapwiyaa

YHourooHu#M GarufiH aXJblH HOI UyXaJ X9CO0 MIII9JI9JI
XApUJILAAHJ, UUMISJAT.  YHOJISTUWJ, YHOJIDI9HHUHM  M3J93JI9J1
XApUJILIAaHbl YHJI 2XXHUJLIATAAr YPbIUUJIAH TOJIOBJIOX XIPIITIMU.
Yyun napaax yia axunaraa darraHa:

36BJIOJLIOX OYJITHUIAH MHITYYIAAT MO I99JLI99P XaHIaX;
XOJIBOTJOX YJIC TOPUIH HAMYYIbIH TOJIO6JIOIY ICBIII
YRJIUHIITI3TIH X0JI000TOH MapIaMEHThIH XOPOOIbIH
AXUJITHYYIAJ, TOITMOJI M3J193J19J1 OreX;

XIPOIKYYIICIH UyXasl ye MATYYIbIH TAJIaap TOITMOJ
MDI99JUINHNH XYy Iac raprax;

36BJIOJLIOX OYJITHUIAH MUY 60JIOX MALI UyXasl XYMYYCHHH
Tajaap M9 Lanax;

X3P3B TOXHPOMXKTOH I'9XK Y3B3JI OJIOH HUATHHH apra X3M>X33T
M3J93JLITHIH X3PIrCJI99P LYY HIBTPYYJIIX;

HUUTMURH CYJIX99 00JI0X 6JI0T, TBUTTEP, HHCTAIPAM, MOH
TOZOPXOH TTI9 T, UUIVIICIH Oycak CyBraap MIMHD MIII9
amax.

bomjoron  Heneesx, eepuneNITUHr  IIMKUXUHH  TYILI
YHOJISTUH L, XOJIOOTIOX OPOJILIOIY TAJYYX, 30PHJITOT Y33IUH I
OOJIOH yHIHUIYman OaWHTa MS5IIJII OTOXHUHUI IPMIJI3BIJI
30XHHO. X9P9B HOXIEJ Oarman GOJOMX OJITOBOJ YHIJIOIUM
YXyyIra HOJNOOJUIMMH  9CBJI  COHUPXJIBIH  OyJIryyITOH
TYHIIHJDK QKHJLIaX OO0JiHO. Mbomoox TyxamH Oanryysuara
YRIUMITS)  Y3YYJI9X ABIL JAaXb aAPIUHJICAH XapPUYLJIATBIT
camkpyyjaxaap aXmujaxmgaa YHIX93D COHUPXOJITOH, UMHXYY
XaMTapy XUJLJIAX UATABX, 9PX UOJIOOTIH GANX TOXHUOJIOJLE, JI



Cowwman cymkas awmurnax
36BJ16ree
YHourosHUE  Oaryyn  Ma93JI9J1
XapUJILaaHbl CTPATECIUIH XYPIIHT,
TBUTTEP, ¢$oUCOYYK, HHCTArpam
CYJIX93T
AMULIAX OOJIHO. DAT9P CYIXIID
Oyp ©epurH TONOPXOH OHILJIOT,
xopammrursn.  Commuan  cysmkaar
AIUIIax Hb XO0JOOrmox Oauryyi-
Jlara,  XYMYYCHHUT  M3J93JLJI93P
XaHTaX, MOIIJIIANH yPCrajbll

I'sx MST HUWUIMHUUH

GarHra HY2JITTIM Oanirax 60JIOMXK
osiroHo. Commas CyJKIIHUN CYB-
IyyJ, YRJI ABIAJ, YHJI aXHAJIIaraar
CypTaTUNIaX, XIBJIDJIMHH M3JI99JI-
JIMUI TYI99X, MOH YHIJII'99HHUHN
YA axwuiaraar
MJIPBXXKYYIIXIJ TyCak — OOJHO.
I'>Bu commasr CyJyK99T amIurIaxa
ar xyramaa HX OpX, TOIOPXOH
CYBIUHMH TAJIAAP MIIJIST TON OAUXBIT
mraapJgar
Hb UyxXaJl. X9p9B OArMiH THIOYYI
ypPbIL 6MHO Hb AMIMUIVIAX OancaH
TypLULIATaTal 0ereey M3JI33JI3I
aBaxX COHUPXOJITOH XyMyyc bamraa,
MOH COIIMAJI CYJDKI9I allUIJIaX Hb
WJIYY OPIOH XYPI9TIH XapHUIILLaaHbl
CTPATEruyH HOT XICIT HOJI COMMAI
CYJIX93T AIIUIJIAXBIH a4 XOJI0O0T IO
HOMOTILIAT.

COHUMPXOXBbII'

OOJIOXBIT  TOMJISTJISX

ACTOYX

XaMTBIH AXUJLJIAraa yTra yuupTan
b6anx Oosio. Kumos HE Tyxamn
bar YRTUHITI9HUT YAHAPDID
carmxpyyuaaxaap
HUUTMHUH XOJI0JI06H, COHUPXJIbIH
OYJITYYZL, 9CBOJI OpPOH HYTTHHH
3axUpraaHbl x01b6001, yJic
TOPUUH HaAMyVJ, 3aCIUMH TI'a3pblH
3OXHIyyIax
roMyos  Gaparmyysiax
XaMTpaH  aXxujjaaxaap
6osuo. Uyxas, XoporKUXYHL YHI
axuIaraar XaMTpaH XHHAX TaJiaap

OKMILIAX — OyH!

areHTJIAT 3CBOJI
ajibaramn

OPOJIIOX

TYHIOYYJ TOXMPOJLOX Oojox Oa
YYHZ OpOH HyTFHI:IH TYBHOIWHJ OJIOH
XOJIJIYYJIOT  XaMTPaH
OPHYYJIIX, MOIJIOT COJIHJILIOX 9CBIJI
ACYVIJIBIH TAHUJIIYYIrd, SLCUHH
rapraxai XaMTHUUH
OHOBUTOH  Har Tajaap
XJI9NIOX  39par  Barrax  GOJIHO.
YHourasHuM yp AYHIHUHH Tajaap
MJIOBXTOU MITTIJILIIH OPHYYJIIXUIH
TYJLE SICUMH TaWJAHI rapraxmuaa

HUNUTUNH

TaNJAHT
yeumH

axb  OOJIOX OJIOH XYHJ —Tapaax
cyprajuiax
COHI'OBOJI 30XUHO.

GOJIOMXTON  YEHHT

Men ©Oar

3COXUUT

36BX6OH
xaprajsaaJ
XOE€p  Tajm
YHIICIISH

Ganryyjiararail XaMTPaH aXUJLIax
Tajaap Oomonuox GosHO. X3paB
XYMYYCHUHH COHUPXJIBII TaTaxXyHI]

XOPIrKUXYHI]
30ICOXI'YH

9CIXIL
M3 I93JLIIUITH

30XHUCTOH
X9BJIDJI

I9XK Y3BIJI UyXaJl Y€ IMaT OyXWH YHJI SBIJIBID OHIIOW 3PXTOH

MDI99JI9X99C 9XJIII SLCUNH VP LYHIUHH XyPaaHTyH XYBUIOAp,

3OBJIOMXXHUHUT XIBJIX 39par CaHaar XspaIXYYJIXK BO0JIOX 10M.

(3.7 xacruur xapHa yy).
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AMXKMNTTan M3033/19N XapunuaaHbl CTpaTerumH HOraH
XuUwaa: Vx BputaHninH Apgunncad ayauT, The Guardian
COHUH*

WNx bBpurammnua Appuwmican aymurblH 3axupan IIp Crroapr
Yukc-XUHrasc MOII2JI9  XAPHJIIAAHBl CTPATCTUHH TyXaH
acyyxaj, T3pP33p HHUHXYY XapUYJICAaH OM: XaMIUUH HX
VHIIUIYTAN OJIOH YJICBIH M3JID9JLIMUH CAUTbIH HAr Gosox The
Guardian COHMHZ, Tycrall HHWTIIOJI X9BJYYJDK YHOJIIIIT OJIOH
HUHMTOM AHX TAHUJIIYYJICAH 10M. DHY HUATIIIITON 39PITLOH OH
YHOJIM99HUH XYPAAHTYH IYTHOJITANH X3BJISCOH Xyynoapeir 100
TOJI YJIC TOPY, COTIYYIIY, OJIOTd, MIMHXIIULUNH OYJIST, 9PIIMTIL
HIIN99X, 31r93p 6yirasc corrocod 100 XyH JyTHIJITHRH HAXUM
xyynbapsir (PDF) Tapaacan iom. bun meH MaHam yHJIrI9HUH
Tyxan OMUMXUAT rapamran 6or, 6oruagooc xycax, eepcuee Mx
bpuraruns yic Tep/XoBiai MOEIIIIANH X3 X9I9H CANTA I 5JIOT
HUHUTIJDK, HUATMUNH CYJDK99HHM asH opHYYIcoH. (p Crioapr
Yunke-XuurTon Xuncon spuiaraac, 2012 onel 8-p cap)

Yuonrosuun tyxan HuATION Hb 24 marunH typum 1he Guardian
COHMHB]l BI0CANTAAC XAMIUHH WX YHIOUTICAH 3YHJI OOJICOH
Hancan Gereen lacebook (1400 ymaa mamxyyscan), Twitter-m
(777 ynaa >KMPracoH) MaLl OJIOH XYH COTTINIII) OMUMX YILI99CIH
GarB. Men Time coTryyn rax MoT Oycal X3BJIJ M3ID3JLIMNH
Oanryysara YHOJII99HHM TYXad HHUTIISI [ApPracaH. XaMIHHH
FOJI Hb YHOJIM99HHUN TYXaM MSI93J9J 30PbCOH XYMYYCT93 XYPU,
Wx bpurannity napaaMeHTbIH X0Ep TAHXUMT, IypPACAH OauB.

*WUx Bprurann xop appuniican yiic Bo? ranuan Mx bpuranuna Apjunican
aynur 2012 onsl aymureir 2012 onbl 7-p capblH 7-HA X9BJayyscsH. Tyc
ranad ACTOY X-unn Apnuniisia Hexues cangasn (AHDB) yaanrasmy
yHiociaocon oM. AHbB-aac 9H5 3aaBpblH YHOJIM99HUN apradjiajibir
GosoBCpyymax caHaa TOpCeH 1oM. JIoyrapsHIYH M9J599J191 aBaXbID
xycsax http://www.idea.int> B36canThbir y3H9 VY.

CaHXyyXunT aBax

Apra 3yHH X9pO3rip), XYHHH HOOITOH XO0JOOOTOH YHICIH
3apAJIBIT TOJIOXUHUH TYJLL XOPOHI® MOHIe OOCroX aXuJ OO
JapaaruiH 4yXaJj X3¢0 MOH. YHIJII99HHUN 36BJIOMKHUHUT ABAXBIT
COHUPXOX OyHM Oamryysraryyl eepcuee 3apijaa rapraBal
XaMIurH ToxupoMxron. MiHXyy 3apaa eepciee rapracHaap
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TSJ 3aaBap YAUPIAMX OI'Y, YHIJIIS9HUU JYTHIJITHUT XYJI39H
36BII6OPOX Mara Iajibll H3MSTIYYJIIX 3€P3T TAJITAN 1OM.

Bomur ampipanpn 36BIOMXHHr amnmIax OaNIyyJLIaAryyIan
CAHXYYI'MHH 66p UyxaJI Xaparn3) maapiararan 6anmar. I'scon
X9IHUH 4 OJ0OOrO0p TYXaWH YHJIUMJITIITIH YY1 XOJIOOrHOOrYH
U UPI3AYAL XOJIOOTIOK HOJIOX Jlapaax Ganryysara YHJIrssr
CAHXYYXYYJK OOJIOX tOM:

°  OJIOH TAJT XOIKJIMUH DaHK;

°  XODKJIMMH XaMTblH aXHUJIJIardaHbl areHTJIAT;

* repuiH Oyc 6auryyJara;

®  XYMYYHJIOTHUUH CaH, XyBUMH X9BIIJIMUH KOMIIAHU;
°  cyJajJraasbl OANryysara.

Tommon Gaparmyymax anba 9CBIJI  [MAPJIAMEHTBIH XOPOO
39par TOPUHH OaWIyyJUIArblH YYPIUHH XYPI9HI YHOJIII90
XUUAX TOXHOJLIOJIY CAHXYYXWJIT XaWx Iaapijararyn Oarx
6osiHo. X5poB yIyH 00 caHAaauwjard, YHIJISIUKUL, CAHXYYIUHH
Tyclanmaa XyCoXmdd VIC TOPUHH TIHIBIPHUUTL OGOXOJIIIBOJ
30XMHO. 3apuM  CAHXYYXYY/ISTU93p TaraX  OOJIOMXKTOH
Gawryyjutara Hb TyXaWH VHJIUMJITIIT Y3YYISXTOH LIV
X0JI600TON GOJI YHJIrDS GONUTOM 3CIXIJ IPraji3dd TOPYYIDK
6010X 10M.

Yyxan ye watyya: 6anTran ye

®  YH3rasHUM 30pUATYYObIM TOAOPXOMI0X
®  YHOArasHWN 6arnnr Gypayyiax
e AXJIbIH TE/IOB/6res, TECBUNI HapUBYNaH raprax

3.2. Opx maganTan 6o0nox

Camaaunarumy, YHOIr99HHUN Oar OaMIyy/DK, YHOJII9) XHHX
MOHTOTIH DOJICHB] Jlapaa YHIJIII9HUN OarT axjaa XUuX 60JI0MX
osirox GosHO. IDBu yHO I 9HME Gar maHraapaa akHIIIAXAac
3aMICXUABI 30XHUHO. l29p IypacaHuIaH YHOIJIM99HUH Oart
TYXaWH YHJIUMJITIITOH  XOJIOOOTOM — @XHJLIAJNAT, YHIXI9P
COHUPXJOT, 30XMX 3PX M3J3JI, HOJIOOTIM I'OJl XYMYYCUUH J9M-
KJIOT, Y337 OGOJIoJT  X3P3rToW. YHOJINIOHHUHN aXWll, JIBIIHIIL,
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36BJIOMKMUH TaJlaap APHUJILAX TOI'TMOJ YYJI3AIT XHUUX 3aMaap
36BJIOJIJIOX OYJIST 9HD JOMKHUX YYPrad I'YHIITIOHS.

3eBiesex OYJI9r Tyxal YHIUNITI9HUN Talaap ajab 00JI0X OJIOH
ypraju yjac TOPUMH UHUI' XaHJJIATA, y33J1 OOMJIBIN TeJseesdes
30XMHO. XYHC, HAC, LOOHX 3CBJI YYIYYJI CTATYC, OJIMHH YU
OapuMXKaa, XOT 3CBIJI XOIO6 OPIIMH CYyIAr 3C3X, HUUIMUMH
IaBXapra, YHISC yrcaa 35CBOJI INAIIKWH IIYTISTHHH OamIall,
XODXKJIMUH 09PXIIII99C MIANTIAAIAH YHIUMUITIOL Y3YYI9XIT,
ragyypxargcaH XyMYYCHMH OOmOJI caHaar TyC OYJITHHH
OYP2JLIIXYYH] Tycrax ¢CTOM.

3.2.1. Besniengex 6ynrunir xapxaH 6ypayynax Ba?
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I'ypBan yHECYH yypor TIYHIDITIOXI9D 36BJIOJIEOX OYJIIHHAT
Ganryyngmar: (1) yHOJIrs9HHR GaruiH XYJI99H 36BLIOOPOTIOX
0arIJIBIN XaHTraX; (2) YHIJIT9HUN YP LYHT MOII9JIK, ©OPUIOJIT
ABUPAX YANABXTAHM 9TTI9ITIH X0JO00 TOrTOOX; (3) yOUpILAMXK,
36BJIOTOO  Or6X. DOr33p TIypPBAH YYPrHUT aMXKUJITTAH
IYHLDTIOXUAH TYJLL 36BJI6JIIOX OYJIST YHIUMITIIHUH Tajiaap
HOJIO6 OYXHHM XyMyyco3C OypmcoH OamBas 30XHHO. 151
YHOJIT99HUU YP JYHT QKWJIJAA XIPOTJIOXYHIL, YHIUUITIOT
Y3YY/DK  Gamraa  OamIJIBIl  CAMXKPYYJIAX ~ COHHPXOJITOH,
00JJIOTbIH IPOLECCOOP HAMXKYYJIAH apLUMJICAH XAPUYIJIATbIH
MIMHYWIBIMAT XUUXIJ, HOJIOOJIeXYNL 6alp Cyyph, 9pX M3J3JI-
TH9H XYMYYC OamHa. YHOJI99D XYJI99H 36BIIOOPYYJIIXUHH TYJLL
36BJIOJLIOX OYJIOT OYPILIIXYYHAID OJIOH HUHIT, YJIC TOPUHH OYyX
9CBJI XaMTUHMH XYUMPXIT HAM, MOH YHJIUMJITI9TIN XOJI600TON
9TII2NUMH TOJIOOJIOIIIUAT Ak 000X opyysibast 30xuHO. 1o
TYC IPOLECCHIH 3XHYIC OPOJILOX Hb 36B OPOJILONY TAJIYYIAL,
36B Y€ MIATAHJ Hb HOJIO6JIOX OOJIOMXHHUI HIMOTIYYILIIT.
YHouoru, 3eBiesyiex OyIsor XOOPOHJ00, MOH CAHXYYXYYJIIX
Ganryysiararayil cavH Xapuilaarald 0alX Hb [ar XyramaaHs
Hb axXWIl IIBIIKJI rapraxaj Tyc JoxeM 60JHO. YHIJIr?sr 6omu-
TOH, OJIOH Yprajad y3Jjdop YIUPLAX SIBYYJIAXbIH TYJLL apra
XIMXK9I9 aBAX ICOXHUUT XOEP OYJIOr MUK IIX XIPIITIM.

Meu 3eByesmex GyJIoT, YHOJIMIIHUN OATMMH XaMT YHIJII99HUN
ye IIATaHj] rapcaH yp MOYHTOH XOJIOOLAyyJaH 30XHUX YHII
AXMJIAraar TOJIOBJIOXOJ, OPOJILBOJ 30XHHO. 36BJIOJLIOX
OyJIoT YHOJIT99HIIC rapCaH CAHAJIBIT AXUJI XOPI3r OOJIrOXbIH
TYJLJ MIUHAABIPIIX AJIXaM XHUHUX YYPIITaH. 36BJeJIex OyJor,
YHOJIT99HUE 0ar XOpXoH XAPWINAX aXHIaxaa IIAHIBIJI
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30XHHO. 36BJIOJIIOX OYJTMUH HIIYYIUHH 616D TYTMBIH AU
YYPrasC LaJTraajiaH YH3JIM99HUHM 6ar OYyJITMHH THINYYITOH
XOIILK APUIILAX LATHAT XIPXIH YP JYHTOH alIUIVIAXBIT
TOJOPXOUJIOX €CTOM. AXJIBII YPATUIyYIaXblH TYJLY 399D HOH
[mraapjiaraTafl TaJyyablH XOOPOHJBIH XaMTBIH aXHJLJIAraar
aMXuITTan OoJsirox HarsH caHaar Il xaBcpasnrsir caHamx
JKarcaaJjr erHe.

3.2.2. XapxaH Hesieesiex Ba?

Heneeson ysyymsx ron xyumH Gos 3eBJeIex OyJor 1OM.
AubaH Tymaaj, TyXaWH VHIJIYHAT99HUHM TAJaapX MOIJIOLT
Hb YHJICJI9H TyC OYJMMHH THIIYYJUUD COHroHO. 131 TyC
YATUUIT99HUN  Tajaap 9pX MOJIITIN  OOJIK, ©6epuuMcer
XaHJaxX Hb YHOJIT99HUU YP JYH IIHUHJBOP rapraxali HeJI0eJex
MaraJjIajabll HOMOTILYYJIH).

SMap u Gancan yHOJIrI9HUH 6ar, 36BJIOJIIOX OYJIOI HOJIOOJIOX
OycaJy, Oyx apra 3aMbpll 3PaJIXMHJIOIJI 30XHHO. YJiaM WX
HOJIOOJIOX HOT CTPATErH OOJI YJIC TOPUMH HAM, [IApPJIAMCHT,
TOMJIOJI LIMHAABIPJIOX aaba, H93J] MIATHBl XAHANT MIANTAJIThIH
Ganryyjiara, TOPHUHMH XSHAJITHIH arcHTJAL, 30XHIYYyJax
GanryyJiara, AproHUM HUUIMUPMH OANryyiIara 3CB3Jl XyBUHH
X9BUIJIMHH YHJIUHJITI) Y3YYJIard OaWryyJiarblH COHHUPXJIbIH
OyJIST I'9X 39PSr roJl OAUryyLIaryynan TaijasH M99 HITIIK,
apra XaM>K99HJI OPOJILIOX YPUJITA UIITIIX ABJAJ 10M. Epenxun-
o6 IMHUHJBIP rapraxal HeJeesiex ajauBaa Oauryyijiara Hb
36BJIOJIIOX OYIIHHH XUHCOH aXWUJ, Y3YYJICOH HOJIOOJIHHIT
HOMATYYJI9X3)] MAII CAMH HIMOTI3JI JOMXKJIST 0arx OOJIHO.

CrtparerniiH OHOBYTOV Ljar ye

YHosorumpy yHOIr99HUHE YP JOYHI ANIMIJIAX OOJIOX apra
X39J09pUAT  OOJIOBCPYYJIXK, TIapCaH CaHAJBID X3PX3H yJaM
HOJIOOTON OOJIMOXBIT MIMHAAIX XIPIrToH. XaAMIUHAH OpPreH
XYP99H]J, HOJOOJIK M3II3JI9XUMH TYJLI, MHUHJBIP raprax IoJl
[[ar YeHHT 0JI0X Hb uyxay. Kumss Hb GyX HUATUNH COHTYYIIb,
YHISCHUN GOJJIONOJ] 66PUJIOJIT OPYYJIax, 9PYY/I MOHIUNH TaBaH
KHUJIUAH YHIICHUN XOTOJIOOP XIPIIKMXK JHYyyCaX CBIJI ©6pU-
Jtent opyyiaax 3¢Bas HYb-b1H rapssHum XoparkuaTHNT XAHATY
Oamryysrara 9CBIJI KHUIIYY Hb TYXAWH YJICBIH KCHIIPUHH 3PX

51



YINUMAraa yayynax sBL faxb apaduicaH xapuyLiara

52

TOrm OARIJIBIN XaPUYLICAH OYC HyTIUHH OaNryyJaray Tanjian
HJIT39X 339par ye Oamx H6OJIHO.

Wit crparerniH dyxajl YeHHI OJIOXOJ, JlapaaxX acyyJTyyn
TycTan 6arx GOJIHO:

Tyxafin yRIUUIrss 9CBIJI XIPIKMIITTIH X0A0600TON 6O LJIOrBIT
OMpPBIH XyramaaHJ YHOJDK, IHHIWIX yy? Tyxams acyynuibix
Tajaap MOTIIJIPOH XUMX, PALUO HIBTPYYJIST IIX 39Prasp
X9BJI9JI M3JI93JLIMUH XIPITCJIIUNH aHXAAPJIbIH TeB 6anraa 1oy?
Slmaxk 3apuM HOT yJIC TODUHMH HaM, XapUYLCAH MapJIaMEHTbIH
XOpPOO 9CBIJI HHUUIMHHH XOIOJII66H, COHUPXJBIH OYJIar
YHJIUHJII99T  CAMKPYYJIaXblH TOJ66 LOeXPeJITIYH aXKUJLIaxX
Oamma yy? OcBon Oapar sAMap U aHXaapaJ XaHIYYJIAXIYH
Gariraa 60J1 OHOBUTOM YEHHI' OJDK I'Aprak MPIXHUH TYJLJ, TOM-
L9X [Iaapjjiara rapax yy?

YHISCHUE XOKJIMMH TeJIOBJIOree, YHIICHUN caibapblH
TOJIOBJIOIO6 3CBIJI TYXAWH YHJIUUJITIITIN XOJIOO0TOHN TOJIOPXOH
HOI' TOJIOBJOI'O6HJ, YIAXI'YH XAHAJT YHIJII99 XHUHUX IIXK
Ganraa 10y? YHJICO9H XYYJIb 9CBJI XOJOOIOX XYYJIb TOITOOMX,
601JI0ro, OWPBIH XyraljaaHJ, MyYMX YHOJID) XHAX Yy?
Tommosn Gaparmyymax anba 5CB2JI I99J WIATHBl XSIHAJITBIH
famryyjurara  YRJIUMJII99HJ, — IIYYMXX — YVHIJII93  XUHX93P
TOJIOBJIOCOH YY?

HYDb-p1H XyHUM OSpXUHWH KOHBEHLUMHH TISP39HJ, XAHAJT
TaBbJAr OAWTryyJUIAryymaJ, yJIChIH TaWJIaH MJIII9X Xyramaa
6oncon yy? Dcean HYDbB-pin XyHum spxumH 36BI6s 5CBIJ
TYXaWH YHJIUHITIITIN XOJIO00TOM OyC HYTIMHH aJujITrax
OalryysarslH TyCral >KYPMBIH JAryy XYHHH OPXUNH
XOHIJIOHI MU H IIHUHX9U HPIX 9K Oanraa 10y?

Wpox xoép xunn 6YX HUATUUH COHTYYJIb DOJIOX Vy?

X9ParKkyyiasx, yXyyJra HeJeejieJ XUUX OHOBUTOM LAI YEHHI
OJIOX Hb JIYTHOJIT, XOPOIKUXYHI, 36BJIOMXUHUI IIHUIIIT
XYPrax sApHa X3JI2JILI29P OOJIFOH XYBUPraxal TOMOOXOH YYPAr
rynmdTromsr.  TuiMssc Oar YHOUII99HHH Typuimn OOLUT
©6pUNIeNIT aBUYpaxblH TYJJ, apra TaKTHKaa TOXHPYYJIAH
eepusiox ECTOM. DJrodp OHOBUTOM LAl YeJ, aHXaapax Hb
YHOJIT'99HUHN YP HOJIOer acap UX HOMATIYYJIK DOJIOX HIT TaKTHK
M6H.
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m YHanrasHum 6ar 0OTPOO A3C Aapaartan TamnnarHax

byx omnronTeir HampBapTam OGApHUMTXKYYIAXBIH TYJLL
uyxaJl Y€ MATyyJbll X9PI3IKYYICHHUM Jgapaa >XHIIY) Hb
TOBYU TAHWJILLYYJITA X3BJIOXK TYI39X Hb 3YHTSH. DHI Hb YPT,
J3JIPSPIHIYH TaMJIaHraac HJIYy TOBY TOJOPXOM, LyBPAJI
M3J93JLIYYIUUT CypaJiiax apra X3parcaj OOJINOH AIIXTIaX
HJIYY Marajjaaran 6amgar ragsrT TyJAryypiagar.

Yyxan ye wwar: 3pXx M3a3anTan 6onox

e 3enesgex dynar banryynax
®  YHOr9SHWI YP AYHF allmriax Xapariar, Xaparisx 30puyaasT, HOeenex
OHOBYTOW Liar Yeunr TOLOPXONI0X

3.3. AHxaapan TeBnepyynax

YHorasHuM 6ar, 30BJ16J1106X OYJI9T 06p 00PCIHIH KU YYPrULH
Jaryy 9H9 ye WIaTaHJ apra 3yUr allurIax 9X9JIH. YHIII99HUH
Oar ros 09PXII’IT CAALBIT KJIPYYISH TOMBEOJIK, OIPXIIIIII
OYpUHAD X9H XapUyLax Oanraar, MeH TyXaWH XapHyLJIarblH
Xapuinaar TONOPXOMJIOXBIH TYJLL OOIJIOrbIH IPOLECCHIH
TYPLIF, Y AJTUHUIITIOT 3yPArIaX axJIbll TYHLITIOHI.

3.3.1. 6oa10rbIH NPOLECCHIr X3PX3H 3yparnax Tyxam

Yrurunarssaul GOJJIONBIH MPOLIECCHIH Y€ IIarT OypJ, Xo9H 10y

XUAOOT, TOL XOPXOH XHUHUIOT OOJIOXBII TONOPXOMJIOXBIH TYILL,
Iapaax acyyJsarat, aHXaapaJiTal Xapuyjaax 3aMaap YHIJII99HUH
JapaaruiH ye mar 00JI0X YHJIUYHJIII9HHUN GOJNJIOrbIH MPOLCC-
CBIT 3yparjiaHa:

e XboH TyxamH canbapelH OOIJIOTBIH SPIMOMHUT TOLOPXOMJIOX
9PX M3JIJI 3CBIJI HOJIOOTIM B3P, MOH X9H TyXaWH YHJIUHMJIIIIT
CAHXYYXYY/JI9X3J, XYBb HOMOP OPYYJALAr 9CBJI TOCBUHT
XyBaapujax WIHAJBIP raprajar B3? (acyynai IIBIIyYJI9X)

*  YRrumirssr 30XMIyyJIax XyyJb TOITOOMXKHJ, XOJIOOIIOX X9H
MHUAABIP rapragar B3P (Gomioro 6Gojoscpyyiax) (6ojuroro
6OJIOBCPYYIIAX)
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X9H 9r99p XYYJIb TOITOOMX X9PIIKYYJK, TOCBUUI XyBaapu-
JIaX ACyYJIJIBIT 9PX3JJIAT B3P (X9PIrKYYIIIX)

Smap Gamryysrara Ipouecchir XAHAX VIUPLAX UUAT YYPIITIH
B9?

Tes, OpoH HYTIHIH TYBIIHHH 3acar 3aXUPraaHbl aXMUJI YYPIHAD
3aarIax sJIMAX 6reX Hb 3yparjax axJIblH HOT YHICOH 3YHJI I0M.
Men TomHun X0I60rOX YUT YYPrUNAT TOLOPXOMIOXbIH 39P3TIII)
TOJOBJOX, S3O0XHUIYYJIAX, VHIUMILOT Y3YYI9X, MOH XU
YYPras Omesnyynsx Heer GOJOMXHHI TOJNOPXOMJIOX Hb UyXall.
Su3 GypuMH TYBIIKMH, TOPUHH OaWryysaara 9CBIJI arcHTJIAT
©6p e6p Uur YYparTsu dangar Gereej; sH3 Hb Oue OHMes HOXCOH
3CBIJI JaBXalcaH Oawpar Tya OOJJIONbIH MPOLECC HXIBUJISH
OJIOH saBxapraram OGampar. Twurimasc yHasIrssHHN Oar sacar
3aXUpraaHbl sSH3 OypPUMH TYBIIMHI XAPHJILAH sIfaaTay sMap
UNT VYPIYYE GaRIIUHr 3ypaniax Hb Malll UyXaJl.

YrourosHun Gar MeH TyC IPOLIECCOt, HOJIOOJIer ajnbaH GoJoH
anban Oyc xyuuH symuicuur omirox écrou. sKwumss Hb opoH
HYTIHUPH 3aCTUMH ra3ap, 9px OyXun Gauryysiaryymaslr COHIOJIOT
9CBIJI TOMMJLIOL 9CIX Hb T3J X9HUU OMHO Xapuyljara XyJasoX
B3? I'9JIIT HOJIOOJI6X Hb JAMXKHUITYH. MeH TyXamH yHJIUMIrsr
X9PX9H Y3YYIIAIT 9PTHIIC XIBIIMXK TOITCOH anbaH Oyc xypam,
5pPX MOJIJIUIH CYJDKI9, TYXalH YJIC JaXb aJ10aH €CHbl XapUyIIa-
I'blH Xapuilaa Heyeesk 00siHO. VIX3BUSH yinaMKiIaiaT spx
Oyxum OGamryyraryyn yJaC TOPHHH IIPOLECCON ajbaH ECHbI
YYPALTYH 9CBoJI OYp TONHUUr aabaH €Coop OpPOJILYYIITATTYH U
[9COH YIIOMX 9PX M, HOJIOO TN Garx 60J110r. ©6p HOr XU
Hb 0OJIJIOro GOJIOBCPyYJIArdfal, HAapaMT MIAXaJIT Y3YYJIX 3a-
Maap 0OIJIOrBIH YP IYHI HOJI66JDK OOJI3OLUIIYH COHUPXJIbIH Oy-
JIST 1OM. Dnrssp anbasH Oyc ITrasyYIUNAr TOIOPXOMJIK, T
Y3YYIX OyH YHIUHJITI9HI, SIMAp apra 3aMaap HeJIeeJIIOIHHT
YHOJISTUH I TOJOPXOH GOJIrOX ECTOM.

3.3.2. bapxiaang aHxaapriaa xaHgyynaxblr XapPXaH HAIMIYy/19X

Tyxanm ?
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Yronrosuun 6ar yHIUMIrIOHUE GOLJIOIBIH IIPOLECCCHIT 3ypar-
JIAK IYYCCAHBl Napaa YHIUMJITIIHT, HOJIOOJIOX OIPXIIIIJIHAT
TOJOPXOMJIOX GOJOMXTOM OoJiHO. l'aprax TaBbcaH GIPXII9IT
Hb YHOJII99HHUHM XaMpax Xypad, YHOJIIX 9Trasn 6a xapuimaa
OOJIOH CaHAJI ACYYIITa, YJIMAAP LMIHH NI UAIVIICOH 36BIOMXKUNH
UUTJIJINUT TOLOPXOMIIHO.
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FOyus1 emue 3.1.1 x3corT TyxamH yHJIUMIrISr y3yy/DK Oanraa
OammanTan X01000TOR MAI TOLOPXOHR ACYYAIAAP XAPUAYIJIATELT
YHOJIOXHHI ~ caHaauwjarujaac XyCCOHUWIr caHaapau. HMim
aCyyJJIyyJi Hb YHJIUMJITDY 30PHJITOJI00 XYPIXDJL caat 00K Oyi
3YHJICTOH X01600TOM Ganmar. Darssp 69pXII9s)l Hb YHIJIIIIHUN
UUIVIOX COIIB MOH.

DH) ye MaTaH ] YHIJISTUH] HAPAAX SYHIUNAD XHUX XOPIITIH.

Casxan 3yparmiacaH OOJJIONBIH IIPOLIECCHIH XYBBJ, 09px-
MI99IUAT TOMBEOJIOX. 1yc Bar TyxalH OGIpXMI9IUAH Laaj
XOJIGOOCHII  OMJITOXJ00 3yparjajbll  AmUrIaHa. JHS Hb
OOIJIOTBIH  IPOLECCOX, SIMap TOILOPXOM AXKJI  YYPIHHTL
OPXHUTIYYJIXK 3CBIJI MYy I'YHLITIX 6alraa sCBaJI OI'T DAMXIYH
Garraa GereeJ yymMaap YHMJIUHMIITID 30PUJITOJO0 XYPIXdJ Hb
caag 60Jk Garraar TOLOPXOMJIHO.

Mbsisosan camrtan oTrasuarsn 3esiesnex. CaH oMJIroaTTon
OOJIOXBIH TYJLL, YHOJIITUHL 66PCOUMH MAIJOI TYPILIArd, MOH
TyXaWH YHJIUMITIITIN XOJNOO0OTOM aXHJLIALAT, M3IIIJIIII
CaMTaM OSTII2UUNH MIJJII TYPULIAIBI ALIMIVIAX XIPIITIM.
ZKumss Hb yHIHBL yC XYPTIIMXKIYH GalX 9CBJI CYPryyIuyma
3apUM YHJISCTHUN LOOHXUNH CypardnJ Myy Cypd Oamnraag, 10y
HOJIOOJICOH Dalx 60JI0X Tajmaap OG0JOOPOH. YCHBI WIyraM CyJI-
X393 OPIOTIeX 3CBIJI CYPArdJblH UPL, CANH 3CIXTIN X0NO00TON
LYPOM KYPMBID YVHIJIOTUKL MIEIAr Oarx Gosnox tom. bycan
IIAHX99UHU T, yC TYI99X J9J 6YTHHﬁH XOPOHI'® OPYYJIAJITBIH
TOBOOC IMIMJDKYYJICOH MOHI'® OPOH HYTTHHH OAaMIyyJIaryyna
XyramaaHmaa OUHXIYH 0adMx 9CBJI  CypardiblH KX
Oyl XOOJHBl IIHM TIXKI3JI OIOYHBl aXWHJ TIYHIDITIOXII
maapjraraTall  XaMICUHH ~ JOOJ, X3MX39H93C Oara Gamx
39pOT Iaa)] WIAJTTAAHLID KJIPYYIIXIL TYCAJDK OOJIOX 1OM.
Dopxmoyuie  Tanmaap HWMHXYY CaMH OMITIOJTTON 0ojox
3AMJINTYH IIaapjlaraTadl. 3eBXeH CaHAawIardiblH CaHaar
30BOOX OYH acCyyIJblH IjaaJ, IIAQJITTaaH Hb 10y OOJIOXBIT
TOJIOPXON M3JCIHIP YHIJIIMUN], YHJIUHUIITIIH, HOJIOOX OyH
x0100rmox 0IPXIIZILL aHXAAPHAd XAHTYYJDK YHOIJIIDD XHUHAX
60JIOMXTON BOJIHO.

bommorsin  mpomeccoop  maMxkyynaH —caat,  O3pXIIIJIANATD
WIPYYI9X  bBopXimsosnuiir  MiapyyiacHHEM —mapaa  YHOJISIYUL,
YYHHHAD ISTIOJDK, TFapax yp JaraBpbll TOCOeJeH 00JoX
X9pOrToU. DHY HBb 00IJIOro GOJNOBCPYYIAX YHJI SBI[ ICBIJI
TOCBUMH XyBaapPUJIAJITTAN X0JIO00TON 10y? X9PIrKyyJIoaxol
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AMap yp Jarasap rapax Bs? bopxuron 60IJI0rbIH IPOLIECChIH
yyxaM aJib Y€ MIaTHaaC YYCCOH OOJIOXBIT MJIPYYJICHIIP
YHOJIr99HUN Oar sAmap OaWryyjlara TOII99p  aCyyIJIbIT
XapUyLax yYparram (YYpar XyJI99COH ITTI3J), MOH TyXauH
YYP3I XYJI99COH 3TrdJ, X9HJ (aapiax 5pXTIH  3TrId)
YHJI axularaaraa Tawnabapiax 3eBTIeX ECTOM OOJIOXbIr
TOLOPXOMIOX BOJIOMXTOM OOJIHO.

5-p 3ypar. Acyyanbir To40opPXons10x

AcyynJibir TOQOPXONOX

4

Bapxwaanninr Togopxonnox

V

®  YWNUMIrSsHUIA anb 3YMAC Hb acyyaas YyCraxk banHa Ba?

Yypar Xyn33r4ymmr Togopxonnox

h 4

e BoaiorbiH NPOLECCUIAH Ve LwaT OypT acyynasn YYCrax
barraa 63PXLLISINUNT X3H XapuyLiax B3?

LLlaapaax apxTai aTraaguiir Tof40pXonnox

o Bopxwasnumnr xapuyLax ECTON STrasayya XaHUA eMHe
XapuyLyiara Xy139x B3?
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ToZopxovizicoH 63pxLLU231 Yyxan barx

YHousrum s GOLJIOrbIH IPOLECCO, X9 XIA9H caak 0opXIIIII
Gadraar MIPYYJI3X HMX MarajjajTadl TyJ XaMTUHH UyXJIbID
Hb HMJIPYY/I9XOJ OHLTON aHxaapax ¢cTor. A4 Xoinbormnaoop Hb
9PaMOIIIK AHXaapax HIT apra 60JI aJuBaa 0IPXIIINIINIC Yprau
rapcaH XapUyLJAarblH XapHUJIAaHbl TOOT Xaprajsax y39x
SBIAJ 10M. 3aJIyy4dyyJ] daHapTal OOJIOBCPOJ 93IMUIHUX 0O-
JIOMX XOMC TI3X 33P3I' X3T OpPreH XYpP33ToH, CPOHXUN
acyymajg Mall OJIOH XapUyLJIArblH XapuiljaaHaac YyIIX,
yaMaap YH3JIP33T 33JIp33 TeBOerTsn 60Jsirox O6osiHO. YYHUH
9CPITIP YHIIIUKUL XOEP XOPOOJILIN XOJIOOCOH 3aMbIH
TOMIST TOMIIINIINID MYy OAaMX 39P3T XOT SHIHHH 9CBIJI HOT
09PXLIZNTIN AKMUILIAXAAC 3AUJICXUUBII 30XUHO. YUUD Hb
YYHZ X OypsH YHOJII99 XHHX99P XYUHH UYapMaMJIT raprax
maapiararys 6armx 60oJIHo.



ACTOYX

Xo0s1600 xamaapajaTan O3PXIIFTYYIUNAD HIJIPYYJIIX3] Japaax
ACYYJIT TYC TOXOMTOIU:

Mo 31971 6UH 10y, MOIIIJLIIUAT OJIK aBaX OOJIOMXTOH 10y?
DHY MIJI99J19J1 Hb 5IPXIIIIITIN X0JI600 XaMaapaaTan oy?
Xapuyarsla xapuiaa 60 5uTon 10y?

YHaurasHUE Gart caa| 63pXII3IITIN XOJIO00TON M3 193131
IYH MIMHXUIT9 XUUAX Ya JaBX, Al Xyranaa, Heer 60JI0MxX
oui 10y?

ManaBu yncbiH XNLLS3: acyyanaac 63pxwaan pyy

Hurican JInIoHrBe XOTHIH TOB CYyPHH ra3pPblH XOI XA AT 1aac
yYZaaTon Soxupmisir lommon 6apargyynrax anbanpl XUACIH
YH2JIT'99r99p acyyman GoJINOX Iaprax TaBbcaH. 1eB cyypun
raspblH OpPIIMH CYyTYIblH XOI XaALNJIBIT 3aRJIyyJax
rorrosinoo Gamxryw 6Gaws. Tyc Gar ymrumnrss ysyymuasx
CYJIK23I'  CyJQJIK, CAHXYYXMJITHMH XYHJIP3IJI93C B0k
acyyJnaj YYCCOHHUUT OJIX TOITOOCOH 10M. YHJIUMUJII99HHUM JIO-
FOJIIOJI 3aPIJIbIT HOXOX TOITBOPTOM, TOITMOJI CAHXYYXHIIT
OARXIYATON X0JI000TON 6B, DAra9p 6APUMTHIT MIIIIXK aBC-
Haap Iommos Gaparmyynax anba xosbormox Gamryysuiara,
TOINHUH YYPIT XAPUYIJIATrd, MOH YYHTIH X0JIO00TOM HOXIOJI
O0ammIbIl WYy HAPHHH CYHAJDK, TYXaWH YHJIUHITIITIH
X0JI000TON XAPUYIIATHIH XAPMJILAAHT OYH MIHHXUIITID
XUUX 3aMaap 09PXII9IUNH 1aa [ MAJITTAaHbIT OJDK HJIPYYIDK
uajicaH. DBapXIIs3Iuur TOJOPXOMJICOH Hb YHIJINI9HJ OYPIH
HOJIOOJIK, TYYHUM MUNIJIXUT 0JIOXOJ, UUTJIICIH 36BJIOMKUNUT
rogopxomnacoH oM. (ACTOY X, Masasu yiaceir lommosn
Gaparmyyuax anba, 2014 on).

XapwnuyaH snraatav 63pxLaasnyya, xapuyuaararan
6avinirax ypamiyynasnyyn

Yuonroouun Gar sapum caabap 5¢BaI 091 canbap Oycraacaa
WYy apAuMJICAH Xapuylylaratad OamX OOJIOXBII M3JIJIAT
H6arnsay 3o0xuHo. COHIYYIBI 6pCOIIIOX IaX Harraa yjuc TOpUn
HYJIHJ WJI, UyXaJjl, AHXAap4 AKUJLIAX OOJOMXKTON YHJIUHUITIOT
miyy coHupxox OosiHo. JKwumss B cypryynb Gapux Hb
GOJIOBCPOJIBIH UYaHAP 39P3r XHUUCBIP 3YHJIIIC HIIYY HPrajasc
yJIaM TOJIOPXOM, 9EPIT CAHAJ XYCAJIT Mapaxay XyPrax 600X 10M.
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Jpxn canbapT apjumicaH XapuylLJiara TeJIOBIIYYJISX OOJIOMX
Hb CyPIYyJIHYIbIH TaJlaap M3J193JI13JI aBU, CAMXKPYYJIaXblH TOJIO6
XaMTJaa 30XHOH OAWTyyJIAITTad TIMIIX HUPLIJUNH OOJIOMXK,
uaJJaBXaac MeH MIAJITraaJik OO0JIHO.

Xapuinnas siaraatan 09pXUIddIIyyl Hb YPaM 30PHI, TATTAJI3AJ
JYPIYHLJIMAT SIITAMXKTANIAap 600X Oauraat JYH IIHHXHII-
99 XUUXID) YHOIJIITUUI Japaax I'YPBaH 3YHJIUUI XaPrajsax
y3Baut 30xuso0. Harmyraspr, canbap 6ypuns munx 6anman Hb
YRUITUMIITIOT Y3YYI9X3H XOJIOOTILOX VJIC TOPHUHUH TOIVIOIUM,
YHTUMIITD) Y3YYIIT YN T, YHTUUITIIHIH XOPOTJIST UM I 9X YYCBIP,
XYUMH YapMamJIT Taprax, 3¢ raprax ¢sxsg, OOJIOH yJIC TOPUNH
TOIJIOIYMJ, YHJIYHJITD Y3YYJIIIYUJ, YHIUMIITID  Y3YYJIIXIII
X0JMOOrMOX HPrIGUUH OMHO XapHyLJjara XyJjodX, 3C XYJI99X
9Cox3J] HesjeesiHo. XoEpayraapr, caubap OypHIH OHIJIOr Hb
601010 GOJIOBCPYYJIArY, TOPUHH YHJIUMJITIOT Y3YYJIOIUUNH
XOOPOHIBIH 9PX MIJJIMNH TOHLUBIPT HeneeHe. ['ypasmyraapr,
cayibap OYpHHH WIMHX 4YaHAp Hb HPryJ, CamKpyyJaxaap
XaMTJAa 30XHOH OAUTYYIAJITTAR TIMILIX OPOH 3aH, apra 3aMmg,
uosteeuse. (bommn, MxJlodruwn map 2012 on)

3.3.3. XapuyunarbeiH xapuayaar X3pxaH TOLOPXOWI0X Tyxau
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bomnorsin  mpouecchlH  ye  mar  Oypx  YHIYHIII9HUN
O3PXIIITUUT TOJOPXOMJICHBI Jlapaa YHIJINIIHUE 6ar 53pX I
OYpHHH XyBBJ, YYPIT XYJI99IU, MIAApLax SPXTIH ITIIDLUUT
TOZOPXOMIOOJ 30XHHO. Oepeep X303 YHIIIIUUL TyXaWH
O9PXIIPIUAT X3H XaAPUyLJar (YYpar XyJI93rd), T3J, X3HUU
(lmaapmax 9pXToW 9TrI9NUMH) OMHO XapUyLJIara XyJ99Jar
OOJIOXBIT TOJOPXOMJIOX X3PAITIU. bopxmssy Horssc 0JI0H
YYP2r XyJI99rd, maapnax SpXTOH STTI9LTIH XOJI000TOH Oarmx
bostox Oereeg, eep X351 XOOOH O9TrI3J YHIUMIrIIHT, ajaban
Oycaap HOJIOOJK, TYXaHH OIPXIIIIMUT VYCIIXIJ XYPrax
60JIOXBIT GONOJILOX Hb UyXaJl. YHIJIIIUNL WHHAIJIUNAT 0JIOX00P
OPOJIIOX IO 599D ITII9IYYI, TONHUN XaM HOJIeer XxaprajisaH
Y3BOJI 30XHHO.

YHosorumpn yRIUMATOHUEA O5pPXIIIILL HOJeeJK OyH Oyx
9Tr99Jl, XAPUYLJIATBIH XapHJLAaHJ) aHXaapu, Xapuiraa
Oypu#r Tycal Hb TOJOPXOMJIOX X3p3rT3u. boujorsix
IPOILECChIH ye marT Oypl XaMIHHMH MX X0JI000 XaMaapaiaTan
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XapHUILAar TOLOPXOMJIOX0oH 30puiro opmusHo. Hapuiisunican
YHOJII99 XUHMX Hb XaMI'MMH KX X9P3ITOM JNYIHIJITHHI raprax
MaraJJajaTan.

Xapwvnuaar syparnax

7Kumss vp aacan cambap 9CBJI SHIUIH HAa JAr [[AaC ALIUT-
JIAH TOJI 9Tr93J], XapUYLJIArblH XapHUIlaar 3ypariax Hb TY-
XaWH 69PXIIIIITIN XOJIO00TON ITIIINY YL, GANTY yILIAT Yy IbIH
XOOPOHIbIH XapHJILlaar TOJOPXOMJIOX CYyPb JIBCIIP OOJIHO.
Xonbormox 9Trasmyys, OanryyJlaryymblr  3ypariaxgiaa
57r99p Hb OMe OHeTIUr’d XIPX3H XOJOOrIJIOr OOJIOXBID
xapyysaxaap III Xascpasnray6anraa guarpaMMblr alrirax
60JIHO.

Xapuimaar guarpaMmmaap XapyyJrax Hb X9P3TrTOH M3 I33JLITUNAT
eru, Jjapaax YHJI SBLOTAM XOJIOOOTON HOXLeJ Oaumiblr
OMJITYyJIHA:

*  YHJIUMIIIID Y3YYIIIX;

* sH3 OYpHUHH XapHUaa XOOPOHI00 XOJO0rIOX;

* MmMMHIBID  raprax, ypaMIIyyJUIBll  6rex  3CBIJ
ypaMIIyyJaac xacax;

*  XyYJIb TOITOOMKHHI X3PITXKYYJLIAT ICBIJI YIYH 9CIX;

* apra X9M>X29 aBJAar 9CBAJI YTYH 9CIX.

MeH mMUHIUWISIUAT SSMXKXHUIY 3CBJI 9COPTYYLAIIY OYISIIIY Y,
YYCOX OOJIOMXHUI OHLIOJIK, TOJIHJ X3P HX HOOL OOJIOMX,
9pxX M3maJ Oamraa O0JOXBIr TOmOpXomugor. Mxkwmin recrsmn
OaNryy/IaryymblH — YHOJII99T  OOMXKHX 9CBIJI  LIYYMXKJIIX
XAHAJIATBIT XypPLATTaX OOJOX TYJA HUM TOPJIHHH OyJIdTId
UyXajg MOIIJIIMHI Ormer. 19Bu XaMIuMiH UuyXajg Hb 35II99D
XapUJILAAH L HOJO6JIOX OOJIOMXHHUI OJIX HJIPYYIOXHHH TYILI
YHOJIOTUK L OIPXIIZITIN XOJIOOOTOHIOOP IOJI XAPUYILJIATHIH
Xapujiaar TOLOPXOMJIXK, YJIC TOp, HUATMUHH XyBbJ TOIHUN
X9BIICOH TOITOJILIOOT JUATPAMMAAP XapyyJX OOJIHO.

Yrosorumy 963 ye marsir gyycraaJ 6-p sypart Oyn MaTpHIIbIT

Hernex 6onomxron Gosno. IV Xascpanras HIN9H YHIII99HUT
HaruiH 66II6COH MATPHULBIH XHIIIST XAPyyJLIad.
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6-p 3ypar. XapuyynarbiH Xxapuayaar TO4OPX0N10X

XapuyunarbiH Xxapunuaar Togopxoinox

Yinumnrasup Llaappax apxtak  Hargan xon6oo
Yypar xynaary ’
rapax 03apxwaan ypar xy. 3Trasg HONee
Ynyunras Bapxwaang YANYMNrasHnin OponuoryapiH
BOAJ'IOI'I:IH ve 30pnarogoo xapuyunara xXyn3ax xaparnarymng, xapunuaa:
war Xypaxap, caan, 3TO3AVYA eepunentuir xycd  LLUIMH3Ynanmnr xaH
6ok banraa baviraa 6ynryyn 9CAPrYVYLK, XH
3ynnIc OOMXKIK OarHa B3?
XOH UX HeneeTan,
X3H 6ara HeneeTan
B3?
Acyynan
A3BLUYYNIAX
bopnoro
6onoscpyynax
X3parxyynax
OH3 vye WwaTtaHg YHaIarumg, matpuuplr  caHan  xanbap,  aryyarbir  TOAOPXOWSIXK,
npoueccuiH 3.4 wartaHn (XapuynT aBax) M3429/19N  uyrayynaxag —uarian  60nox
LysyyncaH MIO23/ AN HOrTraXK OYrHOX  yumMp  Xamaatan aTrasgyyd,  XapuyunarbiH
30pUAroop awmrnaxk 6onHo. bapxwaan 6a  xapunuaar OypsH TOOOPXOMIOX Hb  ad
XapuyLaarbiH xapuigaar Ok TOrTOOX Hb — XON60rgonTomn.

Yyxan ye wwaT: aHxaapan TeBnepyynax

®  YINUMAr93HUI XaMriiH dyxasi caaf, O3pXLLISUNAT TOA0PXONIOX

e Xonborgox aTrasg, banryynnaryynpiH YAIYUArasHUA B3PXLLSAL, XY139X
XapuyLiarbir TOQOPXOMIOX—YYPSI XY/193ry, Laapaax apxXTar STrasy,

e XapuyLiarbiH xapusLaar ToA0PXONIoxX

3.4. XapuynT aBax
YronrooHu#m  6ar  yHIUMJTIOr  3ypariax, OopXII99JIHHAr

TOJOPXOMJIIK, THIrI3P GIPXIUIFITIN XONGOO0TON XaAPUYLJIATbIH
xapuanaar sypaniasaa. Opoo Tyc 6ar  XapuyuJarblH

60



ACTOYX

XapUILAaH ) IYH IWUHXUIT XUnx xaporran. Canan acyymira
Hb  M3J[99J13J1 LOYMIYYJDK, YHJIUMIII9HUN — O3PXIII2JINHH
apIouuJICaH xXapuyuJaraJ IYH MU HKUAJITID XUHUXI ],
rycasHa. CaHayl acyysra XapuyLJIarblH apiuuJICAH I'ypBaH
3apuMM (Xapuylpiara XyJa?9X, HJIIBX CaHaauwiara, andbajaH
YALDTIVYIOX BOJOMX), HOJIOOJoX XOEp XYUHH 3YHJLL (0pOJ-
1100, WJI TOJL, 6V 1aJ1) YHJIICIXK, OYTIL] Hb OOJIJIOTbIH Ye MIATaH I
(acyyman naBHIyyssx, 60JJI0ro GOJOBCPYYIAX, XIPIMKYYJIIX)
TynryypnaHa.

3.4.1. XapuyynarbiH xapusiyaar XapxaH TOLOPXOW/I0X Tyxau

YHoJiorumy caHaJ acyyiraa YH3JK OaWraa TOJOPXOHM caa
09PXIIIII, XAPUIILAAHT, TOXUPYYIIax x3parTan. Ganas acyysra
O0JI eplIee JT MIIIJLIMUT IYIIYYIaX aXJbII UHIJIVYJI9X, aH-
xaapaj TeBJIepPYYJIdX Tycjaax sym tom. apcan acyynryyman
XapuyJlax Hb IYH IIHHXHITI3HL TYC ILOXeM O0JI0X LIILTon
MOII99JIIMAT 6rex OOJIHO.

e Caman acyysra eceH UHIIYYIIX acyyiarrad. Juroyysox
acyyaT Oyp apOuMJICaH 3apuuM, OOJJIOIBIH IIPOLIECCCBHIH e
LIATHB! XOOPOH IbIH yyJi3Bapaac oxmaou. (Uurnyyisx acyyuryyu,
Xaprajasax Yys35X acyyIJyyIblH OYpsH TAHMJILYYILBID 7-p

3ypraac ysHs yy).

[bomnoreln ye maraH Jaxp yyparras] [yypar XyJiaacsH
aTrosy| [spx OyxHH STrosmuHH| eMHe x3p [3apuum]
Dampgar Bo?

°  YyHHE mapaa 4HLIyy/IdX acyyJaT Oyp Xaprajsax y3oX IOPBeH
Gary acyymaJs G0k 3ajapgar. Oarasp 6aryg Oyp uHMIIIyyJsx
any]ITBlH TO,IpryJIC&H XQCFYY'II‘I/II;'IH HIOT9H I XaMaapHa.

Xaprajsax ys3sx 6armg acyymai cyiax maapijiararai 60U
AMBJPAJIBIH TOJOPXOM INMHX OaMJJIBIH Tajaap OHJITOJT
M3JI93JI19J1 OTHe.

36BX6H TyCramjlaH ©6pPUYHIDK HAMPYYJICAH CaHAJ ACyYJITbIH
YHICSH J33D YHIJI99HUN Oar XapuyLJIarblH O3pPXIId3JIMHUD
OYpoH [IYYPIH YHOJDK, OSIrI39p Xapuilaar camxpyyiaaxal
UMIJIICIH ~ apra  X9MXK99HHUH  TOJOPXOM  36BJIOMXKUHI
6ostoBcpyysax Gonomxron. CaHay aCyyJrblH yI X3JUIS93C
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9XJI99]] Oanryysara, y3si 6apuMmian rasg 6yX 3yHa TyXanH
HOX1IOJI OAY IAJIJ TOXUPCOH Oanx ECTOM.

V Xascpasran HIM9H YVHOII99HUHM OArMAH O6IVIOCOH CaHAJ
ACYYJITbIH XHIIYIT XapyyJLiaa.

7-p 3ypar. Ynrnyynax acyyntyyn

YH3NraaHum yHAC3H apraynan

Acyynan paBuiyynax BOIOLS Xaparxyynax
W Y O0onoBcpyynax Y
[6ognoro [xaparxyynax yyparT]
[acyynan nasLiyynaxan)
bonoscpyynaxap) [yypar xynaary]
[yypar xynaary] .
. [yypar xynsary] [lWaapaax apxTal
Xapuyunara [Lwaappax spxTan 5 ?
. [lwaappax spxTan 3Tra3aUNH BMHS] X3PX3H
XYN33xX yypar ITra3AMNIAH BMHS] X3PX3H .
ITrISANAH BMHS] X3PX3H | XapuyLiiara Xynadak
xapuyLnara yypar .
. xapuyusiara Xynasx balHa B3?
XV/199XK HaiiHa B3? .
YYP3Ir Xynaax barHa Ba?
[6ognoro
[acyynan paBLuyynaxag) [xaparxyynax yyparT]
bonoscpyynaxag)
[yypar xynaary] [yypar xynaary]
. [yypar xynaary] .
Upasxu [Wwaappax apxTan . [Waappax apxTam
— B [waapaax sapxTan .
caHaaunara TrI3ANAH OMHE] X3PX3H . STra3OMNH OMHS] X3PX3H
. TrI3ANNH OMHBE] X3PX3H .
NO3BXM CaHaaunararan . WO9BXN CaHaaunararam
. NO3BXM CaHaaunaratam .
banHa B3? 3 banHa Ba?
barHa Ba?
[laapoax apxTai [lwaapoax apxTan [luaapoax sapxTan
aTroaa) aTro3a) 3Tro9)
[yypar xynaaruniiH] [yypar xynasryuiH] [yypar xynasryuiH]
AnbapaH [acyyman paBLuyynax] [bonnoro 6onoBcpyynax] | [xaparkyynax]
TYMUITIYYNaxX Vyprumr He anbanax VYPrunr He anbanax YYPrvnr He anbagan
MYALSTIYYN3X 3pX FYALSTIYYN3X 3pX FYMLSTIYY9X 3pX
XAMXKIIM XIPXIH SOB/K | XIMXKIIM XIPXIH SAB/MK | XIMKIST XIPXIH SASIK
HanHa B3? barHa B3? bariHa B3?
.1
ABY y33X acyyanyya: ABY y33X acyyanyya: ABY y33X acyyanyya:

- TyxanH yypar xynaary YYpar Xy/193CaH 3Trasg sH3 - Yypar xynaary xymnc, Hac,
COHIOAIT, LWNNOBSPUIH Tanaap OYPUINH LLIaapaax apxXTam HUAMMUIH CTaTyC rax 33prasc
Tarinbapnax, un Ton 6arx Tra3ANIH LWaapanarsir Hb Y11 XamMaapaH 3px 6yxui
XYC3/1 9PM3N3an, YafaBx, LINIAOBIPIISXAID X3P YP 3TrI9ANAH 6MHe YHOICNANTIN
OPOH 3ai. OyHTam bampar (xymc, Hac, xapuyuara (LWMNTran acean

LarHas) xynasnar aCox.
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- Laapgax spxTom aTrasg
VYP3r XY/193C3H 3Tra3433C
aCyynT acyy», apra Xamxaa
aBaxbIr Llaapaax Xycan
3pPM3N33n, Yagasx, OPOH
3an. YYHUIAT XUAXO93
VVP3r Xy/193r4 XOOPOHA00
XaMTpaH a)kunnax (Xync, Hac,
HUArMUIH cTaTyC, WallunH
LYT/I3N, X6A8NIMEOPUIAH
O9PXLLS3N, XKEHOBPWIH
VKUNC3N, 63NMMIAH Ynr
BGapvmxaa rox MaTaac
WwanTraanaH ynunaras aBax
60JOMXX XOMC VPragninH
COHMPXOJ1, OHLFOM aHxaapHa.)

Xapwuyunara TooLoX
MEXAHM3M YANYI3X X3P
6ONOMXKTOW, XaHranTTan,
Oyrannr xamapcaH, yp QyHTan
9CAX, XAHANT WanranTbiH
GavryynnaryynplH cyganraa,
ayaouT SMap HaraH Henee
V3YVI9X X3P XIMXKII.

- OpX M3ONUH OVHAMUIK,
YIIC TOPUIAH ypam 3opur/
TaTran3an gyprymuan,
6y TaL, 30X1MOH BarryynanTbiH
HeXLes, TYYX3H yrnamvxKianbir
XapranssaJs TyxanH HexLen
6angan aH3 6ypunH
xapuyLnarbiH MexaHnamz,
X3PX3H Heneenner 6010X.

(HUArMWIAH CTaTyC, LWaLlUKH
LUYTN3N, X648 IMepuinH
O3PXLL33/, KEHOABPUIH
VIXKUNCAN, O3NTUIAH Ynr
BaprmKaa rax MaTaac
LwantraanaH ymnyuaras asax
BONOMXK XOMC NPraanmr
oponLyynaH)

YRNAUNNraaHum
X3P3Ar3ryYaunH XyCcan
COHVPXJIbIT YP AYHTOM
WNN3PXUATDK, YYP3IM XYN33rymng,
Heneenex LWaapaax sapxTan
3Tr93QMIH YaaBap, MeH
YYHUNE XMIAXO93 Lwaapaax
APXTAN 3Tras3ayyn ve
BNeTaNras xaMTpaH axxuinax
Yagsap

1AeBX caHaa4nnrbiH
MexaHn3m barraa scax,

X3p XaHrantTau, oyrannr
XamapcaH, yp OyHTal 6010X.

Opx MO MAH OUHAMUK,

yAC TOPUINH ypam 30pur/
Tatran3an oyprymusn, cyypb
HOXLeN, TYYX3H yaamKkianbIr
Xapranssa TyxanH HexLen
Bangan aH3 OypurH nassx
caHaauurbiH MeXaHN3Mz,
X3PX3H Heneenger 60Iox.

LLlaappax apxTan aTrasg,
VYP3r XYN193ryma yp OyHTan
xapwvyuiara (caHan XycanT,
LUMATI3A, MartTaas rax Mar)
Horoyynax xycan apmManaain,
yaaaex, OOOMXK, MEH
VNHIOX439 9pX OyXUin 9Trasg
6re BNEeTaNras xamTpaH
axunnax.

Xapuyunara xynasanrax
X3P 6OSIOMXKTON,
30XWUCTOW, ypbaymiaH
Taamarnax 60JOM>KXTON,
VP OYHTAM 3C3X, MeH
XAHANT, X3P3MKYYASNTUH
GanryynnaryynpiH yyHUr
caxuynax YagaBx.

OpX MIOMIAH OUHAMUIK,

YIC TOPUIAH ypam 3opur/
Tatransan ayprymuan,

Oy TaL, 30X1OH BarryynanTbiH
HeXUeJ, TYYX3H yriamxiasbir
XapranasaJs TyxanH HexLen
6angan aH3 BypuiniH Xyynb
OYP3M X3P3MKYYN3X
MeXaHN3M[, X3PX3H
Heneenpger 6OMOX.

3.4.2. Maga371571 XapX3aH Lyrryynax

Xyun xo1yy 6arx 000X [AaJIraBphll IYHLDTIOX HOD 30B apra
GaMXIyl TYyJ 36BJOJIOX, AXKHUIJIAX, OPOJILIONYHHH aXHUIJIAJT,
OueUJISH 9CBJI OyIrssp SApHLplara XHHX, CyJajraa XHUX,
TaNIaH MaTCPUANTAN TAHUIILAX, HOM 30XHOJLI JIYH IIHHXHIIIID9

XUUX I'9X MIT XaMIMHH 30XUCTOM I'9XK Y3COH aproil’ alllruIJIaH

M9JI99JI9JI LIy TJIyyJIaX €CTOM.

Magaanan yyrnyynax ctparerv

barunaxan nymnyymk 600X  aHXgard,

XOEPIOIr'Y TI'3C3H

M3I93JLITUIH XOEP TepeJs Oui. AHXIard MaJI93JJIUAT Oar myy
yyceragar Gon XOEpJord M3JR2JUIMHD  Oycak 3TrI3J, YYCIrax
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OoJioBu Gar ammuraagar. XopsB HALIBAPTAH, a4 XOJIOOIIOJITON
0OJI HIMHD M3J[93JI19JI YYCIIX 3CB3JI 0JI00 Oamraa M3J33JLIIHNAT
XYBHJIAXbIH OPOHJL XOEPJIOIrY M3JI3JLIMHAT AMIUIJIAX Hb 3YUTIN.
Hyrnyynaxan mar xyramaa, XopeHIe HOeIl WX IMaapmarmmar
TYJI YHIJIOTUKL, XOEPHOTrY 59X CyPBAJDKHHAT AUIHUIVIAX JYYCCAHB
Japaa aHXJArd MOJPJUIMHI LyMIyyJaX Hb 36B. AHXmarg
MYII99JUIMHAT AIIUIVIAXBIH NABYY TaJ Hb ©BOPMOI] IAaBTALLALl-
ryw Gadmas oM. YHOJIOIUWJ aJb OOJIOXOOD M3JI93JIINHH
TOHIBOPTON OAWAJIBIT XAHTAX, ONOOTHHH 95X CYPBAJDKHUT
OpyYyJIaH sH3 OYPUHUH 9X CYPBAJIKHUHAT COHIOBOJI 30XHHO.

Tyxarnu Hexuen Gangraac xaMaapaH Mall UX M3JI99JI9J1 O9JI9H
Harx 60JIHO. DX CyPBAJDKUMH XHUILIII:

AHI'MJICAH CTATUCTHUK M3JI99;
aKaJIeMHK CyIajiraa;

Y3971 OOJJIBIH CyIaraa;

TOPUHH OaNryyJIaryymblH X9BJIICOH ajidaH €CHbl cayubapblH
TaNJIaH,

M3J99 9CBIJI 9PIH CYPBAJDKIIAX TAUJIAH;

OpOH HYTIUHH 3aXHUPraaHbl X0JI600bIH TaNIaH;
YHULIBOPUHUN 9BJI9J I'9X MIT XOHJIOHTMIH OaNTryyLIaryynbla
X9BJIICOH TAMJIAH;

HYD-p1H XYHHR O9pXUHH XO0JIOOIIOX KOHBCHLHHH TaJaap
[9PIIHUA XIPIDKUIITIL, XSAHAIT TABbIAD OaHryysaara 3CBIJI
TYYHHE OYC HYTTHHH aTUJITraX OAUryyJLaaral UiIrsdX TyXanH
VJICBIH TaMJIaH, 54r99p OAUTyYJLIArblH CPOHXHUHI AYTHIJIT,
TYXaWH VJChIH TaWJaHTraac TrajlHAa WPTO9HUN HUNUTMUWH
CYYIPUUH TalIaH;

AOMDB, HYb-six BCHIYD, Ionxunu bank, Amepuxunn
Yncyymeia bawnryyinara, Asune XerxiunH bank, Adpuk
tuunr xapuyitcad HYDB-pin Dpuiin sacruiin xomuncc 3spar
OOJIXUHA HUHATHHH 95CB3JI OYC HYTIMHH OadryyJIaryynblH
rapracaH TYXaMH yJICbIH TalJIaH.

TooH 60J10H YaHapblH M3433J1371

Toou 6osoH uaHAPLIH M99 Oue Oues Hoxzer. Toon MoEIIIT
HUUIOM, SOUMH 3acar 9CBYJ VJIC TOPUMH MHWHX OalIJIblH
YWD XaHJJIATBID TOJOPXOMJIOXOJ TYCJIAX XYH aMblH TOJIeeJex
TYYBPHUIr 6uit 60rox 60HO. Mook UM M99 LIMNAT TOOTOOP
MJISPXHANJIHD.
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XyMmyycuiiH  y3551  OOmOJI, TOEIHK ~ TOXUOJICOH  3YHJIMAT
WISPXUHIOXUNH TYJLL YaHAPBIH MOYAIJIIHHI AUIHIIAX 00JI0X
Gereen 5HY Hb OOPUWIOIT OUH DOJITOXOL TYCJIAX 9X CYPBAJDK OAMX
6outox 1oM. TurMI9C APUIIIIArBIH YeIP APUIILLIIAra ] OPOILOX Oy
XYMYYC 10YT CAMKPYYJIAX 9CBIJI 6OPUIOX XIPITTIU, OOPUIOITHHIT
X9PX3H OMM OOJINOX XIP3ITsM Tajlaap 1y Iax O60mox Oadraar Hb
3aaBaJI aCyyBaJ 30XHHO.

3eB apra rax bavigarryv

Mbposmmas myrinyysnax apra OYpHUAD 30XUCTON AIINAIJIABAI 30-
XHHO. APryyIbll' XOCIYYJDK ALIUIIABAJ TOLOPXOH XIMXKIIrI3P
JaBxap IMajrax OOJIOMX OJITOJIOr. AJtMBaa O3PXII3JIUHUD
cymIaxmjaa XsJ, X3J9H aprbll XOCJIYYJDK AlIUIIACHAAD apryyn
Oue Omes HOXOX, yIMaap WYY YHIH 36B TaHI0apsIr erger. Apra
OYPHUH CYJI TAJIBIT MK OAMX Hb MIJD9JI3JI JYH IIAHKHIITII
XHHX3J, rapd 0Oo0JIOX epeecres GaMIJIbIl XaApPrajasax Y39X31
TyCTau.

JaBxmax scBas 6ue 6ues HOXOX HOJIOX APIYYIBIH KHUIIII:

OPOJILIONY  TAJYYATAM XHUHX APUJIIJIAra 9CBJI Xarac 30XHOH
Ganryysaygrran, HYyp TYJ/DK 9CBIJI  TENePOH yTCcaap XHHX
ApUIILIIAra;

30PHUITOT OYJIST 5CBAJI CEMHHAP;

OPOJILIOIIUHUH aXHUIJIAIT;

30XHOH OANTYYJIAJITTAN XJIJILLYYJIIT, 36BJIOJITOOH;

TOOHBI CyJlAJIIaa.

Mo 951 IHuAr X9PXIH Ly Ty yIaxa ] OJIOH YPraJd y3JI93p XaHIax
Hb 3€p3l HOJeeTsH. DHJY yeJ 36BIIMJILNeX Maapjijararym.
Mbomoonauir XopxoH Tamgbapiax Tajaap sraaran  y3s.I
60J0JITOM DaMCaH TyXal TaWJIaHI TyCcrax GOJIHO.

Mapgaannuir aHrnnax

TepuriH yHIUMIr?or Yy3YYJ9X SABI, Jaxb XapHUYLJIATBII OJIOH
TaJIaac Hb YHOJIOXUUH TYJLJ, 9HY XYPIIHJ, OyX 9TT99I, sIaHrysa
rajgyypxarncas OyJaryyEuiH y33J1 OOLJIBIT TYCTaXblH TYJILL, YHII
axwmiaraar canan 6osrox 6arHa. (14-p murrrasr ysHs yy)
DHJ APUIILAX HOU apra 0O0JI aHIMJICAH MOIIIJIIHUAT AIMUAIJIAX
SIBIIAJT 10M.
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AHruiICHaap TyXavH M3JI93JUIMHH TAJIaap MYy CAUH OMJIIOJIT
OrOXUUH TYJLJ, >KMXXHI X3CIYYAdJ XyBaamar. AHIHIaxryn
6oy mapaa mapaaruviH OOMNJIOrO, XOTeJ0ep IOeeHX 3CBIJI
ragyypxargcal OYAIYYAMHH AIIAT COHHUPXOJI, Y337 OOIJIBIT
OPXHUTIYYJIAX 3PCHII NAryyagar. Mamssjunur mapaax 3yHiz
YHIICJI9H AHTHJIK OOJIHO:

OpJIOrO;

HAC (XYYX3]1, 32JIyyc, HAaCaHJ| XyPaTrun i, aXMaJl HACTAH);
XYHC;

Hanprni (xe106/X0T)

LIOOHX 3CBIJI YYI'YYJI OYJITUHAH CTATYC;

0oJIrnnH unr 6apuMxaa;

HUATMUPH CTATYC, X6 AOJIMOPUNH O3PXIIIIJI, MAIKHH Iy TJIST;
ANTaar Xapyynax 0ycat, KaTeropuys,

Mbomoomuir  aHrmiax Hb XaMpyyJldax o9CBOJI  syraBapiaH
rajiyypxax X9B MasiTUHI TOJOPXOMJIOX OOJIOMX OJINOJIOT.
I/IXQBKI‘HQH XYH aMblH Fa,ﬂypraF,H,CZlH X3CIAI' 36BX6H aHI'JICAH
MOJI99JLI99D WJI Tapu UPJST OOreei YHJISIUHUJ, MIJI9JLIMUT
AHIMJICHBL Jlapaa XI9PX9H TOJMJIYYJIaXaac XaMaapaH dyxal
M3JI99JLJIMUT OJIOX OOJIOMXTOI..

YHaNrasHA XXeHasp, snraaran 6angnsir ynam canH Tycrax
Tyxamn

* 3opunror 36BI6reeH:  ACYyIUJIBIl TOMBEOJIOX YEIC
9XJI9H 36BJIOMXHUNI OSLUCHUH Oanmiaap OOJIOBCPYyIax
XYPT3JI Tafyypxargcas OyJIrUiH UProguiH Yy XOOJIONT
YHOJIP99HUM TYPIIN L COHCOX.

e lus OypumH TeseeJIMAT OYypalIdXYyHE Oarraax:
YHosrooHun 6ar, 36BI6I6X OYJIST XYMCHMH TOHIIBIPTIH
Harx écTon 6eree; HUAIMUIH SIH3 Oy PUIH OYJITMIH ALITUT
COHUPXJIBIH Tajaap M3IJISITOH 9CB3JI YYHHHUI aH3aapmar
XYMYYC29C OYPECIH OAMX XIPIrTIH.

e lus Oypumu apra: bar HEUHT XYH aMBII TOJIO6JIOXYHI]
Y391 OOIJIBID TOZOPXOMJIOX XoparTor. AjnbaH EcHbL
M3JI99JUIMUH CAaHJ, OPOOTYH INWJKWH CYyypPBIICAH 5CBIJI
Ouuur OGapUMTIYH HPrajg I9X MOT XYMYYCHHH CaHAJ
GOIJIBIT HYYP TYJDK APUIILAX 3aMaap LyTIyyJK OOIHO.



14-p wArTras

[vpramkaan]
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*  Opon HyTrumH X31: bart opoH HyTIUITH X3J1 3CBAJI AANTBID
CaMH M3JJIST XYMYYCHUT OPYYJIXK, MATEPUAJIBIT 393D X3JI
PYY OPUYYJIIX TYT99X X3PIITIH.

* Tycram x9psrnms: XerkJauiH OIPXUIINIITIA XyMYYCHHT
XaMPYYJIAXblH TYJLJ, YHOJII99HUN Oar TOProHLIPTIH
sABaXaJ TOXUPCOH YYJI3aJThIH OaWp Tacajraa raprax,
JIOXHOHB1 X3JIHUH OPUYYJIard aBax 3CB3JI Oyca yHTIHITId
Y3YYI9X31 69J19H Ganx ECTOM.

Ep Hb M3193/1IMAr aHrUIaxX Hb WYY OJIOH HAPUHH sjraar
WIPYYJIK, HUUIMHUH SH3 OYPHUHH X3COIT HOJIeeJ KX Oyh
O9PXUIIIMAT TOLOPXOMJIOXOM, Hb YHIJOIULIL TYCJHAX 3EPAT
CTpaTerm MeH. Xo9p3B XyHC, HacHaac Oycan aHrmiaap
AHIUJICAH MIJID2JIMAT AIIUTIAXAap A IBIJI HAM M3IIJLIUNAT
HJI BOJITOX Hb SIMABApPJIaH Tagyypxax 60JJoro, YHI axujLIa-
raar JIaaM>KpyyJoK OOJIOX TyJI M3I93JLIMHAI AHTHJIAXaJ, rapu
60JI0X COPOT TAJBIT Har HOJOJIIOX ECTOM.

Tyxamin Gar aHrmiacaH MIIJUIMUT AMUIIAXIAd YICAATHBI
9CBJI INANIHBl AJMBAad XYPLAIMal OalmJbll Xaprajasax
Y3B2JI 30XMHO. 3apUM YJIC OpPOHJ, YICaaTaH 3CB3JI APbCHBL
OHTO6D AHTMJIAXBII XOPUIVIOLOI YUHpP HHM AHTHJIAIaap
aHruaax OOJOMXIYH Oampmar. 3apuM Hb IMANIHMH LIYTJISITOH
XOJIDOTIYYJIK ~ WMUAM ~ XOPUTHHUI  TaBpjar. YYHHH 193D
XOJIOOTJIOX 9M39T' ACYYJAJITAM XYMYYC Hb TOJIHHUHUI TyCramjaH
TOJNOPXOMJICOH OYITIYYIdJL XaMpyyJHA TIIIIUNT 36BIIOOPCOH
Hanx écron. 3apuMm Hexues Ganmain) OYIryyJIUHTI TOJIOPXOH-
JIOX Hb IIAIIHBl IOOHX 95CBIJI TPAHCKCHIIP XYMYYC 33pOr
OYJITMHH aoyjaryn Gamjjaj)] HeJeeJk O0Jox oM. AHrHIa
XaMparmaxblr XYC3XI‘YI\/‘I’ HOIK HPIS5H XS5M39H TOOLOTIOXbIT
HIIYYL, V39X XyBb XYMYYC Oammar rax y35X Hb 3YH ¢CHBL X9PIT.
TuriMas¢ UProgunH a10yJIryn 6arfa, H9p TOPUIT XaMIaaJICaH
HOXIIOJLT, JI M3JI93JLIMHIT aHIUI0AJ 30XHUHO.

AHrMJICAaH MOEI2JUIMNATI AIIWUIIAX Hb [MIHUWJSJJ, UYMUIJISCOH
SpUa X JIJILIIPUUTI CAHAAUWIAH TOJIOBJIOXOJ YJIIMXK HOJI00
Y3yyx GosiHO. JlaxmH X9J19X39J YHOII99HUHM Oar YHOJIII9D
XUUX3)  OOJOMXTOM 0Oereey ImaapmjaraTadl aHIHJIbIH
X9MXK99 XA3raaPblH TyXal i CAHAJ HITIIX X9PIITIM.
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Yyxan ye wiar: XxapuynT aBax

e Xaprasisax y3ax acyynsyyabir TOAOPXOMI0X
®  YH3Ar33HUN HAMPYYMK 66pUYNICEH caHa acyynrbir 6010BCpyynax
e  Mbangsanan uyrnyynax

3.5. [lyrHanTt raprax

Mbsnoomuiuir GyrasaT OOJTOH XYBHPrax OO0JI YHOJIMI9HUH
UyXaJI ye AT MOH OO0JIOBY LYY XUHUUXIIT 3L ep OHII 10M.
MbonooJiuir Larusk, TYYHHHI CaHAJ acyyiaraap TaBbCAH
ACYYJATYyZaL Xapuyjaaxal, AmWrIax YalaxX 9CdX Hb YHIJI-
[99HUN OATT TyJIrapax COPUJIT I0M. AJTMBAA UAM XYBUPIaX YHJI
SIBIIBIH 30PUJITO Hb YHJIUMJITI9HUN XapPUYIJIATBIT CAMXPYYIaX
OOJIOMXTON  ©6puUJIeJIT  aBupax TOJOPXOM  CTPATEIHUT
6oJI0BCpyYyIIaXa ) OPUINX ECTOM.

3.5.1. Magsa12714 X3pXaH AYH WWNHXUIT33 XWX Tyxau

’I[YH IIWHXWJIT9S Hb 6YT39JIUI, Hp39ﬂYﬁF XapcaH XYUHnH
UapMamITHID mwaapauar. JIyrasar xunxs ryymran, o0beKTUB
apra amwuriax Hb YHYJITI9HUN X9PITLR) MIaapijiaral HUHALIX
HOXLEJINUI OYpIAYYJAIAr. YHOJIM99HHUN Oar caHasl acyyJrblH
€COH acyyJuT OypasC rapax OyxX MII2JIJiJ WX OypsH JyH
IMWEKUITY xunHd., WHrocH29p 60OIJIOrBIH ye maT, 3apuuMm
Oypaac rapcan 1H3 OYpUMH MI9JINHAT 30XUX OHIIIOOC OMITOX
6oJIHO.

JyrHoIT XUHAXJN99 YHOJISTUHJ, JapaaX €pPeHXHU aCYYJIThIT
TaBBX, UPIONUUH OICOH MOHIIJIDN, CAHAJLL IOYH IIMHXKUJITID
xuux xoparram: FOy Gyramxron 6arina B, 10y OyToxryn banHa
B3? faraan? XapuynjarslH xapuimaar camXpyyJaaxblH TYJLL
10y XUIDK 00J10X B3? ©OepuiesTuir aBupaxali XoH ajgbaH 3CBIJI
anban Oyc 9pxX MOIIOATOH BI? O6PUNeNTHUHr aBUpax ICBIJI
eepuiiesiTel, caat, O0JIOXOJ, X9H XOHTOM XaMTPaH aXMJLIAX
60J10x B3? DIro9p aACYyJIT TyXaWH CONBUHH Tajaap CPOHXUH
JIVH IIHHXUJIT) XUAXI L AIIUIIAX O0JIOX M3II9JIINHUT 6IHe.

3apumyy), GONJIOrBIH Yye MIATYYIbIH XOOPOHIBIH YYJI3BAPbIH

JIOOP M3JI93JLIUHT LATIJISX Hb YHIJIII U] TYCTAN OAMX OOJIHO.
Mbomasymuir usrusicHum jgapaa 6ar saraay 6spximssi rapu
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Oamraa, sMap XapUyLJIATblH Xapuiaa 00K OYTOXIYH 9CBIJI
Ganlxryn Oamraar Tamabapiax X3B Masr, TanjI0apbll Xamx
9x916971 30xuH0. Lyrayyscan TooH D0OJIOH UaHAPBIH M3IIIIIIII
xofyJlaa UMD XaHJJIATBII XapyyJlax 0O0JIOBU MOH TYC MPOLECC,
YYHHIHT staraa ) XUk oanraa 60J10Xblr Tanabapiax 60JI0MXTOR
IOM.

3.5.2. XapxaH JQYrHaAT Xuvix Tyxamn

Mospo191 8 OYH IMWHXWITI) XUUX Hb OJIOH JKMKUT XICIHHT
HUPJIYYJDK 9BJYYJISXTOM aiuil 10M. bar oJIOH XMKHUI X9CIHHT
HUMJIYYJDK 9BJIYYJDK HOD OYX9JI 3ypariajl raprax axurjIajr
XUHX 6a 9HJ3C JI HATUIH JYTHJIT FApHA. YHIJID93I93D UIISPCOH
3YMJICUUI OMJITOCHOOP Oar JyrHOJIT99 YHIICIJITIN OOJIrox
5OJIOMXTON HOJIHO.

bar meH camxpyysax, 3eBJIOMX OO0JIOBCPyYJIaxal UHIJIICIH
TOPIYYJISX UHIVIJIMUH ajb Hb HO9H [Iaapjyraratal Oauraa,
XYPIX3L ajab S30PHJITO HX 95CBIJI 0ara caag, O3pXIIIITIH
00JIOX, 3aCTMHMH TraspblH AJb TYBIIMHT, IYTHYJITY) HIII9X
X9POrTIW  Tajaap OMJITOJTTON OOJIOXBIH TYJII JYTHOJITII)
AIIUIJIABAJI 30XMHO. DIrIdp acyysuTal, Xapuyjlax Hb IAallIblH
CaHAJBII DONUTOM, ATl XyTraljaaHbl XYBbJ OHOBUTOH, OHIIIOH
TOXHPOMXTOHN O0JIrox OOJIHO.

3.5.3. 3esremxunir xapxasH 60s10BCpyynax Tyxam

JlyrasnTss raprax jgyycaam yHSII99HHUH 0ar €COH UMIIIYYJIIX
acyyJITal Xapuysaax 00JIOMXKXTOR XyPaaHI'yH XapHYJIThII 03JI9H
bosrocon darHa. JlyH IUHXUIr99HI9C raprax aBcaH gyp sypar

Hb YHJIUMJI99HUN XapPUYLJIATBII CAMXPYyyJIaxal, XaMIHHH
UX Tyaramjaax Oamraa SyHJHHAT OMJITOXOJ, 0arT TycasHa.
DIrssp JYTHOJITHUT 36BJIOMX OOJITOH XYBHPraxblH TYJI Oar
OOPUWIOITUAI aBUpPAX TaaMarIajbll OOJIOBCPYyJax ECTOM.
D33P TaaMarIaiblH 3aPUMBIT COHI'OX 36BJIOMX OOJIIOHO.

Dnrosp TaaMarIaJibll ajb OOJIOX MIANTraaH, YpP JaraBapran
caHan x9n69p2sp OGososcpyynban soxuuo. (Xopss A Gox
b) Taamarman xapuynjarslH SJIEMEHTYYLHHD CAMDKPYYJIax
YHISCJIZJITOH, XIPITKUXYHL, 3YHJICHHI TOMMIIOH XapyyJax
écron. (8-p 3sypruur ysHs yy) DHd Hb 00U TOMN OarX, Jar xyramaa,
HOXLIOJI GAMJJIBIH XYBBJ, UyXaJl au XOJI00IIOJITON 60PUIOJ THHAT
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caHay OOJINOX XOPIITOU. DAII9P SYHJIMHI XIPIIKYYIIXUNH
TYJLJ, eepusiesiT 6un OOJIrOX TaaMariand Hb Japaax acyyiaTa
xapnysidas 30XMHO:

*  Ogoo Ganraa 6aiaIbIr ©6PUIeX sAMap 60JI0MX GarHa BI?

*  OepPUJIeNITHHIT ICIPTYYLIT UKL ICBIJL LY PrYHLHIUI99C YYAIITIN
sIMap caat TOTrop TyJjrapu GanHa B3?

*  OepuiienT sMap yp Jgarasap aBuupx 00JIOX BI?

m Taamarnanbir 3eBNemM>x 60/ITOCOH Terc >KMLLIS3

Porannmaruna 6yc myrar Gosiox Ilmmepanxa myxwmpy Gara
0OJIOBCPOJLT, UKUIIICOH YHIJITID XUMKII. YHIIIDD) XUHXII
XYPracosH O9pXImIZ97 Hb XOIeen Oara CypryyJuyIblH
CypardablH CypJiara Myy, 6arir HapblH MOPIIXUJL JIIULITYY-
JI9X TYBWIMH Oararapl xosbooron OGams. Uyrmyyican
M3J93JI3JL], XUHCOH IYH MIMHXMUJITI3T99P L30T 9XUyyH Oyc
HYTTHUH OOJIOBCPOJIBIH raspaac (yypar XyJssrussc) Garm
HAPbIH MOPIXKJIMAT IIOIIIYYIIXHHAT OaMHra Mmaapmax
Harican O0OJIOBY TyC OaMryyJIara UMM Yy par XYJI99CIH XIPHII
9HY IHAAPJJIATBIN XYJI99XK aBaaryd OOJIOX Hb XaparicaH
OarnHa.

YHoyrooHUE ar eepuiexel UHIVISCOH X3  XIIOH
TaaMarjgaj IIBIIYYJDXK, TOATI9PIIC T'YPBBID HE COHTOXII.
BosioBcposiplH  yaHApPBIH TyXaW XYYJIUHH YHIICHUHN
XOJIJIY YJIOIT HOJIOOJIOXUNH TYJLI T JapaaxX 30BIOMXKUHAT
B OJIOBCPYYILKII.

* XopaB OyCc HYTIHHH OOJIOBCPOJIBIH TrasapTayd yyJI3ax
YEOP OLAI O9XUYYNUHUH CYPryYJIHYIblH YaHApPTAW XOJI-
6OOTOM TaBHUX aCyyaTal OHUUr’dp XapUyJaX OSPXHUHUT
Bosnoscpostbla yaHApBIH TyXan Xyyauap 6araaraaxyysrk,
5H9 yypaort lommon mumnpsspisx anba XAHAIT TaBbIar
Garican 6on 15-p mwmrrrss [yprosokisi] Oyc HYyTrURH
GOJIOBCPOJIBIH rasap SLAI SXUYYIHUHH XYCOJITIJ, HIIYY
MJI9BX CAHAQUMJITATAl XaHJAX Maraj IaaTan.

e Xb5pa3B OPOH HYTIHMHUH COHIYYJIBT yJIC Tepuny bososcpo-
JIBIH YaHAPbIH TyXaW XYYJHHI X3PIIXKYYJIIITYHH TOJI06
xapuyijlara Xyussusr OavicaH 0oJ1 COHryysbT anbaH
TYIIAQJTHYYE XOPAMISMUOUHH MIAAPIJIATBIN  XYJIIOH
ABAXBIT yJIAM IIMXHH yPAMIOYVJDK, YIMAAp YHIUHITIOT
CAMKPYYJIaX 10M.
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gkl o XopsB bosioBCposblH uaHApPBIH TyXaM XyyJibJ, HIMIJT

[ypramxiasn] OOpPUWIONIT  OpyyJaxjiaa SU3r 9XMHH  XOJIOOOITOM
3OBIIMJIICOH 0O0JI XYYJIHUHH TOCOJT OONUT aMbIpPAITAN
WYY HHHALOXK, Oarmr HapblH MSIJOL, yP UYaLBAPBIT
CAXPYyJIaX apra XoMXI99T Tycrax 6amcaH.

BosioBcposiblH  waHapblH  TyXaW XYYJUHH  YHJIICHUAHR
XOJIJILYYIATUAT  XapUyLCaH XOpPOO 3Ir99p CaHaJITan
TAHHUJIAXK, XOJOOTrIOX OYX TAJIyy[, X2JI9JIIIBIJI 30XUX UyXaJl
CAHAJI XYCOJIT XOMI9H XYJIIIH 36BIIOOPUII.

YHourooHun GaruiH THIOYYH TaaMariajyyabll CcanTap
SPUIILAH X2JIJILIK, Japaa Hb 36BJIOJIIOX OYJIOIT XyBHIOAD
6onrox tanmanyynax écron. CaHan GOJITOCOH ©OPUIOINT
Hb X9POIKHUXYHIL 9CIX, aJb Hb XaMI'HHH OOTUTOH OOJIOMX,
XaMIHHH LEe6H caal O9pXWIddJ HATYYJICAH OOJIOXBIT
TOLOPXOHUIOXO, TyC OYJITHIH OMJITOJIT MAII TyXaJL.

usinnuiH 36BJI6MXYYJIUUD SLCHUHAH Oamjiaap COHIOXOJ,
SAH3 OYPHUIH X3J| X9J[9H 30DUUIIJICOH TaaMaryianx Oun 60Jrox
5CBIJI XAMIHHH HX XO9PIIKHX MarajiaiaTad TI9X Y3COH
TaaMarIany aHxaapd OOsHO. DHY Hb 36BJOJIOX OyJor
TaaMarjgajblH J3J XICOIT CAHAJ HOLIK UaJAX ICIXIIC
mwasrraansa. CaHan 3epessex TOXHOJIONY YHIJINIIHUN
6ar sIaHrysa XopIsB 30PUMIIIeX Oarraa 601 TAaHUIILYYJICAH
OyX TaaMarjaaJblH Yp JAaraBpbll Tamabapiiax ¢CTom.
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Bar caran acyynraac o/ aBcaH TYNIryypIiacaH AYTHIATAAT Taamarnanyyasir GOHIox,
M3O3TNAT aHTIDK, OHLIOX XK, COHFOCOH raprasiraar 3QBJ'ISM)KW,D,I/IW rapraHa
BYWIUIAT TOOOPXOWHO. X3P3rNaK Taamarnian i
[OBLLYYSIHI.

Yyxan ye war: AYrH3INT raprax

e CaHan acyynrbiH Mepesp LyryyncaH M3A33IMIAH AYH LUMHKITDS
* InpyyncaH 3yic, rapcaH ayrHaaT
e 3eBneMX HoM0BCPyynax

3.6. 3eB uurnang opyynax

JIyrHoJIT, cCaHAJIBIN TAHUIIILY YJIAX Hb aMap Xs16ap rnpouecc oOur
TYJI HIT TAWJAHraap Xssraapjargaxryd OamsaJl 30XuHO. bar
TAaMJIAHTUHH TOCOJI 9CBIJI LyBPAJ TAHHUJILYYJIIBII 3aCBapJIax
3aMaap M3J93JUIMHUI TOJIMJIYYIAXbIl 30pUX ECTOM. 3apuMblH
XYBbJ 0YX M99 IIUNAT HOOPOI'T 30PUYJICAH PEEAKIIbIH MATCPHAJT
B0JIroXx amurIax G0JOMXTOR. MO39/ IIUAT TOJUITYYIaX [IAIT
Hb YHYJIT99HUM Tajgaap YUUp yTraram Jyp 3ypruur 6yyiaraxbl
TYJLI M3J[99JI3JI, HOTOJIOOT XOJIOOX, XOJIOOIZOX 3TI99IyYI,
TONIIIPUNH XaPHUILAd, MOIOLAIJI, UIHAABID, XAMIUHH UyXaJl
HDb IYH IIMHKHJITY9, 30BJIOMXKXUNT 3yparjaHa I3coH yr.
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3.6.1. [lyrHanT, caHasibir XapXxaH TaHW Ly ynax Tyxam

Hoopruir sHru#iH yr x3/u19r39p 6uumk, 09pXII99IUTH MIHHX
TOMIII9C XaJbX, [§Aak, IMAJITTAaHBII FapraXx HPIXUUT 30PUX
x3parran. OJIOH ypraJid y3JIuur XapyyJaaxblH TYJLI YHIJIMI9HUN
6ar 5CBIJI 36BJ6JIIOX OYJIIMUH MHUIYYIUNH 36P6JIJICOH CaHAJI
601J1b1r HapuMTXYYJIK OosrHO. ZKnmiss Hb HIT SLCHIH TalIaH
5CBIJI LYBpaJl OOrMHO TaWJIAH TrapraxX 3COXHUNAT A JIK,
TAaMJIAHTUMH X2JI09D, XOMXI9HHHN Tajaap MUHIBIP TIaprax
écror. Ypr TaWJAaHI YHIOMX Marajijgajg OaraTad I9OIHHUr
TOMJIIJIIX Hb UyXaJl OOJIOBU 9HY Hb IPOLCCCHIH TAJaap HIYY
YH9H 36B IYp 3YPIHHUI raprax xapyyJax dajBapran Oanjar.
Topu, Tomopxon TamjIaH YHIIMIUYJbIH AaHXAapJIbII TaTaxJnaa
miyy OO0JOBY mpomecchir  OypoH  IOYYPIH  XapyyJIaxryH
barmx OosiHo. TuRM25C TOZOPXOM 3Tr9MdJ UMUIIICIH TOBU
MDI99JUIMAT WYY XYJI99H aBU, OMINOX XaHIjIararan oanmar.

YHosorumm Tyc OpOLECCHIH AH3 OYpPHHH UyXaj ye LIATaHT,
MeH Tyiaryypuaax O6onmo. Uyxan ye mar Oypr TaHUIIyyra
raprax 3cBaJI 4yxXaJl ye IIaThil' JyyCCaHbl JJapaa COMMAJ 3CBIJI
YITAMIKJIAJIT X9BJIJT MOJIIIJUIIMAH X9PITCIII9P MIJIJIIX 3aMaap
YYHHHAT Xupx 60HO. byx TaMaH, TAHMIIY YJIIBID YHOJIT99HUA
SOPHIITBII  ynupajara Oosrox TaHwmwinyyaHa. HMHroxmms
YHOJIT93 3CBAJI UyXaJ Y€ IATHBL FOJI VP LYHT 3aaX, 9H) Hb aJI0aH
TYIIAAJITHYYJ, YYPrad TYHLPTIOX3J, Hb XIPX3H JIMXKJIOT OOJIK
9CBOJI UPraJ anbaH TYMAANTHYYHA ), XapUyLJIara TOOLOX0, Hb
AMap TyCTaWr 3aaHa.

3.6.2. []yrHanT, caHasbir XapxaH 6arasiraakyynax Tyxamv

baranraaxyynax Hb ©6pee HOOPrHUHH Tajgaap XYMYYCHHH
CaHaJI XYCOJITHUUI aBAX 30PUYJIAJITTAN XapUyLJIArblH Jacrai
10M. DHY CaHAJ XYCJIT AYH IIWHXUJITIIHHUHA YeIp CAHAAHT,
OPOOI'YH 3acCBap ©6pUJIeJIT, LWIMHY CaHaa 3CBIJ apra Oapui,
yJaaM TOIPYYJIaX 9CBIJ JIJIIIPYYIIX XYCIIT, MOH 3aApPUM
HOXOMOKJIOJIMAT  3COPIYYLCIH  3YHJI93C  OypHasx  OOJIHO.
baranraaxyynaareir xo€p eep TyBWHHJE XUMX OosiHO. Apra
3YHH Oy10y IIMHX99UUUH TYBIIHUHN OaTajaraaxyysaajar Hb OYH
MIMHXKUJITI3, 36BJIOMKXUNH apra 3yHH YHO9H 36B, X9PIIKUXYHL]
Garmas) caHaJ OYTHOYJIT OTHO. YJIC TOPUMH GaTaIraaxyyaasir
Hb YJIC TOPUHMH BOJIOMX, X0JIB00TOH, Caa ) TOTIOP, YHIJIII9HUN

CaHaJI UTTI9X YHOMIINX Tajiaap CaHAJI OYTI'HIJIT rapramgar.
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MeH myyMXJIaj1 YHIIZK OOJIOX TOPUHH OaMIyysara OOJIOH
XYBHUH X9BUUIMHH YHJIUMJITSY Y3YYJISMUK), 35CBaJ  Oycan
OpPOJILIONY TAJTAW OaTajaraaxyyaax yylI3alAT XHUHAX HL 36B
syrron. AsimBaa Gypyy OMJITOJITBII 3aCaX 3aJPYYJIK, 30XHX
SJIraar xapyysaax OOJIOMXK OJIIBOJI T3J, MIMHIUJIIMHH Tajaap
XUUX I[AAUINBIH OJIOH HHUUTUMH XOJJLYYJIIIT ©6pUHree
eMeepex Hb baracax MaraljiajaTan oanmar.

DHS yen MPOLECCHIH MIygapra OaWmJbll XaMraajgax Hb
uyxXaj IOOTUAT aHXaapHa yy. YHOJII99HHH Oar TaalaMXIyH
9CBJI 9M33T JYTHITIL Xypu Gosiox Gereey YYHHUHII9 HIYY
TOXHPOMXKTOHM yI' XO9JUISr33D HISPXUMIOX 3CBIJI  OYLIHHD
Xacaxpll maapgax 00sHo. YYH]T 36B XapuyT 6anxryu 6ereep
XapUyLJIArbll CAaMXpPyyJax dYalaBXTaW ITTI2J9J, HEOJIeeJeX
[9COH YHOJIMIOHUH AHXHBl 30PHJITOTOM  XOJIOOOTOHIOOP
XaMTHUUH 36B MIHUUJJIMAT TYXaWH TOXHOJIIJIOOC XaMaapyyJaH
0J160J1 30XHMHO.

YHauisrumy naByy Gamjanran Oanraaraa Magjsr O0amx €CTOM.
Hooporr TouMIOH 6ryysicsH JyrHOIT, CaHAJBIH YHJIIC
Hb XYBHHH Yy39J1 6omoa OyC XapHH TONHUH TaaMaryIajblr
JIOMXKCOH, HOTOJIIOOHJ, CYYPHJICAH WIMUJBID 1oM. 19Bu
TAMJIAHT XYJI99H 36BIIOOPYYJDK, ALIMIIIAX OOJOMXTOH GOJIrOX
YHJCOH 9JIEMCHT Hb TOJOPXOM VHJCOH  X9JI9JILYYJIr9P
HarajraaxyysaaxaJ OPIINHO.

YHojorumpa TamiaaHr Xyyiab CCHBL, AIIUIIAX OOJIOMXKTOH
GOJINOXBIH TYJLT, Japaax TroasJedp baranraaxyyusax Hb 3yHTIH:

36BJIOJLIOX OYJIST;

YHRIUMITI9HUE XIPIISTUIUNH TOJIO6JIOI Y IUIT OPOJILYYIaH
TOJI M3JI92JI9T U IT;

TAMJIAHT AMUIIAX XIPITIII UM, AJTAHTYAA 36BJIOMKHNAT aXUJI
X9PIr BOJIIOX HOJIOOTIN XYMYYC.

3esnesigex 6ynar

Barasiraaxyyianrsia 9XHUE 6666 YHJICIH 9X CyPBAJIX Hb 66P
OycaJi 3yHJI93C rajiHa TACPAJTIYH OaTajraaxyysaax yyparTan
92X TOIOPXOMJIKX 000X 36Biesinex Oyior oM. Hoopruir
O3JITIICHUA Jlapaa XUHUX YH3JIMI9HUH 6ar, 30BJIeJ1ex OyJIruinH
XOOPOHIbIH 0aTairaaxyyiax yyasaaraap LJyUHJIT, GapUMTbIH
ysmaa Xoab00, 36BJIOMXK X3P XIPIIKUX OOJIOMXTOH, IyH
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[MIWHXUIITIOT AXHUJI X9PIr GONroX TAKTUKUHH Tajaap CaHall
36BJIOMXK HJISPXUNIIIX OOJIOMXKTOM.

YHosorumy, 3eBjesex OyJasr X9J1 HaHpyyara, aryyira,
MOH Jjapaax Xou0sprol Gamx O00JI0X 30pPUYJANTBIH XYBbJI
YHOJIP99HUR OyT32J, TYYHHH AIIUIJIAJITBIH Tajgaap 3aaBajl
CaHaJI HOT 29X ECTOM:

yJIC TOP, HUUI'MHUUH SPHUa X2JIJILIIPUAT OPHYYJIDK TUIIIYYJIIX;
YJIC TOp, HUUTMUAWH OPOJIIIOTY TaJYYIblH JYHJ M JIT
OMJITOJIT OUH GONTOX, TONHUN Ua IaBXbIl XOIKYYIIIX;

aBax apra XoM>XX99HUU TOJIOBJIOree 00JIOBCPYYIAXbIH TYJILL, YJIC
TOPUIH OOJIOMX OYPJIyY/I9X3J] XyBb HIM3P OPYYJIaX;
TOJIOPXON CAJIOAPBIH YHIJIID3 3CBIJI OMPBIH XyralaaH I XUUX
XOIKJIMUH TOJIOBJIOIOOHUIN TOCOJL], CAHAJI JIyI'HIJIT OI'6X;

MOH XapUyIJIara, XoH IJIOHIUHH 9TT99 TUNH UPIITYHH
JIOMKJISTHHAT CYJIPYYJIAX 9CBIJI OIXKYYIIXIJL IYHLIITIIX
YYPTHHH Tajaap T9IIHTIN XJIJILIX CYYPh LIBCrIP DOJIOX.

Ton reneB xyn?sH 36BIIEOPYYJIIX 30PHUITOOP 36BJIOJLIOX
GYJISrTON YPBAUMIICAH OaTajraaxyysICHbl Japaa YHIJII99HUN
6ar apra 3yWmH OOJOH YJIC TOPHUHUH Oarajaraaxyysiajaras
69J1Tr9X GOJIHO.

lfon magaanarung: 6apuMTas OHLUIrOVJIOH aHxaapax

Ton momoamarumy Garasraaxkyyinax mgapaaruiH 95X CyPBAJIK
oM. MbIpojuniiH anmBaa 9X CYpPBAJDK OaTajiraaxyysaax 9x
CYPBAJDX MOH I'9CIH 3apPUMUM SHJI, YHJIUHIHI. YYH3C IaHA TOJI
MOI99JIT UM YHOJITIIH, TONHUH CAaHAJI OOLJIBIT TyCracaH 3CIX,
9HY HDb X9PXJH, sfaraaj sIraarayd OOJOXBII MIIIXUUT XYCIIT.
Tamnan yrrauarssr SH3 GYpPURH 6HINeeC Xapmar XyMyyCIdC
aBCAH MOJPILINIC OYypAIsr BOJOXBIr aHXaapaX Hb UyXall.
Xomunraop MoIY9JIIMAT HAUIBAPTAH 9X CypBajKaac aBCaH
U T9COH Oycal MOIIIIITOM XAPBLYYJIAX XIPIITOH Oammar
6ereeJ; TOJ M3I3JAMUIIN YYHUHI TaraOapiaaBajl 30XHHO.
Sus GypumH, TYrssMan y3sia GOIJILID TOJMMIYYJIAX Hb YIaM
YHISCIOITIN GONroX, SPHILJIATA), OPOJILIOrY, IIYYMXJIOIY
9CBOJI  IIMHXI9UJNYJ OapUMTBII  AMIUIVIAX TOJIMJIYYJICAH
6an JIbIH Tajaap caHay 00JIJI00 UIISPXUIIIIX DOJIOMXK OJINOHO.

barasjraaxyysnax mpomecchlH XYPI9HM, YHOIJISTUM IIAAIIH]L
XOJIJILDXK APUJILAX, HOTTIOXK ISMXTIOX ICBIJI CaHaJl XYCOJT
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WJIDPXUANJIOX LIAAPIJIATATAN ACYYIJIBII IOBIIYYJIOXUHH TYJLL
rOJI M3I33JI3rYJ3), Haujgax OosHO. Tamimanruvie HOOpOr
XYBb 9CB2JI IapracaH MaTepHaJIbII XYJI99H aBaxaac rajHa
FOJI MOEY9JIOTULMHH OyJIST >KHINDY Hb TOLAII9P ACYVIJIBLT
YHOJISTUHU TN APUJILAXaap yyI3aJT XUIXK O0JIOX 10M.

TavinaHriH Xaparnaryug: 36BJ6MXiL OHLIrONI0H
aHxaapax

DUSCT Hb TAWJIAHJ, MIUUIIJL UATJISCOH X9J X9J9H CaHAJ OamBaJl
30Xxux 0eree) YYHHH X3DODXKUXYHI, 9COXHHAI  CaHAJIYYHABID
QXU X9P3r O0JIroX OOJIOMXTOH, TAMJIAHT alUDJaX OSTrIdITIH
Oaranraaxyynax €CTOM. OHY 0aTANrAAXyyIAJITBIH 30PUITO Hb
XApPUYLJIArbIl CAMKPYYJIaX YHJI aXUJLIaraar TeJOBJI6eXel TdIHHUH
caHas OOJJIBIN JOMXKJIOT OOJNTOX AIIUIVIAXBIH TYJLJ CAHAIYYJbIH
XIPIMKUX OOJIOMKHUT TYPIIUXAJ, OPIIMHO. X9PIKUX OOJOMKUIT
©OPUWIONT aBUPAX UAJABXTAN ITTIIATINA XaMTPAH TYPLIMX 3aMaap
YHSJI'93 MOH TOJI JYTHSJIT, 36BJIOMKHUUI CYPTaJTUMJIDK, X3JIJILEX
HUTTIJI YHOIMIINJI, COHUPXOJI TOPYYJIXK, 9pU XY‘IHI&I‘ OI'He.

Tanmauruiin  WAPYYJICIH 3YHJIC, JYTHYITHHH —Tajaap AJax
X9JI2JIIPX  GOJIOMK IapraxblH TYJL X3PIMIIUUITIA  X0JI000
Oapux Hb uyxays. MiM crparern Hb 36BX6H mymapra Oamraas
30ICOXI'YH MOH OJIOH TaJIbIH 0aTaJIraaxyyJIaJThlH YeIp 6OpUHree
eMeepU xXaMraajaaxaac 3awICXUHXsJ Tycayk OosHo. Tomopxon
TOXHOJLILJIOOC XaMAAPAH JYTHIJIT, CAHAJIBIL JJAPAAX AMap U 9TTId,
GadryyjraraTail ajgpBaa 30XHCTOM X9J09p 9CBIJI  yys3aaraap
JAMXKYYJDK TOJIHIIYYJIK, COJIMIILIOK, X9JIILIK OOJIHO:

YHIICHUH 3CBYJI OPOH HYTIHUUH IAPJIAMCHTBIH XOPOOIblH
HI3JITTIU COHCIOJT,

sgaM, TOPUIH OaNIyyJJIaryyablH TOJOPXON canbap XxapuyncaH
36BJIOXYYI;

yJIC TOPUHUH HAMYYJIbIH TOJIOOJIOrY, 3CBIJI CYYIPUHH CAN YV,
romMoJi 6apargyysiax auba, XYHUH 9PXUHH YHIICHUAN
Oamnryysrara, 5931 MATHb] X AHAJITHIH OaNlryyIara 9CBIJI
TOPUUH XSHAJT IANTAJIThIH OANTIyyiara TaijiaHraa
TAHUJIIYYJIAXTAN 39PITLXK OJIOH HUATUUH XIJIDJIILY YJIIT
30XHMOH DaNryymnax;

YHJLIBIPUHUH 3BJIJI 9CBIJI MIPIIKJIUIH X0JIO00IbIH 30XHOH
Damnryysax xypaJi 36BJIOIO6H;

9PYYI MOHIUHUH YHIUMIITID Y3YYLEIT OAUTYYILIAra 3CBIJI
9PYYJT MOHJUHH YHAIWIYYITYIURH YHIICHAHR X0JI000 I9X
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35par YHJIYMIITID Y3YYJIIrY, XOPIIVISTUJUUH TOPUUH 3CBIJI
XYBHPH X3BILJIMHH X0J1000;

Thb-yyn, XyHUN 5pXUTAH TOI66 THMILIIT OANTYYILIATA;
Qp,HQM IIWHXUITIIHUNA Xypan;

OpPOH HYTIMUH 3aXUPraaHbl X0JI000b1H XUJIUIH XypPaJ,
MJIPYYJICOH 3YRJIMHIT M3J93JI9X KYKHUTUHIICIH TOIVIOJT
Y3YYJIX 9CBAJI TYP BOCTOCOH I3JIToI95p OOIHMHO XOMKIIHUN
KMHO raprax, Jlapaa Hb OJIOH HUMTHUHMH X3JI9JIYYJIT XUUX
HYVIJINHH TaHUJIITYYJITa;

PaJH0, TEJIEBUS, COLIMAJI CYJIKIIIIP XIJIIJILY VIO XUUX;
COHHHBI TOMMUY 3CBIJI OJIOTY I'9X 33PIT Y3371 500JI I HOJIee Ierd
3TrIs,.

Bbaranraaxyynax yyn3ant

baranraaxyymax apra xaa6spumir yHoJIOrumy 6a 36BJIOJLIOX
OyJIor  TOHOPXOMJIHO. TaMjaHTMHH  TOCIHUHUH  aryyJrblr
fGarajraaxyyjaax HII  €POHXHUH  YyJ3aJT  3CB3J  Oyp
HAPUHUBUMJICAH YYI3AJITAApP TAHUILYYJIK OOJHO. YJIC TOPHUHUH
Oarajraaxyyiajaraac 6MHe 3aaBaj MIMHXKI9UKUL apra 3yHH
XYBBJ, OaTanraaxyyuaax éCTOmH.

baranraaxyysiax yyjasajarsir yp LYHTOH OOJIIOXbIH TYJLL, CANH
02JITr9X, TOJIOBJIOX CCTOM. Xapraasax XyUHH 3YHJICT mapaax
barrana:

TYC IPOLECCHIT TOBU TAHUJILYYJICAH YPUJITa;
YYJI3QJITBIN XOTOJIK UUTITYYJI9X;
CaHaJI HaIJICOH X0Tei66ep, OPOJIIory 101, 30pUYJICAH TOJOPXON

UHUIIYYJI9X ACYYJITYYI;
YHOJIT99HUN GATUIH rapracaH TauIaH, TAHUJIIYYJIra;

MOH XaMI'MHH OJIOH XYH OPOJILYYJIaXblH TYJLI, yYJI3aJIThIH
30XMOH OanryymanT Oyloy X00J1 YHJI, XUUX rasap, Jar Xxyramaa.

YyH93C rajiHa TaMJIAHTUIH TOCOJL XYHC, sIraaran 0amial, yic
TOPUUH JUHAMHK, 9M33T OANIJIBID XapraJi3ax y39X 30pUIATOTON
yYyA3aITAk TafyypXarguar OYIrHHH TOJO6JeIdTUNAr YPUBAI
30XUHO.

Nxonx TOXHOJIOOJL, OPOJINOTYIbIH I'apracaH CaHaJl COTIII9JI,

XOJIJILYYIATMAH UaHAP YHOJII99HUHM TaWJIaHJ, MAll UX 3acBap
OPYYJIXK, CAMXpyyJiaxat Xyprajsr. baranraaxyyiax yymasanran
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GaTrax 193 VI XaBcpasar jaxp caHaMX XarcaaJiThll' AlIUIIAX
BOJIHO.

Yyxan ye wat: 36B YUrNang opyynax

e JIYrH3/T, CaHabIr X3PX3aH TaHWUIILYYYyIax Tyxam
e [IyrH3aNT caHasibIr X3pXaH batanraarkyynax Tyxam

3.7. Heneenex

Yroaroomssc rapcan 6yT?ssa GOJIOX TAMIAH 5CBIJI IYTHOJIT,
36BJIOMX OYXHH TAHMILYYIIBID OarajaraaxxyyjacHaap YiIC
Tep, HUNUIMUHMH OPOJIIOTYNBIH OYHJ YHJIUMJIT99H]J TIapd
Gariraa O9pXWIIIMAH Tajaap OWJIIOJT OUH BOJrOHO. DHI
MOIJIST OHJITOJITBIT YJIC TOPHUHH 30PHUI, YAJABX, OOJIOMX
OOJITOH XYBHPrax, yJMaap aXwuj X9por OOJNrOXBIH TYJIL YYHL
IIWHYUWIOXIL, HOJOOJOXYHIl OJIOH HUMTHUH COHHPXOJ Oamx
X39PIrTaH.

Xonuurssp YHIUMUIrI9HUNA O3PXIINI, XaPUYIJIArblH JOrOJI-
IOJI CPOHXHUN IO aHXaapaJl TaTmar O0JO0BY (KHUIIYY Hb: 3apPTAH
aBJIMra 3CBAJI Wygapra Oyc yaupara) Taarssp 03pXIIaoIunur
WA BOPIIOXUNH TYJLL KUHXIHY MIHIWIINIAAT XUUX GOTUTON
XYBUJIOAPYYABIH TaJjaap XOJILYYJISI MOTIIJILP9H 30XHUOH
Balryynaxpll maapiJjar. YHOJIr99 ajab 0O0JIOXO0pP TJATI9P
604UTON XyBUIOAPYYIBIN TAPIaX UPBIJI 30XHHO.

3.7.1. XapunyaaHbl cTpaTernir xapxaH 60/10BCPOHryvi 60JIrox Tyxam
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YHJICOH caHaar 30pMJITOT 9TTIdIAJ, 30XUX CyBraap MIIIPXHUMIIK
yajax aMKHUJITTAM XapuIaaHbl CTpaTeruTan 0arx 3arImuryn
maapgjaraTan. DHY CTPATCIUUH NATYY YHOJIMIOHUH TanJIaH,
YP ILYHT X9PX9H XaMIHHH Yp IOYHTYH, YP OyT99MXToH apra
3aMaap Tapaaxbll' TeJieByeBes 30xuHO. MHrax TeseBnexmnee
WJDPXUHIIOX TOJI CaHAd, YYHHHII) XYpPraxssp 30pbX OyH
9TT99J, OHOBUTOM IIar Xyramaa, TYXaWH CTPATEruJ, XaMI'UHH
TOXHMPOMXKTOH XapHJILAaHbl CYBI'YYJIbII TOIOPXOMJIOX ECTOM.
Tamnan, TaHUIIYYIrBIr Tapaaxaac rajgHa YHOJISTURL, TYXanH
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COIBUMH Tajlaap OJIOH HUUTHUWH COHUPXJIBIT TOPYYIIXII
UUIISCOH Oycak YHIJI AXUJLJIATAar TOJIOBJIOBOJI 30XUHO.

XapuimaaHpl CTPATErd HOT XIJDJILYYJSL 9CBIJI  XIBJIIMAII
Marepuagaap XA3raapJarjaxryyd 0amx XsparTsd. DJHI CTpa-
TErH YH3JIII9HIIC rapcaH Oyx OYTIIUNH XaMpax Xyp3d, UTTIJI
YHOMIIMNAT XaMTHHUH UX HOMOTOYYJIIXHUUH TYJLN YHOJIT99HUN
rOJI XYUMH 3YHUJICHJ, XaMIMUH CAaMH TOXUPCOH OJIOH TOPJIUMH
xyBrIOap, apra Xaparciassc Oypasas soxuHo. Hor ranran scson
OJIOH TAHHUJILYYJI'A X9BJIOX 3CIX MIUUJBIP HHUM CTpaTeruac
mraJiTraaJiax ¢CTomu.

YHICoH canaa, 30pUITOT ITrI91, AMUIIIAX XIBJIIJ MIIIIJIIANH
I'OJI X9PATCAJI, YHIJITIIHUN YP JYHI Lalax X3109p, YHIJIT99r99p
TOJIOPXOUJICOH CaHAJIBII TAHUJIIIYYJIAX OHOBUTOM YEUHI' CAHAJI
BOJITOX Yamax CTPATErMHH XAPHIILAAHbl MOPIIKHUITHIIC Oar
36BJIOIOO ABAX Hb AU TYCTAH Oarx OOJIHO.

Xa7163pukiH COHIoT

Epenxuminee yHonrsoHuM Oar, 36BJONNeX OYITHHAH THIIYYE
XaMTBIH M3JUJIOT, TYPILIArafaa VHISCISH YHOJII99HUH ITYTHIJIT,
CaHAJBIT WIDPXUIIIX X9n09puir munauar. Japaax xysunbapyys
Harx 6OJIHO:

YJIC TOPUHH HAMYVIbIH TOB CBJI OPOH HYTIUHH caabap, MOH
3QJIYYUYYIbIH KXUATYYP, SMIITORUYYLHUIH X0JI000 3CBJI HAMBIH
IIWHX99UTUAH OYJITUAH YIUPAIAra, MOPIXUITHYY LTI
YYJI3aJIT 30XHOH DaNuryysax rax 35prasp aMaap TaHUJIIYyIax
9CBIJI TAPJIAMEHT 3CB3JI OPOH HYTIMHH 30BJIOJIMIH HI3ITTIN
COHCT'OJIJ, OPOJITIOX;

HOI' TaMJIaH 9CBIJI LyBPAJI HUATIIDIL;

COHUH X3BJIJLI, TYJITaMJICAH ACYYLJIaap XaBCPaJIT HUHUTIIYYJI9X;
TyCra¥ COHUPXJIBIH COTIYYJLI HUUTIIJ Iaprax;

MOPIoOXHJI HODTHUH HIYYMX OYXUH 9PIOM MIHHKXUITIIHUAN
COTIYYJLI HUATIIJ raprax;

OHJIATH XOJISJILY YITUHH $OPYMJ HUHUTIII Faprax;

Y3971 6OIJI00 MIIOPXUUIICOH HUHUTIIIII,

MJIPBXTIH OMUMIrd, GJIOrY 9CBIJI TOK IOYHBl XOTIOI'Y I'9X MIT
Y3971 60JI0JLT, HOJIOOJIeTd STII9 TN MATCPHUAT COJTHIIIIOX.
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Tycmaa x9BJI9X9J] COHUPXOJ TOPYYIIX COHNBUUI COHIOX Hb
X9BJI3JI MIJDJUIMAH aHXAaapJbll Tarax “marss” Hosiox Gereep
YHOJII99T CYPTAJIUIIAX JIOXOM apra MOH.

YpT TAWJIAHI HUXIBWIOH YHIIUXIYH OPXHIOr TYJI XIBJIOJI
MOJI99JUIMUH X9PITCIJLL 30PUYJIAH TOBU TAHHUJIIYYJIId XIBJIIX
Hb HOI' UPI9YNUToU cTpaTeru MeH. VM ToBu TaHMIIIYYy/Ira Hb
majarax 0OJIOMXTOHR OAPUMTAT TYIATYypJIax XapsrTon. barunn
XaMTDLIH aXHJIaraa 3CBJI [OJI COPHJIT, aMXUJITBIH TyXaH
XYMYYC COHHPXOX TYYX Hb X9BJI2JI MOJII99JIIUHMH COHHUPXJIBIT
Taraxaj TOXHPOMXKTOM Oarx 50JIOX 10M.

3.7.2. YHO/IraoHUV TauaHIr XapxaH TaHWULyyax Tyxam
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XoBJaJ,  HUATIJICHUN  Japaa  YHIJI99HJ,  XaMparjcaH
OpPOH HYTarT, MOH yJIC OPOH Jasap TAWJIAHI OJIOH HUHUTII
TAHMJINYYJIAX YHJI @XKHUJIAraar 30XUOoH Danuryyiaax Hb 3yHTIH.
YHOJIr99HUH 36BJIOMXKUJ, COHUPXOJI TOPYYJDK, LAalIul Apua
X9JI9JIIPIP OPHYYIDK, TYC IIPOLECCO], XyBb HIMIP OpyYyJIcaH Oyx
9TII9NUNUT YANBAPXKYYIIXK OOJOX TYJM MUM UyXas YHJI SABIJIBIT
CaWH AIUIIAX Hb 3YHUTOU.

OHyrow ynn axxuvinaraa

Tomopxort HAr 9TT23J19)] 30pPUYJICAH OHIIOM YHJI aXHJIaraa
30XHOH OaMIyyjgax Hb HMJIPYYICOH TOJI 3YHJIC, 36BJIOMXKHHIT
Lamax HOr apra oM. YHOJOIYHJ, COTIYYJd, OJIOrd, XyHHH
9PXUHH TOJIO6 TIMUAII'Y, IPIAIMTIL, ICBIJ TYXANH YHIUUITIITIN
X0JI000TON AXMJLIALALD IIMHXI9Y OaWUryYJIarblH aKUITHYVI,
[9X  39P3r Y3321 OOHOJL HOJeeJerd STTI9LUAT TyC YHI
aXuIaraan) ypux €crom 0ereejs 5HI Hb ajib 0OJIOXOOP
YHOJISTICOH YHIIUMIITIOHUHN Tajlaap MIJI99JI9JI OI'BOJI 30XHHO.

Ymamxkman  €coop  60J1  X3BJIIN  M3J93JINLY,  30PHUYJICAH
TAHUJIIYYJI'A 9CBOJI XIBJIDJIMNUH Oara Xypaja XHHX Hb XaMTHUNH
Tyraomau banmar. Jlapaax eep xysunbapyyn 6arx 60HO:

Mall UX XYHIITIJI XYI93090 XyBb XYH YT X3JI9X TEJICBU3,
PaJIHOTUIH HOBTPYYJIOT;

OJIOH HUUTHUMH PAJIMO CTAHIIAAC 30XUOH HanryyJcas
X3JI9JILY YJIIOT;
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®  OJIOH HUUTHUWH YYJI3AJIT 3CBJI XYPAJ;

°  IyyJ JAMXYYJIaxX 9CBaJI OMunx BabcanTa ) banpuryysiacaH
CeMMHAP 9CBIJ CYPraiT;

e Twitter-usir 6afiHra amurIamzar Xoa0ormox XyMyyc, #
TOMJISITOU, TOLOPXOM C3IBT UUIIIICIH [witter-H 3ypsac;

®  IYTHOJITHUT M3J33JI9X XYXHUIUMJICIH TOMIOJNT XUUX ICBJL TYP
0OCrOCOH IJra129p OOMMHO XIMXKIIHUH KMHO raprax samaap
QJICJIATICAH HYTATT XYPIX apra XoMX99.

3.7.3. Xapuyuynarbir cavi>xpyynaxag saraag, XapXaH X3B/13/1
M333/13/1TaN Xapuax Tyxam

X9BJI9J1 MOII93JIDJI UX IPX UOJIOOTIH, Xapaar Oyc Oalx Hb YJICHIH
XOPOHIe HOOIUNr Oypyyraap amwuriax TOXUOJIJIBIT Oyy-
pyysiax xaHjjararam Oampar. XoBJoJ MOJIJIMHH XIPITCII
Japaax 3aMaap aJjib OO0JIOXO0P HProJsk 9pX MOIJIJI  erd
yagBapKyyIax 60JIOMXKTOMN:

*  TepHUHH 6OIJIOrBIH TAJIAAP TILHUH OHITOJITHID
HOMOTIYYIIXUIH TYJLI UPrIJIAAT M3JI9JLI99P XaHIAX;

°  upragdx 60IJIOTBIH XIJIILYYIISIT XaMpargax, OpoJILox
BOJIOMX OJITOX;

* Y337 0OJOJIJI HOJIO6JIX, OJIOH HUATHUHH X6TOJI06PHUITD
60JIOBCPYYIIAX;

®  aBJIMIa, 3PX MIMJI99 YPBYYJIAH AMIUIIACAH TOXHUOJLIJIBID
MOPJIOH LIAJIrax.

OJ1oH HUATHUIH ALK COHUPXOJI OOJIOH XapUyLIara TOOLOXbIH
TOJIO6 TOPUHH OOJJIOTBITN CYJJIaX 3aMaap XSAHAJTBIH YYPrAHUD
X9BJIOJI M3JI3JI3JT DYHLITraX O0sHO. M6EH X9BJaJI M3J33J1-
JINMH X9P3TCIJ HUUIOMJ, OPIIMK OYH acyymajl HUHTANH

AHXAAPJIBII XAHJYYJDK, YYPIT XYJI99IU99C apra XoMX39 aBaAXbID
maapmax TOPUMI HABX CAHAAUMJINATAM OaMJrax uaJHa.
X9BJI3JT M3I3JUIMHAH X3P3IC3JI CAHXYYIHHUH ALIUD COHUPXOJI,
TyCray COHUPXJIBbIH OYJIIYY, MOH XYUUPXIT aX aXyHH HIMKIIC
xaMaapaaTan 6arK O0JIOXBITN CAHAX Hb UyXaJl.

MeH wupromumH  M2192J19J1  aBax  HOXIOJL],  XIBJIIMAIIL,
OHJIAWH 95CBYJI COLIMAJI CYJDKIOHHUHM MOJI9JI9JI aBaX OOJIOMX
xAsraapjaargMain 0amx, OWUWr YCOIT TamJIargax TYBIIUH
IOOryyp ©Oalx 95CBOJI sIIAHTYsSa OSMOITOHUYYESL LAl 3aB
rapaxryi 6amx 35par Hb caal TOTTOp O0JIX GOJIHO.
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X9BJI9J1 MOIIIJIIUAH XOPIrCIJLL, COHHUH ML) IMIaapijlaraTan
Gamlgar yump peJakToOpyy[ COHHUPXOJ TATAXyHI[ I'9X Y3CIH
HOXIIOJLT, YHOJISTULL, WIPYY/ICOH 3YHJIC, CAHAJBII MIIIIJIIXKIL
XaMTPaH aXHUJIAX ITII9JUNAT OJIOXJT00 UTTIITIN Oark OOJIHO.
JyrHOJITURH TyXaM TOBU XO9BIIJIHHH M3I9I OyX COHHH,
BIOCANT, TEJIEBU3UHMH CyBarT MJIII9K OOJIHO. YHOJIOIUM]
YHOJIT99HUH — Tajgaap  JOIJIM9PIHTYH  MOO99JDK  HHHTIIX
maapiiiararyi. XoBJISJIMUH MOII9H]I YHIJINIII XUMXK TyyCCaH
TyXaM, MOH TYYHHN XaMIMHH YyXaJ JIYIHIJITHHI M3JIJIHI.
Hunirom Tyrssxsnm sopuyicaH 0ycal, MaTcpHUajblH aIuil
HUMTJI9X99C O©MHO YYHUUT HOTPOO HATAIX 36BIIOOPOX ECTOM.

XO9BJIOJIMHUH M3I23 rapraxjiaa YHIJIITUWZ napaax acyyaran
Xapuyadas 30XUHO!

X9H] 10y TOXHOJIICOH, XaaHa, X9399, garaaj, sMap yp garaBap
rapcas 69?

YHIUHIIrsor MUHIUUIDK CAMKPYYJIAXbIH TYJLI 10y XUIX 00JIOX,
X9H MHM LIHHIWIJINUT XUAXUHH TOJIO6 3CBJI 3CPIT OanHa BI?

TarnaHrnH yp OYHE VP HeMeeTal TYFraaXUMH TYS14, XapwslaaHbl CTpaTerumr
OHOBYTOM BOMOX

TannaHr TaHuILyyax

X3OBJ191 MOLAISINAH XSPIrCANTAN CTPATEMMINH XaMTbIH axKusiaraa epHyYIax

3.8. BepunenTuir xapankyynax
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YHosirss 6oyt HOT  TamyiaH  OMUMK  X9BJIIDJ,  30ICOXIYH
MIAHYUWIIAAH TOJIO6 TOMIPX 9PX MIJAJI, XYCIJT 30PUJITOTON
XYMYYCHHTI TaTaH OPOJITYYJIK, IIMHIYISX CAHAJ CAHAAUHITbIH
Tajiaap ApUa X3JI3JII3D, MITTINII9H XUUX Y€ MIATAHJ, XYPraxX
3OPHJITOTOH. DJHY Y€ AT TAMJIAHI AUIUIJIAX O9TrI5J, MOH
YHOJIN99HUM CAHAJLJ, TYJIT'YyPJIACAH IIMHIAJ1, YUUTJISCOH, 660JIpOr
HPI2JYATON sApUA XJIIJILPIPUUT CaHAAUIAXAJ, UATVIIHI. DHI
Hb OyT2JIU99p COTIIX, CAMKPYYIaX apra 3aMbll XaMX TyXan
acyyJaJI oM.
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YHoasisruny yxyyira HeJNeeJUIMHH Xyranaa ad XoJabormoiaTon
ApUa X3JI3JIL35D, ITUHIUIIUAH CAaHAJIBIT J3BITYYISX 6O0JIOM-
KXW, HOJIee y3YYJISr OO0JIOXbII aHXaapax xaparron. Mitmasc
9H TPOLECC YHIIIIIHUH I'OJ 30PUITO GOJIOX IMMHIUJISJIANAT
aBUPaAxXblH TYJIJ MIHHIUIIXIIP TOMIPX XYCJI TIMYYIIIITIN
STII9JUUT TaTaH OPOJIITYYJIaXaJ, YUIJISH).

36BX6H HOI' TAMJIAH XIBJIICHIIP LIMHOUIII 66PO6 HUPIITTYH.
Spua xo79J199pURH 30pUIITO Hb 360BXOH MOJI9JII99P XaHIaxX
OyCc MOH JOPBUTOM apra X9MX33I aBaxaJl HOJIOOJIOX SBIAJ IOM.
XapuynjarslH caaJy O3PXILIZ2JIMNTI  IIUHJBIPJIIXUAH TYJILIL
XaMTPaH HOMIK AKUJIAX UaJaBX Maml uyXas. TuiaMm u yump
MapJIAMEHTBIH THIOYYH, TOMJIOJN IIAHJIBIPJIAX aJyiba, XYHHH
9PXUHUH TOJIO6 TIMIPIY ICBIJI YHIUUIIIIHUN XIPILJIIY ICI-
X99C YJI XaMaapaH O9PXIIIJIMAT MUHIBIPIIIXIJL OPOIIOXK OyH
SIH3 OYPHUMH OYIIYYIUMH XOOPOHJ, CTPATCIHHIH TYHIIIIN Oanlx
Hp uyxan oM. Jl9spasc goomr, moopooc 1310 UMIVIIHIH
XAHAJITBIT  XOCJIYYJIK, ©6pUWIexXeep  NANUMJIK, S30XUOH
Ganuryysiax XaMTblH COHHPXJBID YJIUPJAH UUDIYYJICIH YeI
XSHAJIT XaMIUHH YP JYHT3H Oanjgar 60JI0XbIT JJABTAH X3JI9X Hb
3YHTIM.

Manasu yncblH romgon 6aparayynax anbaHbl yin
axkunnaraa, Xor XasrgJblH MEHEXMEHT

2013 onsb1 4-p capaac l1-p cap xypran Masasu yJIChIH roOMIOI
MUANBIPIX anba Msysy, Jlumonrse, branrans, Kacynry xor,
meH JInnonrse, biranTars nyypruiiH UpraguiiH TeJ106J16r Y THIH
36BJIOJIMIH XOI XaATHJIBIH MCHEXMEHT ], YHIJIID) XUUCIH.

lomzmon OGaparmyymax amgba XOTBIH 3axUpraaHbl aJubaH
TYLIAAITAH, XOPLI UProg, YHJIUMUITIOHUN Oycal Xoporasruron
36BJIOJIIOXUIH TYJLT OJIOH yJIaa ra3ap J39pP Hb OUMK AKMAJLIAXKII.
Xor XaArmjblH MEHEXMCHTHUI IIHANJIBIPJIIXM XAHIAJITTAN
BanryynmaMx 0aMXIyH OOJIOXBIT WIPYYIDKII. XOTBIH 3aXHUPraa
XOI  XasArjajraw  XoJOOOTOM  YHIUHJIIISD  Y3YYJI9X33P
KOMITAHUYIBIT XOJICIOH XULIYYITATTYH OarcaH 6ereeg xor
XaATJJIbIH MEHEKMEHTUNH TOCBUUII 36BX6H IMaapiJaraTan ye
XyBaapUiLar 6aucaH Hb T9IBPUMH X9PITCIJI XAHTANTIYH OAMX,
XSAHAJIT IIHHKWJITIOHUE MEXAHU3M Oamxryn Oamx 35par yui
QKHJIATAAHBl 03PXIN93JI yUpPyyJDK OamB. XssraapJarjMman
XYUHH uYajajarap OalcaH TyJl WX3BUJSH 3aXblH JIAHT'YYHbL
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16-p wnrrTraa

[vpramknan]
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939H I'9X 39P30 TYCTAH XypaaMX TOJLIOr XYMYYCT YHJIUHJIIOT
OamB. YYH29C ramgHa Hpraf aMmbmapiar IyZaMx Tajgbamraa
1pBIp barraxat TYHIPTIOX YYPras CalH MIJJIAITYH Oariraa.
YimuuirosHur yaHAp XAHTAITTYH OalcaH yuup COHIYYJIb
60JI0XO0, YJIC TOPUUH HAMYYIbIH TOJIO6JIOrYie ] COper yp Jara-
Bap rapaaryi 0ereeJ OJIOH HUHUT 30BJIOJIANH TIPIYYIIX UHIVIIIL
9CBYJI @XHUJIAX apra OApHJIL HOJIOeJIoX sSMap 4 OOJIOMXIYH
Hancan 6onoxsir l'ommon Gaparmyymax amba oHIomk3. (2005-
aac 2014 oHBI XOOPOH, UPrOJUNH TOJIOOJOIYJUAT COHIOOIYH)
bonnorsln XyBjg XOI XaATIJIBIH MEHEKMEHT au XOJOOIIOJI
Hararan GaricaH 6eree COHIYYJUNH yp JAYHJ HOJIOOJICOHIYH.
ToBuxoH x3y109)1 XapHyIIara TOOLOX, MIIBX CaHAAUMIIA, YP
IAraBphIl XAPUYLYYIAX 3apPUUM AJIHACHAX, XOI XasirmJIblH
MCHCKMCHTIJ, XapUYIJIara TOOLOXOX COPer HeJee Y3YY/ICIH
Gans.

lommon  Gaparmyysmax — ajnba  XOTBIH — apUyH  L9BPHHT
CarkXpyyJax, HYTTHHH HPrOOUHH YYPOIT, 9HY UHIVIIJLL 9PX
Oyxuit  GaMryyJaaryymbll  MJIPBXXKYYJI9XdJ,  IIaapiJiararan
YPaMILYYJIajl, MOH 9H) UyXaJl YHIVIDJLL YYPrad TYHIDITIINITTYH
XOTBIH 3aXMPraaHJ, OHOOX OOJIOX MIMATIJIANTI YAHIATTaX
CTPATEruir OOJIOBCPYYJIAXBIH TYJLL, X3J XOI9H XOJIDJIILYYJIOT
caHaaumix’d. 2013 owpl ll-p capx Jlmnorrse xoroxy 60JsicoH
YHIICHUAR XOMXKIIHUH 36BJIOJITOOH 93P 9HI OYX ACY YL IBIN XOTHIH
3axupraa, HproHUH HUATMUANH OANTyyILIara, YHIICHUHR 3aCTUHH
raspplH TOJIOOJIOIYn), WJI TOJ XIJommxkd. Tyc sessenreexn
JI99D ApUYH LIYBPUUH ajibaHbl 3aXUPAJ MApIAMEHTAJ, OpPreH
Oapux YHIOCHUN apUyH LPBPUMH TyXal XYYJIUUH TOCIUNH
XOJIJILYYJISIT 9493 ACYYIJIbII Tycraxaap OOJICOH DanHA.

MayaBu yiicblH ToMIosn Gaparmyynax aabaHbl Tapra, Myyrd
Tyxumone YusymMumaruaiH XJICHI9P TyC YHJI aXuijaraa
TyC ajxbaHg 9pX M9 XIPIKYYIIX OOJIOMKHHI OJILOXKID.
DH> Hb romuos Oaparmyyiax ajba, sH3 OypuHH 3pX Oyxuu
GanryyJLIarslH XOOPOHIbIH XapPHJILIAAHbl CYBIMUT HI9XK, IOM-
Jon  Gaparpyynax asbaHbl 3aXUPJBIH YHJIUHIIIDD  Y3YYJIIX
Gam jas HeJIeesIexX ua JaBXbll HOMOTLYYJIKI9.
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3.8.1. [JopBuTom apra XxaMXxasHg YUIJISCOH sipua XaJ13/1433p

Opoo OGamraa o5cBo0n mWUHIIP OuUM OOJI'OCOH OPOH 3aM
JOPBUTON apra X9M>K39HJ UHIVIICIH SPHA XIJIJILIIP XUUX
Hb ©OPUJIOJIT ABUPAXBIH TYJIJ, AMIMIVIAK OOJIOX CTPATEIH MOH.
Canayl HOIICOH HOXLEJ OOJN3JIBIH JAaryy YHOIJITI9HUU SH3
OYPMUH IYTHOJIT, CAHAJIBII XaMTPAH XIJIJILIK APUIILICAHAAD
XOJIGOTIOX OPOJILIONY TAJyyx OOJUTON, JOPBUTON apra XoM-
X929 aBax 3aMaap ©OPUNONTEJ, XYProX 36BUIMJILOX OPOH 3aUT
H99% OOJIHO.

OepuwienTel, XYprax sApHa XIJIJILIIPT XOJOOTIOX TAJIYYL
HUJIBXTIU OPOJILOXK, TOITBOPTON OAMJIBII XAaHIAX, OyTIHUNATD
XAMPYYJIXK, YICBIH TOPUHH 9M35T HOXIIOJ OAM IJIBIT Xaprajasax
y39x €cron. JlopBuTOM apra XoMXKI3HJ UHUIJIICIH ApUA
X2JIJIIOPT ©OPUJeNITUAI aBUPAX COHHPXOJ, UYaJABX, IPX
OyXu# 9Trssg, MeH YHIYMJIIIOHL COHHPXIOTL OpPOJIILOrd
TAJyyIbIl TaTAH OPOJILYYJIAX XO5PIrToH. YHJIUMJITIIHUH
O9PXMIIINHATI XaMTAaa UWIHUHIBIPJIIXUNH TYJLL SPHA XIJIIJI-
[99p XaMTPaH aXWLIaxal TyC HoxXeM OO O00JI0X Ty
YHOJIT99H], OPOJILOX OYH 9TraoJ YHIUMITIITIH X0I000TON
OYITYYH, YYHJI YHJIUHJIrIY Y3yyaIord Ganryyiiara (TepuUAH
060JIOH XYBUNH), Oojjoro OoJOBCpyyJIard —(KHII. HaM,
[MAPJIAMCHTBIH THIIYYH), ACYyLaJl IIBIIYYJIIIY (KHULI. XIBJIJI
M3JI93JUITMAH OanryyJiara, COHUPXJIbIH OyJar, TepuiH ajiba-
HDbl TOJIOJIOTY), XSAHAJT WIAJTANTHIH Oanryyiiara (mapJa-
MCHTBLIH XOPOO, [93J, MATHBl ayLUTBHIH OAWIyyJLIara), 5CBiJI
Oycan opxX OYXUH 9TI99MUAT (KULI. YHJIUHUIITIOHUHE X9PITIIord,
ceper Xy4YHHH YJIC TOPU, HUNIMUNH X6JOJIF66H, COHUPXJIbIH
OyJyIor, OJIOH HHUHUTHUHUH OaHnryyJIarslH yOUPIArd) YPHUX Hb
3yursn. TorrBopron 6admiiblr XaHraxaj Mall dyXajl HeXILeJl
MOH TYJI SIr99p OYJIdT SpHA XIJIILIIPUHH IPOLCCCOL,
uIBXTIN oposox xaparran. (Kemm 2013 o)

Xy#c, Oycan sAnraarai OaWIJIBIT XaprajgsaH Y3COH apra
X2J109p99p ApHA  XIJIBJILPIPUNAT  TOJIOBJIOXK XIPIIKYYJIIX
X9PITTIUT XIJIIX 10YH.

3.8.2. TyHLUN5/1 X01600 Bawvryynax
Ync TepuiiH GOJIOH HUUIMHUHMH OPOJILIONY TaNyyATal XaMTbIH

QKMJLIaraa epHYY/IdX Hb HOH uyxas. Tannan eepee mopsuron
apra XM aBaxaJk XypPragarryn O6wmiss. YYHHHD eMHO Iyp-
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IcaH 00JIOBYU HAaxHH JABTax MIaapijararad toM. Mosmiort
YHIICISH XaMTBIH Xyd4s9p JOPBHTOH apra XoMX33 aBax
xoporman. Tuiimasc yHosrosHum Oar, 3eBjiejiex OyJasr HOT
Tajlaac yjaC TOPUHH TOIVIOIUWJ, HEeree Tajgaac apJuniicaH
XapUYIJIATBIT CAMXPYYJIaXblH TOJIOO aXWUJNAJAT HUUTMUHH
XOJ0JII'0OH, COHUPXJIBIH OYJIIYYITIH X0I000 TOITOOX XIPIITIH
Garx 00JiHO. DopXIIooIuir HIMHAABIPJIOXUHH TYJLL XaMTAPCAH
apra XsMX33 OOJIOBCPYYJIX, YHIX339D aXHJ X3pP3I OOJIOXBIH
TYJJ, TOJ, XaMTapCaH apra XOMXI9HHUHM TeJIOBJIOI0OHUN
OuenaITUAr XSHAX OPOH 3aM, 4YaJlaBXTad OaWBaj CadH.
YrrumnrasHum 6opXImIooInir IHHIBIPIIXUAH TYJLL XaMTPaH
OKMJUIAX UALBAP MAll UyXay. l'aHI] XYH MX SYHJIHAT XHIX
Oapaxryd. YHOJIr99HHH Yp JLYHI TYATYypJacaH IOPBUTOH
apra X9M>K99HJI, YUIVIDCOH APHUA XIJIJILIIP YUIUUITIITIU XOJI-
000TOM XapUYLJIATBIH XAPHJLAATl CAMXPYYIIXK, YIMaap LIV
Oycaap TOPUHUH YHJIUMIIIIIT WYY XYPAaH HIyypxan, yaHapTan
Y3YYJI9X3L XYPrax OOJIOX CTPATErMHIH TYHILIJIANAT OUI GOJINOX
60.HO.

17-p mwurrrss X9BJSJ MOIIUIMHH OaWryyJIara, UProHUN
HUUrMuRH Oanryysnara VIHIOHES yical XHHACIH YHOII99HUN
YP IYHJI XapHyLJIATbIH MEXaHU3MJ, Oanraa aajaa JOrOoJIJIbIT
WIPYYJDK, ©OPUJIOITUAT YPUH Jyylaxaap XaMTPaH aXHia-
BAJI sAMap Yp ILYHI Xypu OoJioxblr xapyysokx 6amua. Mpromnss
OMp HOTHO XaHJaX, TONHUN XYHHUHM SPXHHI XaHIaxal HIIYY
caHaaumira rapracHaap Makacap XOTLIH 3axupraa TOPHUHUH
9PYYA MOHIUHMH VHJIUMITY) aBaX OOJOMX, XYPTIIMXKHUT
YHJICI9P Hb OODUMJICOH 10M.

X3Bnan MaA33N3NTaN XaMTpaxX Hb aMXXUNTbIH FON XY4UH
3y 600X Hb

Tesnepnuir caapyymax axmujiaraa apILuuIax YR SBIbIH
rOJI OHIJIOMHH HOT 60JICOH Gereet spyya MoHK GyTI9XKUNUD
WJITI9X Ccayibap oM. YUup Hb 3PYYJl M3HJ Hb Oycal OJIOH
cayIbapyynblH XOIXXJIUHH Cyypb Owmiass. Munomes yicarn
OpoH HYTIHHH 3aCrHHH TraspbplH Tyxawm xyymamur 1998
onx Garayk, 2008 oHJ IIMHYUISH HAMPYYJICHAAD IYYpPar,
XOTBIH 3aXUpPraaHJ, OpOH HyTIUUH XOrKJIUUH 17-p murrras
[YProJoKjIsji| MPOLECCHIr TOJIOBIOX YIUPIAX —YYPTHHD
HOTLYYJICAH 10M. 15I 5pyya MOHI, HUATMUMH XaJIaMX,



17-p wurTraa

[vpramkian]

ACTOYX

HUUTHAWH T99B3P I9X 39PIT YHJIUMUILIIT HPrIIdI, Y3YYJIIX
YYPAIToM!.

Owmuen Cynasecu yicblH Hucasr Makacap xor 1,4 cas xyH
amrar. OpoH HYTTMHH 3acar 3aXMpPraaHbl TyXaW XYYJIHAHT
GarajiCHbl Japaax S5XHHUHM >KHJIYYIDJ XOTbIH 3aXHUpraaHbl
601JI0r0 9pYyJI MIHIUNH TOBUUH TOOI HIMITLYYJIIXIM UUI-
J19X 0arB. X5poB YHIUHIT) aBax OOJIOMXTON OOreet Upra,
SPYYJI MOHJUUH ad X0JIOOTJIBIH Tajgaap M3JIJIIT OUJITOJITTOR
G6arBas THm OaMryyiiaryygaap yHIUIVYIIX OOJIOMXTOMN
r9X TaamMariaax Oaus. 19Bu 9HY GOJJIOrO UProUMH SPIJIT
X9POrLsr XaHraxall yudup IyTargaarad OancaH Oereen
ALYy JIOPOM HPraj YHJIUHITI9HUN XYPAaaMXHUT TOJIeX 00-
JIOMXTI'YH OOJIOXBIT TOOII00JIOOTYH GamB.

Maxacap xorein xamrume tom 1OIl FM panmwmo cranm
YHJIUHIITDD Y3YYI9X9J TyJarapd Oyl G9pXIIsoJIMHH Tajiaap
M3I99 HIBTPYY/DK 9XJI9B. YHAJALYH PALUO CTAHLBIH apaac
OPOH HYTTMHH COHMH HMPIONHUNUH TOMJOJI, YHJIUHJIII9TIH
XO0JIO0OTOM  ACyyJIT, M6H OpOH HYTTUHH TOPUNH
GanryysIaryyblH erceH XapuyJIThll HUUTIIXIJ 30PHYJIaH
Tycral XyyJac TrapraB. XOBJI3JI M3JII3JUIMHH X3P3rCaJl
WJI9BXTOU YYPAr IYHLSTIOXUNUH X3p33p opoH HyTrunH ['bb-
YYI MOKHJ TOCTIM acyymaJil, aHXaapaJ XaHIYYJDK O9XJI9B.
Teputin 0Oyc OaWryyyiaryynblH XapuHiliaa, MOII9JIIHNHH
GOpyM YHIUHIr99HUM OOIJIOTBIH IMHHIUJII, OPOJIIOOT
xerxwI, X JIXB-35¢ COpruftyisxunr 1oMKCIH YT aXKHUILIaraa
SABYYJIK 9XJI9B.

X9BI9JI MOIIOJLIMHH XIPITCIT Y391 OOLJIO0 HIIIPXUMIIK
9CBJI TOK IOy HIBTPYYJISLT OPOJIOX, OPOH HYTTHHH
3axXypraaHbl Tejeeserdynaron Apuiauaxsll Ibb-yynaac
Xyck2d. YyHun 39paruss  I'bb-yyn  xerenbepurinxee
XOPIDKMJITHHH —TajJaap MOIY9JIHY Yy XOMI9H  XIBJIDJI
M3I93JLITUIH X3P3TCIIUUT ypuB. AHXYY X9BJI9JI MO39/ IIIUIH
xoparcan, TBb-yyn Harmsk, XapuyliarblH MEXaHH3MbID
GOJOBCPOHTYH 0OJIOX 3amMaap WpPraJ, OPOH HYTIHHH
3aXUPraaHbl YHJI aXXUIJIATAAH )] X AHAJIT TABUXBIT JIMXKUB.

CoHUH X3BJI3JI, PAJSHO CTAHLY Y, AAYY HPIIIUNH YHIIUHITII
aBax HOXLEJ OOJIOMX Xs3raapjariMmali, 5pyyJl M3HIUNH
YATUUIT99HUN — TOJNOOPUNATI  TeJexX OOJIOMXIYH TIICOH
TOMIJIBIH Tajaap MoE99K Oams. WM Momaman  Tyc
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17-p wnrTras

[vpramknan]

ACYYJILJIBIH TAJIaap OJIOH HUHUTHHH X3JIJIIYYJIST OPHYYI9X3
Xypras. XOTBIH 3aXHUpPraa TYC ACYyIJIbII UIUHIBIPJINK OyH
Oar IJIBIT yJIaM UX IIYYMXHIDK 9XJ19B. OJIOH HUATUHH 3yr99¢C
yJIaM UX JAapaMT LMIaXaJiT y3YY/DK OarCaH TYJI XOThIH gapra
3aXUPAMXKHUUH Jaryy OPJIOIbIH TYBIIMHII3C YJI XaMaapaH
OYypPTraITon OyX OPILIMH CYyIUH | SMUMITII, 9PYYIL MOHITUNH
Y3JI9D, 39X, XYYXJUHMH TYCJAMX YHJIUHILd 33P3r 3pPYYJl
MOHJIMHH YHTIUIII9T TOIII 9PXTIN aBaX OOTOMKTOM 5OIIKII.

Yyxan ye WwaTyyn: 66puienTUir Xaparkyynax

e 36BISBMXUIT BOAUNTON X3PIMKYYISX
e [lopBUTOM apra XaMxa3a aBaxap, YMrMIaCaH spura Xa/LUan XUX
e TyHLWA3M X0N600 6anryynax

3.9. Cypramx

YH21r99 Iyycax, yp JYHI Tapaask, MOTIIJII9H ABYYJICHBL Jlapaa
Oar YIJI aXuJIAraaHnaa YHIJIJIT JYTHOJIT Ord, YHIJINI9HUH YP
JIYH, TypIIJIaraacaa Cypasiax Har UpJss. YH3JINS9HUN TYPIIU
3apUM AXMJI OYTIXK, 3apUM Hb THHM U CAHH YP LYHI XYPIIryH.
OH5 ye mar yp JYHT9M CypaJillaX I'3COH HOT 30PUJIIBIH TOJIO6
Garumr X9pX9H XaMTPaH AKUJLIYYJIAXTal X0JI600TOM 10M.

3.9.1. [lotooq xananyyynar
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JKumss HbE YHIIr99HUN yp JYHD Tapaax YHJ aXWJlaraaHbl
Iapaa OarufH SOTOP X9JIIJIIHX Hb OPOJILOIUH I, YHIJIIIUIUNH
caHaJ OOJJIBI CHCTEMTIM apax Oomomx osirono. MiHxyy
TONOPXON CaHAJ XYCOJNTHUI aBAX Hb XYHHHU HOOIUNH
MEHEXMEHT, XOpOHIe 00Crox, CylaJiraaHbl apra, CTPATCrHIH
XapUilaa, 3ePUWIMHH MCHEXMEHT, Oycal IOJ TeJIeB IOTOOJ,
acyyJajl I'acdH SH3 OYPUHH OHIIeecC YHIJIII9HHUU MPoLece,
apra sy’r camxpyyaaxam HIMIPTIN GamX GOJIOX 10M.

Tyc npoueccsin ye mar, dyxas ye OypHUAr X9parKyysok Jyyca-
xat 1y 60k OyTax OaricaH, 10yr CAMXPYYJK OOJIOX, YHIJIIII
XUHACIH XYMYYC Oycan yHOJIr9HUE OArT 10y XUHXUHUT 36BJIOX



ACTOYX

Tajgaap caHay 6010J TepceH bamx 60yHO. Toraxs9p sesnenmex
OyJI5T MOH MHM NACTAJIBIT XUUX Hb 3YHTIH. DAT99P ye maT OypT
TOPCOH CaHAJ OONOJLE YHESCJIIH TyXawmH 0ar LOTOOX, CaHAJ
COHTIONIIINI XAIOAPXAH HIITTOX GOJIOMXKTOH.

Jlapaax unrIyyasx acyyJIThIr acyyx GOJIOX 1OM:

*  YHor99HUN 6ar, 30BJI6JIIeX OYJI90T MOPIaXJIMHAH YYIHIIC
SAMap COTIINIAI TOPCOH 697

* IOy 6ok Gyrax Harican 635?

*  Oyr eepeep xuix Gosox Gancan 637

*  YuourooHuM GArUAH YYPIT, XaPUIILIAAT XIPX9H XYBAAPUIICAH
09?

*  XapuinaH cypasiax 30puiaroop oyca yHIJIr99HUN 6ar, MOH
ACTOY X-1o11 ssMap TOZOPXOU CYPraMXXHUHH TaIaap SPUILax
60J10X B9?

ACTOY X nmoroon X3JI9JILYYJIrd3C TApCAH IYTHOJITHHL HX
COHUPXJOr. YYH23C CypaJlicaHaap HUPI3NYyHH YHIJII99HUN
6aryyj, 3eBJeJIex OyJryylnsji TYCJaXblH TYJLJ apra 3yWr
CAmXPYYJIX BOJIOX 10M.

3.9.2. X9HanT WNHXXWIr33, YHIJIraarasp gaMxyynaH cypasgax

YHoJIr99r XMHX JYYCraxblH 6OMHO TYC VHJI aXHJJIaraaHbl
YP JAYH, IYTHOJITHHAT TOJNOPXOMJDK TOMMJIOX Hb 3YHUTIH.
YHonroosHum Gar, 3eBIOJEOX OYISr sAMap Yp IYHL XYPCIH
69? YRrumarssHJ, apiuMIICAH XapPUYIJIArbIl CAFXpPyyJIaxas
OPOJILLIOr 3Tr33J] 36BJIOMXHHI X3PX3H XYJI99H aBcaH 037
DAr99PUAT GAPUMTXKYYJDK TOMJSMJISX Hb MAIl uyXas. AXwWI
JOBILIMNAT XSHAX YHIJIIXUUH TYJL TyXawH YHJIUUJITIIH]I

JIAXUH YHOJIT9) XUUX OOJIOMX rapax yy? DCBIJI YHIJIII9I Ty-
XalH YJICBIH Oycay canbap/XscorT Xuux OOJIOMX Oum 10y?
ACTOYX wunM pacrajaac rapcaH JIYIHIJITHHD Mall HX
COHHUPXJIOT.

YHourosHuUE Gar, 3eBJIeJIIeX Oy e6epee eepHHree YHIJII-
XUHAH TyJAL Mam 6ara sapmaj rapmar 30pUITOT OyJITHHH
XYY XUk Oosox tom. Cadrap G9ITrai XUHXHHAT
mwaapjJar “XaMruiH uyXaJj eepuIeTuiH apra oapua’™ 39psr
OycaJ, HOMOJIT ApPrbI ALIUIIAX OOJIHO. OHJ YHJIMI9HUH YP
IYHI 5CB3JI TYC IIPOLICCCHIH TYPIIX T XaMTUHH UyXaJl ©OPUIIOJIT
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aBUMPCAH TI3XK YH3JSIUKJ, Y3C5H TOXUOJIJIYYIbII COHI'OH
XOJIDJILLIST TV YP SYHL WYY UAIVIICOH Oanmar.

X5p9B YHOJIMIIHHUHR 0ar 9HY aprbll AUIULIAXAAp UIHAABIJI TYC
[IPOLIECC Japaax YHJICIH X9Craac OyproHd:

TalJIarHax Xyramaar TOJLOPXOMJIOX;

TOXHOJLIJIYYIbIT YUY YJDK, XaMIUHH UyXJIbII' COHI'OX;
TOXHUOJIIJIYYIbIT OaTajiraaxyysaax;

COHTI'OCOH TOXHMOJIJJIYYJIBIH YP JYHIHIH Tajlaap OpOoJord
TAJIYYHAJ CAHAJI 30BJIOMXK OI'6X;

XapUyIJIarblH YHOJIT99HUH IPOLECCHIT 66PUIIOX.

Tyc apraap axwinaxjiaa sSH3 OYpUHH OpOJILOIY TAJIYY
TOXI/IOH,HJIYY,I[BIH Taﬂaap }IpI/IIILIa,)K, Xa,MFI/II;IH LIYX.}IBII‘ Hb
CHCTEMTOH COHI'OJIOT. DJEP3r 3CBIJ  COPOI  OOPUIOJITUUAT
TOJOPXOMJICHBL Iapaa XyYMYYC XaMTJaa CYyX, TOXHOJLJJIYYIbIT
YaHTra Jyyraap yHIIMX, FapcaH eepUIeITUIH au XOJN60rIJIbIH
Tajaap HyxXamTaW X3JJJISr. DH3 Hb OAaWHIBIH  spHa
XJIILY YIS XHUUXK, 30PHJITYYIBID yIaM CalH OWeJIyYJI9XUUH
TYJLE, YHOJIST X9PXOH CATDKPYYIDK OOJIOX Tajaap Cypajnaxan
JOMXKJIST  Gosrmor. THHAMI3C OpOJNLIOrdY TaNyyJQ, YHOJIITUML,
aHXaapJaa 3eBXOH yp JYHJ UALIYYJLISL. DHY apra eepuieJ-
THUWH TyXal acyylATyVIblH XapUYJITYYJ UXIBUJIOH XYYPHICIH
X39J103p TN GOJIOXBIT Xapraa3ax y3ar. X9H YT XapAyLjar Ba?
Saraan? SAAmap yp nys rapcan 65?

Oep Hor xyBuiabap 6oy yp JIYHID 3ypariaxaj cypaJnax
OanryysrarslH OOJIOBCpyyJIcaH “‘yp IYHI Xypaax~ TICH
HOPTOHU TOXUPOMXKTON apra 1oM’. TOBUXOHIO0O yHIUMIII9HUH
APIUMIICAH XaPUYLJIATBIT YHOJIOX 39P3T OJIOH OPOJILIOrd Ta-
JIYYI, OPOJILLIOr HAPUUH 33IP3ITINU XOIKJIMHUH IPOLECCOL
IIYYyJ, MOHUTOPHHI IIMHXXHJITI) XUHMX, HOTOJIOOI LYIUIyyJa-
XaJ TYC aprbll alnumIax 60aHO. Yp OyH OOJI 3aH YHJI, XapHJI-
1jaa, YHJI axuiaraa, 60JJI0ro xypaM 3CBJI XyBb XYH, OyJIar,
OpOH HYTTHHH HpPraJ, OaWIyyjlara 95CB3JI HHCTHUTYUNH
Jlaan 3ypHIMJLI FapaxX eepuJIe)iT MOH I'SCH TOJOPXOMIJIOITOOC
caHaa aB4 TYC apreil OOJIOBCPYYJICAH IOM. YHOJII99HUH
3apUM apraac sJraatam Hb yp JYHI Xypaax® apra axwuii
JOBIIMHAT YPbJIUHIAH TOJSOPXOMJICOH YP JIYH 9CBIJI 30PUJITTON
XapbIyyJDK XOMXJIIITYH XApUH AMap Yp JYHJI XYPCHHHT
XapyyJaax HOTOJIOOI LYIVIYYJDK, TYXamH TeCeJ 3CBIJ YHJI
AKUJLJIATAa OOPUIOITUHAT ABUPAXA T XYBb HOMIP OPYYJICAH 3CIX,
X9PX9H XYBb HIMIP OPYYJICHLI TOLOPXOMLIOr. Slmanrysa “yp



ACTOYX

JYHD Xypaax’~ apra YW axujiaraa oyc yp JyH dyxaJ yex yp
IYHTOH Oanmar.

Honxuita bauk yirumiarss ysyymx Oy# Oampibir cymaaxaap
“Yp BYHD Xypaax” aprpll' casxaH TYPILIMX Y3C3H Hb “TOJI YHJI
QKMJIATAaHbl HOTOJIFOOI LYIVIYYJDK, AMXKWJITTAH XYUUH
UAPMAMJITBIT X9PXH AH3 OYPUHH HOXILIOJLT, TAAPYYJDXK AlIUIIIAX,
XaAMIHUHH TOXHPOMXKTOHN OaWIyy/UIaryyObll XI3PXO9H TaTaH
OpOJILLYYJIaX 39PII HOH UyXaJl CYPraM>KUHUI' TOJOPXOMJIOXbIH
TYJLL AIIAIIAX OOJIOMXTOM OOJIOXBII XapyyJCcaH OanHa.

(Monxuria banx 2014 on)

JaxuH X9/19X91 YHOIJIIIIHUM aprauiajibll yJiaM CamXPYYIDK,
YRJIUMArYY Y3YYJI9X SBI, IAXb ApPOUMJICAH XapHUyLJIArblH
Tajaap CPOHXUHU MOLJOITOH OOJIOXOJL XYBb HOMIP OPYYJIXK
uazax TyJa Oycan ysuc opbl yHaIrssHUN Oar, ACTOY X uim
YHJI aXWiIaraaHaac rapCaH YHOJIAT JYTHIITHAD MAll HX
COHHUPXOX DOJIHO.

Ep ®p apmuwmman Gost yjic TOPUUH TOMM 3PX3J) YHJIICJIOH
TOPHUMIH X9PIT ABLAJLI UPIII XAHAJIT TABUXTAN X0JIO00TOH 10M.
Tunimasc ACTOY X eprenH XypssTasw, OpPOJILOOTON YHIJIIII
XUUX GOJIOMX OJIMOXYHILL apra 3yHr GOJIOBCPYYJIAXbIT 30PbCOH.
OpouooHb! apra 6apuJ Hb YHIITI9HUN YP JYHTIH aJIAJI 4yXas
a4 X0JIOOTIOJITOMN.

Yyxan ye wat: Typwnaraac cypanuax

e [loToon OyrHanT 6a yHa/ArasHa3C O/K aBcaH Typluniara
e MOHUTOPVHI LUVHXMAF3S 6a YHIAra3HWM apradnanbir Xoparnax
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Olyyx, epenxuil aymuTbhlH Ganryyjiara IscdH 93] IIATHbL
XAHANT IHAJIaJThlH OaWryysanarelH YHJICOH XO€p Tepeu
Ganpmar. XoOUUTo9p HOJIXUH Jasap SAT99P OAUryyJIara sHs3
Oyp, OJIOH xyBHIOAapTam Gammar GOJIOBU X591 X3I9H YHICOH
OHLIJIOTMHUI' TOMJIAIIIdX Hb 3yHTan. JSlinanrysa epeHxumn
ayIUTBIH OaWryyjara yaaMXJIQJIT IIYYXUHH XSHAJITBIH
sarpapray XapplyyyabaJ XyyJb TOITOOX Oanryysararan
miyy HArT xosbooronm axmyazar. Ilyyx xyyms écoop
3apuyy/x Oamraa 95Coxs) aHXaapax XaHIjaratan Oampmar
60J1 epOHXMH ayJAUTBHIH OaWryysaara axJ/blH daHap OyTI9MX
39p3r SAH3 OYPHUHH TOPJIHUHH AyJUTHII XOIXKYYJIIX3H IIAHIJIIT
OGampar Hp Oamrarncad. EpeHxui aynuTelH OaWryysiara
XaMTblH HOXOpJeJUHH OpHYYL Oosox Ascrpanu, Kawmag,
Murs 3enann, Wx bpuranu, Kapubeir rtomrme, Homxon
naman, bapyyn emmen Asu, CaxaapelH 1eJsieec yparmmx
AHIVIM X2J199D Apbgar AQPUKHUIH yJIC OPHYYHAJ, HIIYY JaBaM-
ramgar. Hlyyxuie XyBpJ, ayquThIH MYYX Hb IIyYX OOJIOH
3aXMpPraadbl 5pX M3U2JITOM Oampar. DH Hb XYYJb TOITOOX,
PYHLITIOX 3acarjiajaac Tycjaa dammar Oereej myyx 3aca-
[JIAJIBIH CAJINITYH X3COT I0M. DHY 3arBapblr saaHrysa Pombin
9PX 3YHTHH YJIC OPHYYAA T AlIUIIAmar. JHY Hb LBpOnblH JaTnH
x3aaran yic opuyyn (@Ppann, Wranu, Iopryranu, Mcnann),
Typx, men Jlarurn AmepuxkuuH OJiIoH OpOH, AQpPUK THBUNH
dpanm X311 yiic opory Ganmar. 291 maTHEl ayIUTBIH OJIOH
yisicbie 6anryystaryyy (JILTAOY B), <http://www.intosai.org>,
MeH Jl9om marTHbl aymuTHIH GANTYYJJIATYYLBIH OJIOH YJICHIH
craggapreia  tyxan (IITABOYC) <http://www.issai.org>
Ba0camTaac ysHs yy.



ACTOYX

Ilaapmax spxTal 3TT935J I'9CIH HIP TOMBEOT SPXTIU XYMYYC,
MOH OYP3H 3SPXTOH OAUIyyJIarbll XOCYJIAHT Hb HJIIPXUMIIIX
30pmiroop courocon. Mprog opxromt xymyyc meH 6oJioBu
maapgax OSpXTOM ITr93J, TIICOH HIP TOMBEO APJUMJICAH
XapUYIJIATBIH Y39JI CAHAAT WIIYY CAMH MJIDPXUHAILIAT.

“bonrunn unr 6apumxkaa”’ rax XyBb XYH Oue Max0o0J, cOTra
CaHAaHbl XYBBI FDKHJI 9CBIJI 3CPIT XYHCTIHIII TaTarmax

bl

Ganubir xasar. “Ten”, “mecbu”, “OGucexc” “>XupuuH’ r3CoH
HOP TOMBEO OYTI OJITMIH Unr OAPHUMKAAHDL KU 10M.
Janrapauryur <http://mande.co.uk/special-issues/most-significant-
change-msc> xyyzmcaac ysHs vy.

Joanrapsurynur  <http://www.outcomemapping.ca>  xyyJcaac

Y3H9 YY.
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XaBcpanT




| XaBcpanT: XapxaH Tenesnex Tyxau

DHY CcaHAMX >KAarcaaJiT YHOJII99HMH YHJI aXHjIaraa, Lar
XyraljaaHbl Tajaap OUIrOJITTON HOJIOX0J] TyCaTHA.

X3pxaH Tenesnex

AXJIbIH TeNIeBNEree LlaruitH xyBaapb

Yyxan ye war Yitn axunnaraa Xapuyuax Xyrauaa

Bantrax

Opx MaOaNTaN
6onox

AHxaapan
TEBNEPYYIaX

XapuynT aBax

LyrHanT raprax

36B uMrnang
opyynax

Heneenex

BSepynenTninir
X3PIMKYYIIX

Cypram»x
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l| XaBcpanT: baryynbiH XOOpOHAbIH
XaMTbIH a)kunaraa

DHOXYY XaBCPaJIT Hb YHIJISTUHJ] 0a 36BJ6JIIOX OYJIHHH
XOOPOHJbIH XaMTBIH aXUJJaraar camxpyysaaxal, YHIJIMI9HUN
Garyys ammuriaax 00JI0X XAHAITBIH KArCaaIThIl aryysHa.

XamTbIH aXxunnaraar YHanras

XaMTbIH aXxunnaraar caixpyynax

X3PX3H aMXUNTTan
apra Xxamxaa

oonrox Ba?

XamTpaH axkunnax
MepUINH XeTenbepunr
rapracaH

OpOoALOrYNAH YYPrANF
TOOOPXOMACOH

XaMTbIH Yyxan ye LaTtbir
TOOOPXOWNICOH

3epunn cepreaeeHnnr

YAVPAAX OYPMUAC
B6onoBcpyyncaH

ViTranuan 6ypayyiax yimn
aunnaraar sByyscaH

YHaNr99/aMXXUITbIH
TYYXUAr XyBaasLcaH
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lll XaBcpanT: XapuyunarbiH
xapwuniuaar 3yparnaxag, awmrnax
bonox apra

MbonosnIufiH  OyTarmjibll HOXOX, MOII3JIJI LYIVIYYJIAXa,
aHxaapjaa  XaHIYYJIAXblH  TYJAL  9HY  JUarpaMmmaap
XApPUYLJIATBIH XapWILAar 3ypariax OOJIHO.  YHOJISTUNT,
YYHUHT amIUrjacHaap JIMXKJIOT y3yyJoX OOJIOH Hesee Oyxuin
OPOJILIOIYJIBII TOJOPXOMJIOX GOJOMXTON GOJIHO. YYHHH J99p
YHOJIOIUMJ, XaMIMHH HOJIee OYXHH 9COPryyusrd OGauryyi-
Jlara, XyMyyc 6a T9OHUHE XOOPOHIBIH XAPUJILAAr TOLOPXOMIIK
uagHa.

XapuywnarbiH xapunuaar Xapx3H TOA0PX0MI0X
Heneo Gy

eresAvVA - Connnuoo, xapwilaa
.M. [OTHO XapwiLaa

Xyutam
3CaPryyLarimg

AnbaH 6yc 6a cyn
Xapusuaa

AnbaH ECHbl,

- UHCTUTYLMISMAC3H
T

Xyutam
JAMKArM, TYHLYYA
3epunn 6a snraaran

aLnr COHNPXOIYY,

Henee 6aratan

STra3AYVA = Xapwusaa TacapcaH




IV XaBcpanT: XapuyunarbiH
xapunuaar TogopXounnox

Yic pasiap yC TYI99XHHH TYJLL, 30XUX I9J OYTUHHI Oapbx
Ganryysaxat YUIIICIH YHAJIIIITI9P YHIITIIHUAN Gar acyyma
I9BIIYYI9X, OONJIOrO OOJIOBCPYYJIAX, XIPIIKYYIIX TIYpPBAH
YHICOH ye IaTaHJ, X3J XO5I9H O9PXII9J, Yypar XyJidord,
maapmax 9pXToH 9TrI9J, MOH sJH3 OYPHUHH HOTIIJ X0JI000IbIT
TOJIOPXOMJICOH.

XapuyunarbiH Xxapunuaar Toaopxoinox

Yinuunrasup rapax  Yypar UJaapJ}ax T raoeneteonen
63pxwaan Xynaary 3PXTaW 3Traaf
Yiununnraar Bapxwaa-  Yununnraauumn OponuorygblH X351X33 X0n600:
Boanorsii ye 30pWAIrbIH garyy nar 6un X9parnary, X3H ©6pUNenT/IWNHIYNNNAT
(L Y3YYnaxag, rap4 60nrox ©6pPUNeNTUAT  3CIPTYYLIXK, A3MXKIMK
6yin caan Ganraa aT- Xxycd 6anraa  6anHa B3? X3H UX 3CBaN
rasgyyn eynryya 6ara XamMXa33Hui Heneenex
M3L3NTaN Ba?
Acyynan XYH aMbIH YCHbI Ync TepuiH | Vprag YNCbIH X3BN3/1 MO
L3BLUYYN3X X3parLasr Hamyyz rOJINIOX XOEp HaMm YHOCIHA3S
6oaunT Byc/nyTyy xsgHagar Tyn TOOHWA YHIAraar
M3L33/13/1TaNr33P ACPIYYLIX XIBNAN MIAIINMNH
VH3JIC3H YHOTa3HA, OPOH 3ar banxryi. YCHbl Tyxaw
VHASCN3CaH LIMH3 XYY/b rapraxbir WaapacaH
XYYANAH LUMHD VPraAMIAH XYHTa XeaenreeH
TOC/NIAH Tyxam OPHOCEH.
OJTOH HUATUAH/
napnameHTUnH
X3N3NLyynar
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XapuyunarbiH xapunuaar Togopxoinox

OyI HaMblIH FO/1 CaH-
XYY>KYYN3r4maran
rapaanaar.

Yitnuunrasup rapax  Yypar lllaam}ax G
03pxwWwaan Xynaary 3PXT3N 3Trasf
Yinuunraar Bapxwaa-  Yununnraanum OponuorygbiH X351X33 Xon600:
Boanorbin ye 30pWArbIH garyy nAr 6uin X9parnary, X3H eepynenT/IWMHIYNNNAT
2y Y3YYN3axag rapy 60nrox ©OpUNONTUIAT  3CIPTYYLIK, AIMKNXK
6yin caan Ganraa aT- Xxycdy 6aviraa  6aiHa B3? X3H UX 3CBaN
rasgyyn oeynryya 6ara Xxam>a3Hui Heneenex
M3432N1TaN B3?
boanoro XaHraH Opx bapbx | Ceper xy4Hnin | Spx 6apb>k By HaM LUNHD
GonoBcpyynax | HANIYYASATANT Oy Ham Hamyyq, XYY/b[, COHUPXONTOM Harraa
3oxuuyynoar XYBUNH KOMNaHWyaTan
Xyynbf, sMmap XONBOOTON. XOEP HYTINNH
ToXMoNaoNg, yAMpANareiH X01000[, OPOH
XYBUMH KOMNaHNy4, HYTIUAHXaH, W1HX3341a 6a
YANYMAraar MPraguiiH caHasblr WWHD
V3Y VXM XyYJbf, XapransaxbiH Wwaapaax,
TOLOOPXOV 3aax Heneenen xnmx barnHa.
ereerym.
XaparKyynax | XaHraH HANAyynax | TepuinH Asunraram Opx 6apbx 6y HaMbIH
axunnaraa He 1 xXyoanmoaH TAMLBX KOMUCC | CaHXYY>KYY3rdmaTam
Topn, 6yc Gavpar 6a | aBanTbiH rapaangar. ONoH yACbiH X0Ep
rOSTYSI0H 3PX HGapbkx | anba TasblH CaHXYY>XXYY13r4mnag aHa

TOrTONLOOr Taallaagar, yump

Hb 3H3 Hb “@>XJ1bIH YP OYHI
rapraxan’ Heneentan. OnoH
YACBIH ONIOH TanT banryynnaryyn
aBuaran rapraxrymH

TyNg H33ATTAN XaHraH
HWAAYYNSATUIAH TOFTONLLOOr BUi
00Nro rox Lwaxnaar.
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V Xascpant: YH3rasHUM caHarn

acyynra

DH5 GOJI YHOJII99HUN GArUIH SMXTIOCOH M3II3JISILL YHIICIIOH
eepunJK HampyysacaH caHas acyyiara tom. (IV Xascpasran

XapyyJias)

Acyynan [aBLuyynax

Yurnyynax acyyntyyn

bopnoro
oonoBcpyynax

X3parxyynax

Xapuyunara xynaax
yypar

WpaBxu caHaaunara

LLInH3 yCHBI Tyxan
XYYNUIAH ONOH HAIA-
TUNH XaN3LUyynarT
Oypyy TOOLI0O aLLnr-
nacaH Ync TepumH
Hamyyn, UpragunH
6MHe xapuyLiia-

ra Xys199x yypar
X3PX3IH XYN3343r
B3?

Bbopnoro 6onosc-
pyynax sBuag
3acrumH apx
6apbxx 6y Ham
napJiaMeHTUnH
ceper Xy4YHun
HaMbIH 6MHE
X3PX3H xapuyLiia-
ra xysa193x yypar
Xynasgar Ba?

TepuiH xypannaH
aBaJiTblH anba Hb
VYANUNArS3r XyBrap-
naxapn aBusiratamn
TOMLL3X KOMUCCbIH
OMHO X3PX3H Xa-
puyLiara xynasx
VYP3r Xynasgar Ba?

YCHbI Tyxam LUMHS
XYYNuinH Tanaap
XUNC3H ONOH HUI-
TUH X3N3Ly VY-
rUMH yeap Bypyy
TOOLOO/bIF aLu-
rnacHbl Tenee ync
TOPUIMH Hamyyq,
npragapn, xap nos-
BX CaHaauuaratam
xaHgax Ba?

Bonnoro 60noBs-
cpyynax npouec-
CblH Yeap 3acrumH
3apx 6apbxx byn
Ham napnameH-
TbIH Ceper Xy4YHu
Hamp, Xap Va9BX
caHaaunnrartan xaH-
nax Ba?

TepunH xypannaH
aBasiTbiH anba
VYANUNNraar Xyoan-
naH aBax Tyxang,
aBnuratav Tamuax
Komuccom, Xxap
MOSBX caHaayura-
Tan xaHgax Ba?
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An6apaH
ryiuaTryynax

Acyyaan n3Blyynax

LLInHS yCHbI HEeB-
LUMiAH 6ypyy YHara9
XUACHWIA Tenee
nprag, yaic TepunH
Hamyygpam, XapXaH
anbapaH xapuyua-
ra Horgyyngar Ba?

Yurnyynax acyyntyyn

boanoro
oonoBcpyynax

Xyynb 6010BCpyy-
nax angaadHg nap-
JlaMeHTUIH ceper
XYYUH 3aCrnmH
3apx 6apbxx 6yn
HaM[, X3PX3H as-
6apaH xapuyusara
Horgyynoar Ba?

X3parxyynax

ABunraranm TaMLUIX
KOMWCC Hb 11 TOL,
6yc 6angan 6a apx
6apb>x By HaMbIH
caHxyy>Kyynaryaan,
rapaa/19x AaByy
TaJsl ONFOCHbI TeNee
TepunH xypannaH
aBanTblH anb6aHn
X3pXaH anbanaH
xXapuyLiara Ho-
royyngar Ba?
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VI XaBcpanT: [yrHanT, caHanbIr
X9PX3aH baTtanraaxkyynax Tyxam

DHY CcaHAMX >KarcaajT JYTHOJIT, CAHAJBbIH Tajaap XUHUX
farajraaxyyiax yyasaarat 63JITraxas 1 Tyc H0JHO.

LlyrH3AT, caHanbIr Xapx3H 6aTanraaxyynax Tyxai

X3H? loy? batanraaxyynax apryya
3eBnennex dbynar Yn 6apumT 6a rapranraa, Buunx/xananuax
rapranraa 6a Terc yyn3anTyyq,

SKULLSIHUA XOOPOHbIH
30XMLLOS, 36PHNNLOE6HYI
Gangan

[onnox magaanarymg,

Ynn 6apuMTbIr
TaHUILY YK, amriax

Xananuax yynsant

TannaHr awuvrnax

TarnaHr xaparnax xypas,
36BJIOMMKUNH X3PIMKNXY L,
bangan

[opBuTon apra XaM»xxasH,
UYAM3C3H apura Xananuasp
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Tanapxan
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XYBb HOMID OPYYJIX, yIMaap XO0€p LaxXb HOOPIHHUI rapraxag
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ACTOYX

Canan 6omioo HoMapiacsH ACTOY X-uiH MOProxus HIIT
HoxeJl. YyHy Ouy Anucua jiest Aryuita, Dpuk Acrurysi, Map-
rot Loymy, Ilayn I'epun, Jlyusa Xunraapuy, Xeapu Hsaparype,
Kpucruna Kenmun, Menuna Kumenes, Karapuna Hopren-
cen, IMMana Kamnsep, bpexrxe Kemn, Mauxujguco Kroramo
Cewmena-Sepore, Kebornue Mauanrana, Dvunn Ilepes, Jlurna
Puxxunna, Dnsapn anaina, bxapre Tepa, Mapceno Bunadanu,
Jlorra BecrepGepr Hapr mam nx rasapxax OamHa. 2013 onp
Com JKoyH3 rapoiH aBjarelH 9HS XyBHIOAPT UyXay CaHAJ
60J1J100 HIMIPJIICIH.

bupm 5HY aprawrajiell AUIUMIAK TYPIIMJITBIH YHIJII99T SH3
OYpPHUHH yJIC OPOHJ, XHHUCSH SJIAHTYSAA Japaax MIPrakwuj HIIT
HOXJIeJloe Tajapxax banHa: Ajgxu Aman, Dnsure banyrancku,
Dungpro Dmnuc, Ansporco Peppyduno, Kapommna Piopy,
Huna I'penic Ilpuero, Mapror Toynn, Manxunuco Kroramo
Cemeita-Sepore, 2Kan-Ms Knasny, Mycrax Myypan, ®epranio
[Tarsn.

Snanrysa Mapkoc bycramanre, Kapmoc Monkama Xoce nme
sna Oyenre (bonus), l'apnuita banpyya (Mouros yiceia 3opur
can), Momwramenn Kama, Ockap Taxyo Msauru, Mada
Cexanamane (Jlecoro yiscein ux cypryyms), Mxpap Hyca bxa-
ktu, Mbax flany (Mumones yicein Hlumxinx yxaans
XYPI9JIOHIMHH YJIC Tep CcymaanslH Tes), Xym0o Pymo
Msansumba, Dnnoc Jlonsernn, Buncenr Konnose, Tyxumonn
Yusymumna (Manasu yiucein Tompon muinsspisx rasap)
HAp 54093 TYPUIMITHIH YHOJII99HUN Tajaap caHaj 00JJI00
MJI9PXUUJICOH Hb TYC APravJIajibll MIMHIUJIIXI M HOH UyXaJ OamuB.

ACTOY X eMHOX HOOPIYVAbIl' yJIaM CAamXpPYyyJK Haupyysa-
XaJ, Tycjaaxaap CaHaJ XyCOJIT99 HPYYJICOH HIPII HyyILAJICAH
X9COr IIYYMXKJISTUKJE — Tajapxijaa WIDPXUMIbE. ODIrop
MyyMXJIord  bauranuiin GasyirMMH  3acamiaiblH  XYPI9JI9H
(ypp4 Hb OPJIOrelH XAHAJITBIH XYPIJI9H ragsr Oancas), HYDb-
plH XyyxuunH calH, Hormesn Ynpscraunm banryysnarein
Xerxauna Xerenbep, Monxuria bank, Ilsnxurn Gasnrunx
XYP22JI9H 39Par Oanryysiaratan XoabooTon aXHuIax danraa
5CBAJI X0JI000TOHN AXKHUIIAXK OArcaH GOTHO.
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bun MeH 5HY rapblH aBJIArBIl 3acaX HAHPYYJIIK, OOJIOBCPYYIax
Y€1 peIakiblH OOJIOH apra 3yHH 30BJIOI66 er'd, SXUHUT 03JITTX9]1
canau1 60100 mydpxuniacoH Tomac Ipursinm ryrss ramapxax
GarHa.

DuscT Hb OMJ 9HY TAPbIH aBJIATBII XIBJIOX AXJIBII AMIXKHIITTAMN
youpnasn soxuoH Oamuryyincan ACTOY X-uiiH HOM X9BJIdI
xapuyucan — axwiarad JImsa  XarmsH,  GoJsioBcpyyiiax,
X9BJI9X, TYT99XdJ, 3aXUPraaHel OOJOH CAHXYYIHMHH TaJiaac
yHoToR gpMkuar ysyyucon Keneppuma Mcbepry rasmapxas
UJIIOPXUMIIBE.



ACTOYX

Apnuniia, COHIYYJIUNH TYCIAJILAaHbl OJIOH YJCBIH XYP39JI9H
(ACTOYX) 0Oonm pmonxum [nasap TOITBOPTOH —APIUMJLIBIT
TOJIOBIIYYJIX ~ 30PUJITOTOM  3aCTMUH  Trasap XOOPOHJIbIH
Gamnryysiara oM.

DHI XYPI2JI9HIUIH 30PUJITO MITYY XYUTIN AP NUMIICAH HHCTUTYLI,
MIPOLIECC, MJIYY TOI'TBOPTOM, YP ILYHTSH, XYJI99H 30BIIOOPOrICOH
APIUMILIBIT JIMKHUXI ] OPIIUHO.

ACTOYX amap yvin axxuvinaraa siByysgar Bo?

Tyc xypsssH yHa axwuiaraaraa oJIOH yJic, 6yc HyTar, yJc
OpHBbl TYBIIMH] SBYYJDK, OOPWIOJTHUHUI YPHAJIAH NYYIAX,
CaHaauuJIar UpPrajaJi TOBJIOPY aXUJjjiaar.

ACTOY X coHryysIuiH OPOLECC, YHICIH XYYIb OOJOBCPYYIIAX,
YJIC TOPUHH OpOJILIOO 6a Teseesie, apmumiaan 06a XerxKui,
MOH XCHJIIP, SAIraara oanmal, 3epun, aloyaryn oanmaaran
XONOOrOyyIaH apOuMIaj TICIH MOPIOMICIH YVHACOH YHUIJII-
JI99P33 XaAPBIYyJaax OOJIOMXTON MaTepHaJIbIl OOJOBCPYYIIX
raprajar.

ACTOYX  5H3 MOIJIBTHUAI  APJUMJIICAH  IIWHIUJIJIHNH
Tejee 3YIT2K OaMraa YHIICHUH OOJIOH OPOH HYTIHHH
GauryymraryyjaJ TYraoK, apJuniCaH ©epPUJIeNITHIT JIMKHUX
ApHA X3JIJIIIIP OPHYYJILIAT.
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ACTOYX ymun axuianaraangaa gapaax SyHJLI XYPIXHHT
30PbJIOT!

ApIUmMNBIH UanaBX, 3yH CCHbl OAaMAJI, WUTIOJ YHOMIMJIHAT
HOMOTTYYII9X

byx oponuorumeir xampyymax 6a  xapuymjara  XyJa99Jsr
TOJIO6JI6JT

Wiyy yp ByHTSH, XYJI99H 36BLUIOOPOILCOH apiUuMJICAH XaMTblH
axwujiaraa.

ACTOYX xaaHa yvin axxunnaraa siByysngar B3?

ACTOY X mosnxun gasap ymu axwmmiaraa ssyyszar. lser
yscelH CTOKIMOJIBM XOTOZ, TOBTOH TYC XYpP22J9H AQpuk, Aswy,
Howmxon gaman, Jlarua Amepuk, Kapuboia yic opuayyn, bapyyn
Asu, Xony APpuxkunH 0YC3J] TOJI6O6I6IYNIH rasapTan.









Tepurin yrrumirss yaHap MyyTan 0amjar yjc OpHyyJal HIT 3YHJI HUATJIOD
Oamx xaHpmjararan Oammar: Tonrasp yican yp ILYHTIM MIMUTIIX ICBIJI
ypaMIIyyJaax XyyJHWH 3YHJI, 3aaJT Oara Oammar 3CB3J OI'T Oammarryi.
Toroxo9p “apmumiican” I9ATHNAI UXIBUJSH XApUyILJIara TOOLOX MEXaHU3M
XIPIMKHUXK OaMHA FICIH TaaMarjaajaTanl agujITraXx Hb HUUTIIOT 60JI0BU OOIUT
fGanmaJ Maml HX 99]PIITOU Oamyar. YHIUMUITDD Y3YYIdX YHJ SABL, OOJIOH
XapuynjlarblH MEXaHWU3MblIH X9PIIKUJITI I, HOJI6OJIO6I OJIOH Tep)II/II:IH XY4YHH

synn Omm. MX9HX TOXMOJIIOJIT, MMM MEXAHU3M OI'T OAMXIYH 9CBIJI XYMC,

03JIrMHUH UUT HAPUMXKAA, HAC, OPJIOT0, XOIKJIUHH OIPXIIIIII ICBIJI IPX MIIIIIIC
IIAJITrAaJDK Oapar YHIUMJIISITYH 3CBIJI SITAaBapJaH ralyypXax MIMHXTIN
bampar.

'3H9 FapblH aBjiaraj ap,H}II/I)ICZlH XapI/IYL[)IaI'LlH MEXaHHU3MBIT 60)’[0BCp0HFYI:I
O0oJITOX 3YHJICMUI TOLOPXOMJIOX YHOJII99HHM apra 3yHI TOJIMIIyYJLIaa.
Tyc aprausman vHE Apmuniaj, COHIYYJIMHMH TYCHIAJaaHbl OJIOH YJICHIH
XYP29JI9HTUMH HProHUN caHaauwiaratan Apduunnein moses 6aidas, Opon
HYMZUIH apouusibli PHILZIFHUL Me168 6addass TICIH YHIITIIHUHN aprauiiaiblH
OarmblH XaMIUUH CYYJIMHHX Hb 10M. lOpUHH YHJIUWJIrISIL Y3YYJIIXTIU
X0JI0600TOM OOIJIOrbIH MIPOLECCOOP TAMXKYYJIAH YYPIr XYJIIICIH ITIIIIIL
Xapuylplara TOOLOX OO0JIOX 3CIX, MOH HHM XapUyILJIATrblH MEXaHU3MBbID
CaMXPYyJIaX aprbll XIPXoH OOJOBCPYYJIAX YIUPIAMKUULD TYC IapblH aBjara
erex DOJIHO.

ACTOYX

CTtpomcbopr

SE-103 34, CTOKrosibM XOT,
LLisen ync

YTac: +46 8 698 37 00
®dakc: +46 8 20 24 22
Nmann: info@idea.int
BabcanT: www.idea.int
Facebook.com/
InternationallDEA
Twitter@Int_IDEA ISBN 978-91-7671-081-4
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