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INSTITUTE FOR
DEMOCRACY AND
ELECTORAL
ASSISTANCE

SOBRE IDEA INTERNACIONAL

El Instituto Internacional para la Democracia y la Asistencia Electoral
(IDEA Internacional) es una organizacion intergubernamental que tie-
ne como objetivo apoyar la democracia sostenible en todo el mundo.
Los objetivos del Instituto son brindar apoyo para lograr instituciones
y procesos democraticos mas sélidos y democracias mas sostenibles,
efectivas y legitimas.

¢Qué es IDEA Internacional?

IDEA Internacional es la tnica organizacion intergubernamental cuyo
tnico mandato consiste en apoyar la democracia. La meta de IDEA In-
ternacional es convertirse en el principal agente mundial de intercambio
de conocimientos comparados y experiencias en pro de la democracia.

¢Qué hace IDEA Internacional?

IDEA Internacional genera conocimientos comparados en sus principa-
les areas de competencia: procesos electorales, construccion constitucio-
nal, participacion y representacion politica y democracia y desarrollo,
asi como la relacion entre la democracia y el género, la diversidad, los
conflictos y la seguridad.

IDEA pone sus conocimientos al servicio de los agentes nacionales y
locales que trabajan en las reformas democraticas y facilita el didlogo
necesario para lograr el cambio democratico.

En sus tareas, IDEA tiene como objetivo:

e Aumentar la capacidad, legitimidad y credibilidad de la democracia.
Lograr una participaciéon mas inclusiva y una representacion res-
ponsable.

e Establecer una cooperacion democratica mas efectiva y legitima.



¢Como funciona IDEA Internacional?

La democracia emana de las sociedades y, por ende, esta en constante
evolucion. No existe un tnico modelo de democracia que se pueda
aplicar en todas partes. Los ciudadanos son los agentes mds adecuados
para tomar las decisiones mds importantes, y ese es el mejor indicador
de la calidad de la democracia. El trabajo de IDEA refleja este princi-
pio. Asi, este se organiza a nivel mundial, regional y nacional, siempre
centrandose en el ciudadano como motor de cambio.

El trabajo de IDEA no es prescriptivo e IDEA adopta un enfoque impar-
cial de colaboracion en la cooperacion por la democracia. Hace hinca-
pié en la diversidad dentro de la democracia, la participacién politica
equitativa, la representacion de mujeres y hombres en la politica y en
la toma de decisiones, y ayuda a impulsar la voluntad politica necesa-
ria para el cambio.

El Instituto atina toda una serie de entidades politicas y lideres de opi-
nion. IDEA facilita el intercambio de conocimientos y experiencias a
nivel mundial, regional y nacional mediante seminarios, conferencias y
talleres de construccion de capacidades.

¢Donde acttia IDEA Internacional?

IDEA Internacional actta en todo el mundo. El Instituto tiene su sede
en Estocolmo, Suecia, y cuenta con oficinas en las regiones de Africa,
América Latina y el Caribe, Asia y el Pacifico, Asia Occidental y el
norte de Africa.

IDEA Internacional es Observador Permanente ante las Naciones
Unidas.
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Prologo

El 17 de diciembre de 2010, Mohamed Bouazizi, un joven tunecino sin
empleo, se prendid fuego y abrid los ojos de sus compatriotas y del
mundo a la lamentable situacion de los derechos humanos en Tunez.
El régimen politico gobernante vendia la imagen de un patis feliz, cuyos
ciudadanos apenas tenian preocupaciones sobre su vida, su futuro y su
libertad, y donde todos gozaban de oportunidades gracias al creci-
miento economico y la prosperidad. Era una burda mentira. El levan-
tamiento popular que tuvo lugar entre el 17 de diciembre de 2010y
el 14 de enero de 2011 surgi6 en un clima de represion invisible. Ttnez
era un pais en el que la oposicion politica «legal» estaba diezmada por
sempiternas divisiones y proyectos y ambiciones muy limitados. Ade-
mas, la oposicion «ilegal» estaba encarcelada o bien habia tenido que
abandonar el pais por un periodo de tiempo ilimitado.

El régimen se derrumbé rapidamente. No obstante, 330 personas
fallecieron en los acontecimientos que sucedieron al 17 de diciembre
de 2010, mientras las estructuras estatales trataban de resistir las olea-
das revolucionarias simulando introducir cambios, algunos razona-
bles, pero otros abusivos.

La revolucion tunecina no fue inicamente un fendémeno local; fue
el punto de partida de una corriente amplia que alteré la realidad de
toda la region. Desde finales de 2010, momento en que el pueblo de ese
pais decidié tomar las calles y realizar una apuesta decidida para recu-
perar la dignidad y construir la democracia, una oleada de transiciones
democraticas ha recorrido la region arabe. Los ciudadanos de Egipto,
Libia y Yemen, al igual que los tunecinos, derrocaron a viejos dictado-
res y abrieron de ese modo una ventana de esperanza para una pobla-
cién joven asolada por la frustracion y la falta de oportunidades. Sin
embargo, desde el principio se hizo evidente que algunas de esas dicta-
duras no estaban dispuestas a escuchar a su pueblo, y que opondrian
una resistencia tenaz, aumentando asi el sufrimiento humano.
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Una vez disipada la euforia inicial de las generaciones jovenes se-
dientas de libertad, los reformistas de la region descubrieron que cons-
truir la democracia es una tarea mucho mas compleja, dificil y multifa-
cética de lo que crefan. Al caer los dictadores, la gente se dio cuenta de
que estos no eran tan poderosos como parecian ser, y que habia sido
solo el miedo el que les habia hecho creer que los dictadores lo contro-
laban todo. Ademas, los ciudadanos descubrieron en ese momento que
el dictador no era el tnico culpable de sus males.

Derrocar al dictador no es mas que el primer paso de un proceso
mucho mads largo hacia el cambio real. El camino a la transicion demo-
crética se allana al producirse un cambio en los conceptos, las menta-
lidades, los valores y las conductas. Estos aspectos han resultado fun-
damentales, especialmente en la region arabe, y si no se le presta la
debida atencion, la implantacion de una gobernanza democratica que
satisfaga las aspiraciones del pueblo, otorgue espacio a todos y sea ca-
paz de consolidarse y mantenerse puede ser tan solo una ilusién.

En este contexto, la libertad de expresion franca y libre es esencial.
Aquellos que forman parte del grupo dirigente de un pais durante una
transicion dificil tienen que defender su libertad de expresion y apro-
vecharla para decir la verdad. Deberian estar dispuestos a hacer auto-
critica, y a criticar a sus aliados para corregir el curso de los aconteci-
mientos que puede estar determinado por una situacion social y de
seguridad complicada. Han de anticiparse al futuro de la nacién y an-
teponer los intereses de esta. Independientemente de las dificultades a
las que han de hacer frente, deben evitar crear expectativas demasiado
altas. Es su deber desde el punto de vista ético y, ademas, es lo mas
sensato para mantener su credibilidad ante el pueblo, que espera que la
revolucion propicie resultados inmediatos.

No obstante, la buena voluntad, la dedicacion y los sacrificios de
numerosos lideres y ciudadanos no son suficientes. Es indispensable
llevar a cabo un trabajo sistematico a fin de identificar, introducir y
ejecutar reformas que se conviertan en las raices solidas de una socie-
dad democratica. Para ello es preciso desarrollar y utilizar diversas
habilidades y técnicas que puedan beneficiarse ampliamente de las ex-
periencias acumuladas por otras personas que se enfrentaron con ante-
rioridad al mismo conjunto de desafios, aunque hay que ser conscien-
tes de las importantes diferencias de cada contexto.

Como lider del primer eslabén de la cadena de transiciones en la
regién de Oriente Medio y el norte de Africa considero que Transicio-
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nes democrdticas: las ensenanzas de los lideres politicos es una publi-
cacion apasionante, en la que se recogen opiniones y reflexiones de li-
deres preeminentes que han desempefiado un papel fundamental en las
transiciones de sus respectivos paises hacia una gobernanza democra-
tica real. Contiene entrevistas en profundidad con 13 lideres mundia-
les de transiciones que tuvieron lugar en las ultimas cuatro décadas,
quienes recuerdan los dilemas a los que se enfrentaron, las decisiones
que tomaron, las consecuencias de sus resoluciones mas importantes y
lo que consideran sus logros capitales.

Esta obra innovadora es una contribucion tnica y muy oportuna al
debate actual sobre como se debe promover, inspirar y gestionar una
transicion pacifica desde el autoritarismo a la democracia. Su conteni-
do sera de gran utilidad para los lideres que en este momento dirigen
procesos de transicion, asi como para los movimientos democraticos y
la comunidad preocupada por la construccion democritica.

Hay un mensaje muy valioso en este libro: aunque las movilizacio-
nes populares pueden desencadenar una transicion, se requiere un lide-
razgo capaz, firme y sensible a largo plazo para conciliar contextos
politicos y sociales fragmentados, desarrollar las competencias de las
instituciones del Estado y orientar a un pais en el decisivo periodo de
transicion.

Este libro es especialmente importante para la regién de Oriente
Medio y el norte de Africa, dado que las lecciones que pueden extraer-
se de los dirigentes entrevistados son de un valor excepcional para
todos aquellos que se esfuerzan por consolidar los cimientos democra-
ticos, la inclusividad y la dignidad de esta region. A ese grupo pertene-
cemos nosotros; formamos parte de un mundo arabe que lleva siglos
padeciendo una verdadera carencia de experiencias democraticas per-
tinentes. Los posibles beneficios de estas lecciones son de gran alcance
y, de hecho, pretenden ayudar a las personas que trabajan para cons-
truir la democracia en cualquier parte del mundo.

Los derechos humanos se estan convirtiendo en la ideologia de
nuestra época. Creo que lo que la humanidad necesita en realidad es
un mundo donde todos los individuos puedan gozar de sus derechos
bésicos como seres humanos. La region de Oriente Medio y el norte de
Africa se estd abriendo a una nueva era en la historia de la humanidad,
en la que debe demostrar que el camino democratico esta abierto a
todos, cualesquiera que sean su cultura o su historia. No hay ninguna
cultura que rechace o sea capaz de resistirse al ferviente deseo popular
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del cambio hacia la democracia. En todos los paises y culturas, el pue-
blo aspira por lo general a elegir a sus gobernantes, sin imposiciones ni
represion.

MOHAMED MONCEF MARZOUKI
Expresidente de la Republica de Ttnez



Prefacio

Este afio el Instituto Internacional para la Democracia y la Asistencia
Electoral (IDEA Internacional) celebra su vigésimo aniversario, cum-
pliendo dos décadas de apoyo al fortalecimiento de las instituciones y
los procesos democraticos en todo el mundo. En estos 20 afios hemos
brindado informacion técnica de utilidad a aquellas personas que tra-
bajan para construir democracias sostenibles en el planeta. Hemos ela-
borado y divulgado ampliamente conocimientos comparativos sobre
la organizacion y la celebracion de elecciones, pero también sobre la
construccion constitucional, la evaluacion de la democracia y de los
partidos politicos. Lo que ni nosotros ni otros habiamos ofrecido hasta
ahora es el testimonio de primera mano de lideres politicos destacados
acerca de la consecucion de la transicion a la democracia en diversos
continentes. Ese es el vacio fundamental que este apasionante libro
pretende llenar.

Los lideres politicos desempefian un papel esencial en los resultados
que arrojan los periodos de transicion. Aunque la democracia se basa
en procesos inclusivos, las transiciones democraticas también consis-
ten en una serie de decisiones criticas que, en ultima instancia, corres-
ponden a la persona al mando. Esas decisiones normalmente dependen
de una tnica persona porque los procesos de transicion suelen ser dis-
ruptivos. Lo son porque no encajan en los marcos y procedimientos
establecidos para la toma colectiva de decisiones, porque se vinculan a
un problema que no habia surgido antes, y porque el peso y la enver-
gadura de la situacion, asi como el reto que plantea, pueden impedir
que otras personas responsables de las decisiones asuman tal responsa-
bilidad. Y, lo que es mds importante, son disruptivas porque alteran el
curso de la historia.

Dichos dilemas y retos hacen que el lider politico se enfrente a la
quintaesencia del liderazgo y la responsabilidad: responder, decidir, di-
rigir en funcion de una evaluacion personal acertada de la situacion, de
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los pros y contras de cada alternativa, del interés publico en juego vy,
otro aspecto importante, de un conjunto de valores en el que se sostie-
ne su COMpromiso.

Esos momentos decisivos de auténtico liderazgo exigen vision de
futuro, una valentia para hacer frente a las resistencias y asumir riesgos
personales, y paciencia para aguardar los resultados positivos, todo
ello mostrando sensibilidad y responsabilidad con respecto a los ciuda-
danos del pais y sus representantes.

Asi pues, IDEA Internacional se enorgullece de presentar este libro,
en el que se recogen las experiencias de 13 lideres politicos que se en-
frentaron a este tipo de retos. Transiciones democrdticas: las ensefian-
zas de los lideres politicos analiza la importancia fundamental del lide-
razgo politico en la promocion y consecuciéon de la transicion
democritica, y brinda a los lideres contemporaneos experiencias com-
parativas para un amplio conjunto de asuntos de importancia capital
en la transicion hacia la gobernanza democratica.

Muchas personas excelentes han contribuido a esta publicacion, en
especial los lideres politicos que han compartido sus experiencias Gni-
cas. Mi mayor agradecimiento, sin embargo, debe ser para mi predece-
sor, Vidar Helgesen, que tuvo la vision y la conviccion de que era nece-
sario compartir las experiencias de los lideres que ayudaron a lograr el
cambio democratico. También quiero dar las gracias al exsenador y
exministro Sergio Bitar y al profesor Abraham Lowenthal, que redac-
taron y realizaron las entrevistas, y aportaron la sagacidad intelectual
y la perspicacia politica necesarias para sacar adelante este proyecto.
Valoramos enormemente su compromiso, energia y capacidad.

En IDEA Internacional albergamos la esperanza de que esta obra
sea fuente de inspiracion, reflexion y orientacion en las proximas déca-
das para una nueva generacion de lideres que dirija la transicion desde
un gobierno autoritario y excluyente a otro democratico.

YVES LETERME
Secretario General
IDEA Internacional



Introduccion
Sergio Bitar y Abrabam E. Lowenthal

El presente libro devela como 13 expresidentes y primeros ministros de
nueve paises —dos de Africa, Asia y Europa, respectivamente, y tres
de América Latina— contribuyeron al éxito de las transiciones desde
regimenes autoritarios hacia la gobernanza democratica. No sabemos
de ninguna otra fuente comparable que tenga la informacién practica
y los juicios meditados respecto a los desafios que tales transiciones
plantean, y la manera en que estas se han abordado.

Entre enero de 2012 y junio de 2013, entrevistamos a Fernando
Henrique Cardoso, de Brasil; Patricio Aylwin y Ricardo Lagos, de Chi-
le; Felipe Gonzalez, de Espana; Fidel V. Ramos, de Filipinas; John Ku-
fuor y Jerry Rawlings, de Ghana; B. J. Habibie, de Indonesia; Ernesto
Zedillo, de México; Aleksander Kwasniewski y Tadeusz Mazowiecki,
de Polonia; y F. W. de Klerk y Thabo Mbeki, de Sudafrica. Las entre-
vistas ofrecen una exposicion exhaustiva sobre el papel que desempe-
flaron estos lideres en esas transformaciones historicas.

Estas entrevistas abarcan una serie de transiciones desde diversos
regimenes autoritarios que propiciaron una gobernanza democratica
sostenida que, hasta la fecha, no se ha revertido." Cada transicion es
tnica, como también lo es la funcién de sus respectivos lideres. De
Klerk, Habibie y Zedillo fueron figuras clave en regimenes autocrati-
cos de naturaleza diversa que contribuyeron a que sus paises progresa-
ran hacia una democracia legitima. Aylwin, Cardoso, Gonzalez, Ku-
fuor, Lagos, Mazowiecki y Mbeki fueron figuras destacadas en los
movimientos de oposicion que ayudaron a poner fin a los regimenes

1. Dado que el proyecto no se puso en marcha hasta 2012, no hemos podido en-
trevistar a personajes historicos tan relevantes en estos nueve casos como Nelson
Mandela, Corazoén Aquino, Wojcieck Jaruzelski o Ulysses Guimardes. Tampoco
ha sido posible incluir a lideres destacados de otras transiciones democréticas no-
tables del mismo periodo, tales como Vaclav Havel o Raul Alfonsin.
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autoritarios y, posteriormente, contribuyeron a construir las democra-
cias que ocuparon su lugar. Kwasniewski, Ramos y Rawlings fueron
figuras puente, a medio camino entre la autocracia y la democracia.
Todos ellos contribuyeron de forma significativas a la transicién demo-
cratica en sus paises.

Las entrevistas resultan fascinantes porque arrojan luz sobre lo que
hicieron estos lideres ejecutivos y sus motivaciones. Comentan el ori-
gen y las caracteristicas de acciones que resultaron eficaces tanto para
poner fin al autoritarismo, como para construir la gobernanza demo-
cratica. Nos revelan como entendieron y afrontaron los principales
retos que tuvieron que superar, qué objetivos especificos perseguian,
qué estrategias y tacticas desarrollaron y como fueron evolucionando.*
Explican las decisiones criticas —y, en algunos casos, angustiosas— que
se vieron obligados a tomar. Y reflexionan sobre las lecciones que cabe
extraer de sus experiencias y que pueden resultar utiles en transiciones
presentes y futuras, asi como sobre las diferencias entre las oportuni-
dades actuales para la democratizacion y las que existian en su época.

Las conversaciones que reproducimos mas adelante ponen de ma-
nifiesto que este tipo de transiciones obligan a abordar numerosas
cuestiones de importancia constante: cOmo organizar y unir a fuerzas
politicas y sociales divididas para hacer frente a un régimen autorita-
rio; como reforzar el movimiento en favor de la apertura politica en el
seno de un régimen autoritario; como forjar acuerdos viables, tanto
entre los grupos opositores como, si es posible, entre estos y ciertos
elementos del régimen anterior; y por qué (y como) se deben fortalecer
los partidos politicos y crear instituciones democraticas. Los lideres

2. Por supuesto, los argumentos de los lideres politicos (u otras personas) para
explicar retrospectivamente sus decisiones y valorar las consecuencias de estas no
tienen por qué ser plenamente ciertos. Aunque realizan un esfuerzo sincero por ser
totalmente francos, es posible que no recuerden con exactitud ciertas situaciones
que vivieron hace afios, o el modo en que percibian las circunstancias en aquel
momento y como estas determinaron sus acciones; también es posible que no va-
loren acertadamente las fuerzas que intervinieron en el proceso. Sin embargo, con-
sideramos que estas entrevistas son verosimiles y ofrecen perspectivas valiosas que
por lo general no pueden obtenerse de ninguna otra fuente. Es posible que en ellas
se minimicen los errores y se haga hincapié en los logros, pero en cualquier caso
explican decisiones y acciones que a veces otros métodos de andlisis no permiten
esclarecer. No hay mejor forma de aprovechar esta fuente tnica que las entrevistas
en profundidad.
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reflexionan sobre la influencia de las organizaciones de la sociedad ci-
vil y los agentes internacionales, asi como sobre las limitaciones en sus
respectivas funciones.

Los personajes entrevistados abordan asimismo temas espinosos
como la manera de promover el control civil de las Fuerzas Armadas,
la Policia y los servicios de inteligencia; como conciliar la necesidad
de la justicia de transicion y reparadora con el imperativo de coexistir
con los antiguos adversarios; como impulsar la confianza y atraer in-
versiones del sector empresarial al tiempo que se responde a las de-
mandas populares y se satisfacen las expectativas de equidad y redis-
tribucion; y como fomentar el consenso en torno a los principios
constitucionales y los procedimientos electorales. En sus propias pala-
bras, estas figuras extraordinarias ofrecen algo de lo que carecen la
mayoria de los estudios sobre las transiciones democraticas: sabiduria
politica fundamentada en la experiencia.

No son solo las élites politicas, o quiza ni siquiera principalmente,
las que consiguen la transicion hacia la democracia. Los movimientos
de masas, las organizaciones de la sociedad civil y sus instrumentos
—huelgas, protestas, manifestaciones y otras formas de presion desde la
base— han sido esenciales en practicamente todas las transiciones. En
diferentes formas y grados, asi ha sido en cada una de estas nueve tran-
siciones —desde la demanda de Diretas jd en Brasil, al Poder del Pueblo
en Manila; desde las manifestaciones multitudinarias contra Soehar-
to en Indonesia, hasta las huelgas generales del movimiento obrero
Solidaridad (Solidarno$é)en Polonia y las protestas estudiantiles en
Meéxico de 1968. Los partidos politicos, los sindicatos, los movimien-
tos feministas, los estudiantes, las asociaciones profesionales, las orga-
nizaciones religiosas y la presion internacional contribuyeron al cam-
bio en estos paises. Las estructuras socioeconomicas, las realidades
demogréfica y geopolitica, y la historia y la cultura de cada nacién
también determinaron la demanda de democracia y los obstaculos que
hubo que superar para alcanzarla.

No obstante, estas entrevistas demuestran de manera convincente
que el liderazgo politico también es importante. Los individuos fueron
clave en todas las etapas de esos movimientos desde el autoritarismo
hacia la democracia. Es imposible imaginar la transicion sudafricana
sin Nelson Mandela, E. W. de Klerk, Oliver Tambo y Thabo Mbeki.
También lo es entender la transicion en Indonesia para dejar atras el
prolongado régimen de Soeharto sin el decisivo papel de B. J. Habibie;
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comprender la transicion chilena sin las aportaciones singulares de Pa-
tricio Aylwin y Ricardo Lagos; valorar la transicion espafiola sin tener
en cuenta la importancia crucial del rey Juan Carlos, Adolfo Suarez y
Felipe Gonzalez; o estudiar el logro de la democracia en Polonia sin
analizar el destacado papel de Lech Walesa, Wojcieck Jaruzelski, Ta-
deusz Mazowiecki y Aleksander Kwasniewski. Las estructuras son im-
portantes, pero también lo son los agentes humanos. Los expertos en
ciencias politicas suelen minimizar la importancia del liderazgo; este
libro la enfatiza.’

El nucleo del presente libro son las propias entrevistas. Para prepa-
rar estas conversaciones, que tuvieron una duracién de entre dos y
cinco horas y media, nos empapamos de lecturas y consultamos a ex-
pertos de cada pais. Nos centramos en temas y problemas comunes, asi
como en las circunstancias especiales mds importantes de cada caso.
No nos cefiimos a un cuestionario, sino que preferimos entablar con-
versaciones dinamicas con los lideres politicos, guiandonos por nues-

3. Resulta sorprendente que exista tan poca literatura académica sobre el liderazgo
politico, quiza debido a que es muy dificil de captar con los instrumentos e indica-
dores de la ciencia politica moderna. Una excepcion ejemplar la hallamos en Juan
J. Linz, «Innovative Leadership in the Transition to Democracy and a New Demo-
cracy: The Case of Spain» [Liderazgo innovador en la transicion a la democracia y
una nueva democracia: el caso espafiol], en Gabriel Sheffer (ed.), Innovative Lea-
dership in International Politics [Liderazgo innovador en la politica internacional],
Albany, N.Y.: State University of New York Press, 1993. Véase también el tltimo
volumen de Archie Brown, The Myth of the Strong Leader: Political Leadership in
the Modern Age [El mito del lider fuerte: liderazgo politico en la Edad Moderna],
Londres: Bodley Head y Nueva York: Basic Books, 2014. Brown sefiala que aquellas
figuras politicas que él define como lideres «redefinidores» o «transformacionales»
son la excepcion, no la norma, pero pueden marcar una gran diferencia. Aunque
hace hincapié en los peligros que conlleva la fe en un «hombre fuerte», ofrece
argumentos en favor del liderazgo colegiado e inclusivo. En su correspondencia
personal, Brown indica que este tipo de liderazgo resulta especialmente necesario
en las transiciones, una observacion que se corrobora en estas entrevistas. Mars-
hall Ganz aporta otra perspectiva en «Leading Change: Leadership, Organization
and Social Movements» [Liderar el cambio: liderazgo, organizacién y movimien-
tos sociales], en Nitin Nohria y Rakesh Khurena (eds.), Handbook of Leadership
and Practice [Manual de liderazgo y practica], Boston: Harvard Business Press,
2010. Ganz define el liderazgo como «asumir responsabilidades para crear condi-
ciones que permitan a otros alcanzar objetivos comunes en situaciones de incerti-
dumbre». La mayoria de los lideres entrevistados en este volumen encarnan ese
concepto.
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tro deseo de entender las transiciones de sus paises y de animarlos a
reflexionar sobre como se llevaron a cabo y qué ensefianzas cabe ex-
traer de sus experiencias.

Con la aprobacion de los entrevistados, editamos las transcripciones
para suprimir repeticiones innecesarias, organizamos sus observaciones
por temas y resumimos nuestras propias preguntas y comentarios. En
dos casos (Fidel Ramos y B. J. Habibie) hemos incluido pasajes relevan-
tes de obras de los entrevistados, a fin de exponer con més detalle algu-
nos temas que se mencionan brevemente en la entrevista. También he-
mos recurrido a los epigrafes y la negrita para facilitar la lectura; se han
anadido breves aclaraciones entre corchetes y se facilita una lista de lec-
turas recomendadas sobre cada caso, asi como de la literatura compara-
tiva y tedrica que consideramos mas util. Proporcionamos también una
lista de momentos clave para que el lector pueda identificar con mayor
facilidad las referencias concretas a lideres, otras personas, partidos y
acontecimientos, y hemos elaborado una pequena resefia biografica de
cada uno de los lideres. Preceden a las entrevistas ensayos redactados
por destacados académicos especializados en cada pais, que describen el
contexto de la transicion correspondiente y la actuacion de cada lider.

Lamentablemente, no vive ninguna mujer que asumiera un papel
de liderazgo en estas transiciones, y pocos entrevistados aportan infor-
macion sobre la participacion de las mujeres en ellas. IDEA Internacio-
nal, a peticiéon nuestra, solicité a Georgina Waylen, de la Universidad
de Manchester, que preparase un capitulo independiente sobre la cues-
tion. El capitulo se basa en las entrevistas que la autora ha realizado a
lo largo de varios afios y en nuevas entrevistas con mujeres activistas
que desempenaron papeles significativos en esos nueve paises, aunque
no a nivel ejecutivo superior.

Nuestro propio ensayo final destila algunos de los principios mas
importantes sobre el modo en que se puede poner fin al autoritarismo
y construir la gobernanza democratica. Las transiciones del autorita-
rismo a la democracia afrontan desafios recurrentes. Las lecciones ex-
traidas de estos casos son muy pertinentes para los lideres y activistas
del futuro. Este libro deberia resultar util a los lideres politicos presen-
tes y futuros, asi como a los ciudadanos de todo el mundo que siguen
luchando por establecer la gobernanza democratica; a los activistas de
las organizaciones de la sociedad civil; a los medios de comunicacion y
a la comunidad internacional; y a todos aquellos que desean entender,
impulsar, dirigir y apoyar las transiciones democraticas.
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Realizar estas entrevistas y reflexionar juntos sobre lo aprendido ha
sido una experiencia maravillosa, fundamentalmente porque los temas
que hemos tratado siguen siendo importantes y porque las personas a
las que hemos entrevistado tienen experiencias y cualidades humanas
extraordinarias. Nuestra inveterada amistad se ha fortalecido a medi-
da que recurriamos a los valores que compartimos y a nuestras distin-
tas experiencias vitales para elaborar este trabajo.

Con la mayor gratitud hacia IDEA Internacional por poner en mar-
cha y respaldar este proyecto, y un profundo agradecimiento a los lide-
res politicos que nos permitieron indagar en sus recuerdos, animamos
a los lectores a seguir nuestros pasos y aprender de ellos.





