
تخابا لان
يا ل ية العل ن ية الوط المفوض

ت



دارة المخاطر الانتخابية ا 
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
ت

 الاس تحقاقاتعمل المفوضية أ ثناءتالتحديات الانتخابية التي واجه

عامل وكيفية التالامنيةمن خلال مجموعة من الخروقاتالسابقة نتخابات ال  

معها من منظور انتخابي

وكيفية التعامل معها الامنيةالتحديات 
(منظور انتخابي ) 



دارة المخاطر الانتخابية ا 
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
التحديات الانتخابية اثناء فترة التسجيلت

 التسجيلمؤثرة على عملية خروقات

ثلم :مؤقتبشكلالتسجيلعمليةتوقفأ  الاحداثمنمجموعةوهي

دفاترسرقتوالمراكزعلىالاعتداء–التسجيلموظفيعلىالاعتداء

.جيلالتس مراكزوقفلالمواطنينقبلمنالاعتصامات–التسجيل



دارة المخاطر الانتخابية ا 
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
ت
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دارة المخاطر الانتخابية ا 
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
ت

ترة التحديات الانتخابية اثناء ف

ماقبل الاقتراع و يوم الاقتراع

 

05/07/2012                                                                          

             
                 1 



دارة المخاطر الانتخابية ا 
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
ت



دارة المخاطر الانتخابية ا 
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
ت

كيفية التعامل مع هذه المشكلة الانتخابية

(عملية فجر اجدابيا ) 
تخاذوذلكزيةالمركالعملياتوغرفةالمفوضيةمجلسقبلمنبحكمةالمشكلةمعالتعاملتم با 

العربيةاتالامار دولةفياجدابياالرئيس يةللدائرةجديدةكمياتبطبعالعاجلةالاجراءات

للمراكزوتوزيعهااعللاقتر المحددالموعدفيالشحنةلوصولوالتصالتالمواصلاتكافةوتسخير

.قياسيوقتفيالدائرةقبلمنالانتخابية



دارة المخاطر الانتخابية ا 
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
ت



دارة المخاطر الانتخابية ا 
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
ت

الاقتراعصعوبات يوم 

 

06/07/2012                                                               

                                                           

                  

                 1 

 

7/07/2012 
                                                                   

          

       
1 



غرفة العمليات لمحة عامة

 نشاء ضيةالمفو بمقر وغرفة عمليات مركزية واحدة للاا  الانتخابية فرعية باعمليات غرفة 17ا 

الرصد

توكيل المهام

حل ال شكاليات

التبليغ

توزيع مواد الاقتراع والعد واسترجاع المواد: سير العمل أ ثناء فترة الاقتراع

تخابا لان
يا ل ية العل ن ية الوط المفوض

ت
دارة المخاطر الانتخابية ا 



الأهداف

 رساء أ لية للتواصل الشامل بين محطات ومراكز الاقتراع وغرف رعية و غرفة الفعمليات ال ا 
.الرئيس ية ورئاسة المفوضيةالعمليات 

 اع في فترة التأ كد من التنس يق مع قوى ال من أ ثناء نقل مواد الاقتراع وحراسة مراكز الاقتر
.الانتخابات

كاتب حل ال شكاليات والرد على الاس تفسارات الواردة من محطات ومراكز الاقترع وم
.على نحو سريع وفعالاللاا  الانتخابية 

تخابا لان
يا ل ية العل ن ية الوط المفوض

ت
دارة المخاطر الانتخابية ا 



مبادئ العمليات ال ساس ية

 ينبغي أ   تكو  كال تي17البالغ عددها الفرعية عمليات ال غرف و الرئيس يةغرفة العمليات  :

مؤسسة

مجهزة بالموظفين

كوادرها مدربة

تتوفر فيها المعدات

 مس بقا  وس تعمل وفق جدول زمني لل نشطة وال بلاغ تم تحديده.

دارة المخاطر الانتخابية ا 
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
ت



والمواردالفرق 

 العمليات بالموظفين واعتبارذلك مسأ لة ذات أ ولويةغرف ينبغي تزويد:

سهولة التصالت

سرعة اتخاذ القرار

حل الاشكاليات

تنفيذ ال جراء الفعال

ال قسام/ الموظفو  من مختلف ال دارات



مجلس المفوضين

مخطط التصالت

رئيس مركز 

الاقتراع

عمليات ال غرقة

الفرعية

غرفة العمليات 

المركزية

مركز عمليات أ من 

الدائرة
غرفة عمليات ال من المركزية

المفوضية

قوى ال من الشرطة

تخابا لان
يا ل ية العل ن ية الوط المفوض

ت





الوضع الامني الراهن

( منظور انتخابيمن )
التيالرئيس يةالعواملأ هممنفبراير17ثورةبعدال منيالهاجسيعتبر

نتشارنظرا  ليبيافيالانتخابيةالمخاطرسلمتتقدم وجودوعدملسلاحال 
.قويةأ منيةأ جهزةفييتمثلرادع

ال برزالتحديوهالبلادأ نحاءمختلففيال منيالاس تقرارتحقيقويعتبر
المسلحةياناتالك مختلفمنالسلاحجمعفييتمثلوالذيالمرحلة،هذهفي

.ال طرافمختلفبينالمسلحةالمواجهاتمنليحد

هامةجهودا  للانتخاباتالعلياالوطنيةالمفوضيةتبدلال طارهذاوفي
دارةأ داءلتحسين والحداطرالمخهذهدرءلغرضوذلكالانتخابيةالمخاطرا 

.منها

تخابا لان
يا ل ية العل ن ية الوط المفوض

ت
دارة المخاطر الانتخابية ا 



الأهداف

 رساء أ لية للتواصل الشامل بين محطات ومراكز الاقتراع وغرف رعية و غرفة الفعمليات ال ا 
.الرئيس ية ورئاسة المفوضيةالعمليات 

 اع في فترة التأ كد من التنس يق مع قوى ال من أ ثناء نقل مواد الاقتراع وحراسة مراكز الاقتر
.الانتخابات

كاتب حل ال شكاليات والرد على الاس تفسارات الواردة من محطات ومراكز الاقترع وم
.على نحو سريع وفعالاللاا  الانتخابية 



المؤسسةمععاو وبالتللانتخاباتالعلياالوطنيةالمفوضيةقامتهناومن
ةالمفوضيمنعناصربتدريب(IDEA)والانتخابللديمقراطيةالدولية

دارةأ داةعلى هـذافيالعملورشمنعددبعقدوذلكالانتخابيةالمخاطرا 
دارةأ داةبرمجيةعلىالتدريبفيهاتمال طار -:وكذلكالمخاطرا 

دارتهاالبياناتلجمعتشغيليتصميموضع* .وا 

.والتحقق من صحة البيانات التثبت * 

عنوال بلاغاناتالبيلجمعالمخصصالتشغيليالتصميمتطويرتمكذلك
.المخاطر

تخابا لان
يا ل ية العل ن ية الوط المفوض

ت
دارة المخاطر الانتخابيةا  



دارة المخاطر الانتخابية ا 
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
ت

الداخليةالعوامل 
ال طار القانوني للانتخابات 

عدم قبول القانو  الانتخابي.1

دارية انتخابية غير ملائمة. 3 وضع قواعد ا 

التخطيط للانتخابات وتنفيذها 

دارة الانتخابات .4 ضعف أ داء هيئات ا 

عدم ملائمة نظام حل النزاعات الانتخابية .5

عدم ملائمة مخطط التنفيذ.6

عدم ملائمة التمويل والدعم المالي والميزانية .7

عدم ملائمة الترتيبات ال منية للانتخابات.8

التدريب و التوعية

ضعف التدريب المقدّم لموظفي الانتخابات .9

ضعف التدريب المقدمة لل حزاب الس ياس ية ووسائل ال علام.10

ضعف التدريب المقدم لجهزة القطاع ال مني.11

للناخبينضعف حملات التوعية الموجّهة .12



التسجيل

13.شكاليات تسجيل الناخبين ا 

15. شكاليات اعتماد المراقبين المحليين ا 

الحملة الانتخابية

16.علام والمحاباة لى وسائل ال  عدم المساواة في الوصول ا 

17.علام من قبل ال حزاب الس ياس ية بصورة اس تفزازية اس تخدام وسائل ال 

18. المسيرات الحزبية الاس تفزازية

19.صدور أ فعال اس تفزازية وعنيفة من قبل ال حزاب الس ياس ية

عمليات التصويت

20.نقص و اتلاف وضياع مواد حساسة وغير حساسة

22. شكاليات تنفيذ الانتخابات يوم الاقتراع ا 

التثبتّ في نتائج الانتخابات

24.دارة نتائج الانتخابات سوء ا 

26.نتائج الانتخاباترفض

تخابا لان
يا ل ية العل ن ية الوط المفوض

ت



العوامل الخارجية

1. الظروف الاقتصادية والاجتماعية الهشّة.

2. الاقصاء الاجتماعي والس ياسي.

3. وجود نزاعات مرتبطة بتغيير ديناميكيات السلطة.

4.وجود جهات غير حكومية مسلحّةوجهات فاعلة مجاورة عنيفة.

5.وجود جريمة منظمة.

6.وجود مخاطر بيئية.

7.ال الاعلامرفع تقارير من قبل وسائل الاعلام تخالف قواعد اخلاقيات المهنة في المج.

8.خصوصية العامل الاجتماعي من ناحية التركيبة السكانية.

تخابا لان
يا ل ية العل ن ية الوط المفوض

ت



 جميع ونظرا  للوضع ال مني المضطرب المتمثل في وجود تشكيلات مسلحة في

.حاليا  أ رجاء البلاد، وكذلك لعدم وجود اس تحقاق انتخابي  

دارة المخاطر بالمفوضية الوطنية العليا للانتخابات أ عتمدت على التقارير فا   ا 

ين والذ( منسقي العمليات)،عشرال منية من مكاتب اللاا  الانتخابية الس بعة 

ت    اباوالانتختلقوا دورة تدريبية بالتعاو  مع  المؤسسة الدولية للديمقراطية 

.لمتخصصة في هذا المجالا IDEA

دارة المخاطر الانتخابية ا 
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
ت



دارة المخاطر الانتخابية ا 
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
ت

 المخاطر الامنية

(مس توى الخطر)

منخفض

متةسط

وضع امني غير مس تقر

ةتشكيلات مسلح

مناطق نزاع مسلح

(المفتاح)



رسم بياني يوضح مس توى الخطر
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
ت



رهابية مسلحة منظمات ا 
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
ت

سرت



 التي تس يطرعلى مدينة سرت وماحولها( داعش ) المنظمة الارهابية 

 الدولةكاملة على كل مؤسسات س يطرة *

* فرض أ جندة خاصة على السكا

*تنفيد اعدامات بحق مواطني المدينة

المشاكل التي قد تحدث من منظور انتخابي

عدم مشاركة هده المنطقة في الانتخابات

  ناخب مسالين حتى الا  من المشاركة 42480أ ي حرما

 قد يحدث فصل المنطقة الشرقية عن الغربية

ل المنطقة الى ساحة حرببمأ   هدا التيار المتشدد ليؤمن بالديمقراطية قديقوم بقطع وسائل التصال وقطع الكهرباء وتحوي

تخابا لان
يا ل ية العل ن ية الوط المفوض

ت
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
ت

دارة المخاطر الانتخابية ا 



نزاع قبلي مسلح

الكفرة
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
ت



ة نزاع قبلي مسلح بين قبيلتي التبو والزوية مدين

مس تمر نتياة لنتشار السلاح بين الاهالي النزاع *

انتخابيالمشاكل التي قد تحدث من منظور 

ناخب مسالين حتى الا  21910هدا النزاع قد يحرم *

* لادالكفرة مهمة لنها منطقة حدودية تقع في اقصى الجنوب الشرقي للبمنطقة

* ل النفطيةوكدلك العاملين بالحقو (تازربو)النزاع المسلح قد يؤثر على دوائر مجاورة هدا

تخابا لان
يا ل ية العل ن ية الوط المفوض

ت



دارة المخاطر الانتخابية ا 
تخابا لان

يا ل ية العل ن ية الوط المفوض
ت

وجود كيانات مسلحة 

رهابية مسلحة وجود منظمات ا 

تقارير شهرية من منسقي اللاا  الانتخابية

منسقي العمليات باللاا  الانتخابية

وسائل 
علام                                     ال  

التعجيل بالحوار الس ياسي الليبي

منية    زة ال  جهتفعيل كافة ال  



شكرا لحسن الاس تماع

الدعاية الانتخابية


